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¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ L ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ƻǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǎǳŎƘ ŘŜƎǊŜŜΣ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƻǊŘ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 5ŜƎǊŜŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
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{ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǊƛŜǎΥ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜ 

¢ŀƴƳŀȅ 5ƛȄƛǘ 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

 

²ƘŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎŀƭƭȅΣ ΨŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎΩ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ōŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ 

ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 

ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  

Lƴ ǘƘŜ /ƘƻƳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ½ŀƳōƛŀΣ ǘƘŜ ōǊƻƻŘπǇŀǊŀǎƛǝŎ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ !ƴƻƳŀƭƻǎǇƛȊŀ 

ƛƳōŜǊōƛǎ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜǎ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƛǎǝŎƻƭƛŘ ǿŀǊōƭŜǊΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ 

Ƙƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘŜǊπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΥ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ 

{ǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀǊŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ŀǎƪ όмύ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛǘǎ ōŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΤ ŀƴŘ όнύ Řƻ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ 

ǎǳŎƘ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΚ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀǊƎǳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύΣ ƛǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ L ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ L ǘŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ 

ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ L ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛǘǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ L ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǎǳōƻǇǝƳŀƭΦ 

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ с ŀƴŘ тΣ L ǳǎŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻǇǝƳŀƭƭȅΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ у L ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƻǎǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ƙŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƘƻǎǘǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ L ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎΦ 9ǾŜƴ ǳƴŘŜǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘǊŀƛǘǎ ŀǎ ƻǇǝƳŀƭ ŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 

ƳƛƎƘǘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƳΦ  
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 

 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ tƘ5 ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦΣ ŀ 

ǎŜǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƪƛƴŘΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭΦ  

CƛǊǎǘΣ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ όƻǊΣ ŀǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜύΣ /ƭŀƛǊŜ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΦ /ƭŀƛǊŜ ς ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƳŜ ōƻǘƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŘǾƛŎŜΣ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ƳŜ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ς L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ŀōƻǳǘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ ό!ƴŘ L ƳŜŀƴ ΨƎƻƻŘΩ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦύ !ƭǎƻΣ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ όǘƘŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜ ƻƴ мтǘƘ 

aŀȅ нлноύΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳΩǾŜ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƳŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 

ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ όŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜύ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ƳŜƴǘƻǊΦ !ƴŘ L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ !ŘŀƳ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜπŀƴŘπǘƘǊŜŜπǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΗ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

WŜǎǎ όŀƪŀ WDΣ v ƻŦ !ύ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ !ƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Dt{ ǎǿŀǇǎΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŘǊƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ όƻōǾƛƻǳǎƭȅΗύ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΣ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ bƻǊŦƻƭƪΣ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǳǇ Ƴȅ tƘ5 όŀƴŘ ƭƛŦŜύΣ ȅƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ȅƻǳǊ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛŎŜΣ ȅƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƭƻƻƪ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ Ŧǳƴƴȅ ƘǳƳŀƴΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƎǊŀǘŜŦǳƭ L ŀƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƘƛƎƘƭȅ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳΦ ¸ƻǳΩǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ōƻǘƘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ς 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ς ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƘƛƴƪ 

ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L Ƴǳǎǘ Ƨǳǎǘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƭƻǾŜ ǇŀǎǘŀΦ 

aŀƛǊŜƴƴ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜŀƴΗ ό9ŘŀƳŀƳŜΚ /ƻũŜŜΚύ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀƭƪǎΣ ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŎƘŀǘǎ όŀƴŘ ƻŶŎŜ ƘŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǾƛŘŜƻǎύΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƴŘǳƛǘπǘƻπǘƘŜπȅƻǳǘƘΦ 

¸ƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƘǳƳŀƴΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŦǊƻƳ 

άǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘέΦ ¢ƻ ǉǳƻǘŜ ȅƻǳΣ άL ŀƳ ŀ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ōŜŀƴέΦ  

WƻƴŀƘ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ LΩǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ¢ŜŘ [ŀǎǎƻ όL ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅŀύΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƪƪƻƳƳƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ǘƻ ǳǎŜ hȄŦƻǊŘ ŎƻƳƳŀǎΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿŜǊ ƳƻǊŜ 



с 
 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ !ƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ 9ƭŜŀƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L άǘŀǳƎƘǘέ ȅƻǳ όƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘΚύΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DŀōǊƛŜƭ WŀƳƛŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƳƻǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ 5ƻƳ /ǊŀƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǘ Ƴŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ tƘ5Φ  

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀǳǘƘƻǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ όƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎύ ŜƴŀōƭŜŘ 

ƳŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎŜŜƳŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴǘǊŀŎǘŀōƭŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [Φ 

aŀƘŀŘŜǾŀƴΣ {ŀƭŜƳ !ƭπaƻǎƭŜƘΣ DŀǊȅ /ƘƻƛΣ /ƘǊƛǎ ¢ƻǿƴΣ Yǳŀƴπ/Ƙƛ /ƘŜƴΣ ŀƴŘ !ƴŘǊŜƛ !ǇƻǎǘƻƭΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƭǳŎƪȅ ǘƻ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΥ Ƴȅ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ŀǎǎƛŜ {ǘƻŘŘŀǊŘΣ ¢ƻƴȅ CǳƭŦƻǊŘΣ 9ƭŜŀƴƻǊ /ŀǾŜǎΣ bƛŎƪ 

IƻǊǊƻŎƪǎΣ aƛƴƎ [ƛǳΣ ²ƛƭƭ CŜŜƴŜȅΣ ²ŜƴŦŜƛ ¢ƻƴƎΣ /ŀƳŜǊƻƴ .ƭŀƛǊΣ ŀƴŘ Wƻƭȅƻƴ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀǳǘƘƻǊǎ ŦǊƻƳ ½ŀƳōƛŀΥ /ƻƭƭƛƴǎ aƻȅŀΣ {ƛƭƪȅ IŀƳŀƳŀΣ [ŀȊŀǊƻ 

IŀƳǳǎƪƛƭƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ WƻƘƴ /ƻƭŜōǊƻƻƪπwƻōƧŜƴǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

Lƴ ½ŀƳōƛŀΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŎƘƛŜŦ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ hƴŜǎǘ {ƛŀƴƪǿŀǎƛȅŀΣ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ /ƻƭƭƛƴǎ aƻȅŀ ŀƴŘ {ƛƭƪȅ IŀƳŀƳŀ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳǎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǎǜƛƴŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hǎŎŀǊ 

{ƛŀƴƪǿŀǎƛȅŀΣ hƭƛǾŜǊ YŀǎƘŜƳōŜΣ {ŀƴƛƎƻ aǿŀƴȊŀΣ {ȅƭǾŜǎǘŜǊ aǳƴƪƻƪƻΣ DƛƊ aǳƭƻƴŘŀΣ 9Ɗŀ {ƛƳŀƴǳƴƪƛΣ 

Wŀǎƻƴ IŀȊŜƳōŀΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΥ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎƘƛŜƭŘǎΣ bƛŎƻƭƭŜΣ 5ǳŎƪŜǧΣ 

.ǊǳŎŜπaƛƭƭŜǊΣ 5ŀƴŎƪǿŜǊǘǎΣ ŀƴŘ {ŜƧŀƴƛ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǇǇŜǊōŜƭǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ YƛǘǿŜ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ aƻǎŜǎ /ƘƛōŜǎŀΣ {ǘŀƴŦƻǊŘ {ƛŀŎƘƻƻƴƻΣ ŀƴŘ [ŀŎƪǎƻƴ /ƘŀƳŀΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ½ŀƳōƛŀΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōƻǊƴ ƻŦ Ƴȅ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ ƻǊ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΥ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ŜŎƪȅ YƛƭƴŜǊΣ bƛŎƪ 5ŀǾƛŜǎΣ aŀǊǝƴ {ǘŜǾŜƴǎΣ .Ŝƴ IƻƎŀƴΣ {ƛƳƻƴ 

[ŀǳƎƘƭƛƴΣ !ƴƴŀ IǳƎƘŜǎΣ aŀƘƛƪŀ 5ƛȄƛǘΣ WƻƘƴ aƻƭƭƻƴΣ ŀƴŘ wǳŦǳǎ WƻƘƴǎǘƻƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ wǳŦǳǎ ŀƴŘ 

bƛŎƪ aǳƴŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭ IŀƴƭŜȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ƻŦ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΦ 

aƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅΦ L 

ǊŜƭƛŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘΣ wŀŎƘŜƭ {ǇǊƛƴƎΣ {ȅƭǾƛŀƴŜ aƻǎǎΣ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ 

IŜŀŘΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ 9Ƴƛƭƛŀ {ŀƴǘƻǎ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ƛƴ ŀ 



т 
 

ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘǎΦ WŜƴƴȅ ¸ƻǊƪΣ {ƻƴƛŀ tŀǎŎƻŀƭΣ ŀƴŘ Yƛȅƻƪƻ DƻǘŀƴŘŀ ŀƭǎƻ 

ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǎƘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜƭǇ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ tƘ5Φ !ƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ 

/ŀǘƘŜǊŀƭƭ ŦƻǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ Ƴȅ tƘ5Σ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ƎŜǩƴƎ ƳŜ 
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CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΗ ¢ƻ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ όCƛƎǳǊŜ мύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴƛŀǎ ŀƴŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ 

ς ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ L ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛǘǎ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ǎƻ 

ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

hǇǝƳŀƭƛǘȅ 

Lƴ hƴ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŜǎ ōȅ aŜŀƴǎ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŜƭŜŎǝƻƴΣ 5ŀǊǿƛƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ όǎƻƻƴ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƘŜƻǊȅύ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ό5ŀǊǿƛƴΣ мурфύΦ 5ŀǊǿƛƴΩǎ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ bŀƛǾŜƭȅΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

 CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ƻǇǝƳǳƳΣ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƛƊ ƻǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ό.ǊŀŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ hǊƎŀƴƛǎƳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǘƻƻΣ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎΥ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜπƻũǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜ ōǳǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƎŜƛƴƎ όaŀƪƭŀƪƻǾ ϧ /ƘŀǇƳŀƴΣ нлмфύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƭŀƎǎ Ŏŀƴ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅΥ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘΣ ŀǘ 

ŀ ƎƛǾŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǝƳŜπǇƻƛƴǘΣ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ό.ǊŀŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

 !ƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƛǘǎ ŀōƛƻǝŎ όǇƘȅǎƛŎŀƭύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ōƛƻǝŎ 

όƻǊƎŀƴƛǎƳŀƭύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōƛƻǝŎ ŀƴŘ ōƛƻǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ Ƙŀǎ ƻƴ ƛǘΦ Lƴ 

ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎ ǿƘŜǊŜōȅ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƛƻǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 

ǘǳǊƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŀǇƛŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǳōƻǇǝƳŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƭŀƎǎ ό.Ŝƭƭ ϧ /ƻƭƭƛƴǎΣ нллуύΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǇŜŎǘ ǎǳōƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ όƛΦŜΦΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎύΦ  

   



мо 
 

/ƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ 5ŀǊǿƛƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΩΣ ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŜō ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƻŦ ŀ άǘŀƴƎƭŜŘ ōŀƴƪέ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻŦ hƴ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŜǎ ōȅ aŜŀƴǎ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ ό5ŀǊǿƛƴΣ мурфύ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 9ŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜȄǘŜƴǘǎΣ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 9ƘǊƭƛŎƘ ŀƴŘ wŀǾŜƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΩ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎǳŎƘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ό9ƘǊƭƛŎƘ ϧ wŀǾŜƴΣ мфспύΦ 

/ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ό¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ нлмпύΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ 9ƘǊƭƛŎƘ ŀƴŘ wŀǾŜƴΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ Lƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ н ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ L ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŀǇƛŘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ όtŀǘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎŀƭƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǳƴǘŜǊπŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ όtŀǘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ {ǳŎƘ ΨŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎΩ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ 

ōȅ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ό5ŀǿƪƛƴǎ ϧ YǊŜōǎΣ мфтфύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ōƛƻǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜǾƻƭǾŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƭŀƎǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ 

ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ   

 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ 

ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ό5ŀǿƪƛƴǎ ϧ YǊŜōǎΣ мфтфύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŀǇƛŘƭȅπŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜ ŀ Ƙƻǎǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƪƛƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘΣ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜ Ƙƻǎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллΤ [ƛǧƭŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмлΤ aƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘΣ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ  

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƛƴ ŀƴ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛƭƭ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ǿƛƭƭ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ς ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ς ƻǇǝƳŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ²ƘƛŎƘ Řƻ 

ǿŜ ŬƴŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΚ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ L ǳǎŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛǘǎ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜΦ ¢ƘŜƴΣ L 



мп 
 

ǳǎŜ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀǊŜ 

ǘǊŀƛǘǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΚ 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ 

Lƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƘǳƳŀƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǊŜ ŦƻǊƎŜŘ ōȅ ŦǊŀǳŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛŜǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǉǳŀǎƛπ

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŀƴƪƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ΨǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΩ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŦƻǊƎŜǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘŜǊǎ ό{ƘŜǊǿƻƻŘΣ нлннύΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊπƪƴƻǿƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƻŦ LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴ ǿŀǎ ŀǎ ǘƘŜ ²ŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŏƻƛƴǎ ΨǳƴŦƻǊƎŜŀōƭŜΩΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ .ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴΩǎ 

ƳƻǊŜ ƻōǎŎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ όƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŦƻƭƛŀƎŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜύ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀƴƪƴƻǘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘŜǊǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 

ŦƻǊƎŜǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎŀƴƴŜǊǎ ǘƻ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎƻǇȅ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ό{ƘŜǊǿƻƻŘΣ нлннύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ōŀǧƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ōŀƴƪƴƻǘŜǎΦ  

hǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊƎŜǊȅ ƻǊ ƳƛƳƛŎǊȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜǊ ό{ƘŜǊǿƻƻŘΣ нлннΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ōŀƴƪƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘŜǊǎΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ōŀǧƭŜ ƻǾŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ !ǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ǘƘŜƳΦ {ǳŎƘ ŀ ΨŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜΩ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǊƛŜǎ ƛǎ 

ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎΦ 

 

!Ǿƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ L ǎǘǳŘȅ ŀ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ƳƛƳƛŎǊȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎΦ aƛƳƛŎǊȅ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŀ ƳƛƳƛŎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ŀ 

ƳƻŘŜƭΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎ ŀƴŘκƻǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ό.ŀǘŜǎΣ муснΤ /ǳǘƘƛƭƭ ϧ .ŜƴƴŜǧΣ мффоΤ 5ŀƭȊƛŜƭƭ ϧ ²ŜƭōŜǊƎŜƴΣ нлмсΤ ŘŜ 



мр 
 

WŀƎŜǊ ϧ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ нлмфΤ WŀƳƛŜΣ нлмтύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ƳƛƳƛŎǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǳƴŘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƳƛƳƛŎ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ ŘŜ WŀƎŜǊΣ 

нлнлΤ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ bǳǊΣ мфтлΤ wƻǘƘǎǘŜƛƴΣ мффлύΦ  

 !Ǿƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜςƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅΦ .ǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜǎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ όΨƘƻǎǘǎΩύΣ ŦƻǊƎƻƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ōȅ ŦƻƛǎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ 

ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜ Ƙƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŜƎƎǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀǎ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ Lƴ ŎƻǳƴǘŜǊ 

ŘŜŦŜƴŎŜΣ Ƙƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘŜǊπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǎǳŎƘ 

ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ Ƙƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ΨŦƻǊƎŜǊƛŜǎΩΣ ǘƘŜǎŜ Ƙƻǎǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨŜƎƎ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΩΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŦƻǊƎŜǊȅ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀ ǇƻƻǊ 

ƳŀǘŎƘ ǘƻ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƘǳƳŀƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ŀǊŜ ŀ 

ƎƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦƻǊƎŜǊƛŜǎΦ {ǳŎƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ .ǳǎŎƘΣ нлмфύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ όƛΦŜΦΣ ƻƴŜΩǎ 

ƻǿƴ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ΨǎƛƎƴŀǘǳǊŜΩ ŀƴǝƎŜƴǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ΨŦƻǊŜƛƎƴΩ ŦƻǊƎŜǊƛŜǎ όŜΦƎΦΣ 

ŀƴǝƎŜƴǎ ƻƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŎŜƭƭǎύΦ  

Lƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜςƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŜƎƎΣ ǘƘŜ ƳƛƳƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘΦ Lƴ ǎǳŎƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜπŦƻǊƎŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀǊŜ ƛǘǎ ŜƎƎ ΨŦƻǊƎŜǊƛŜǎΩΤ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊƎŜǊȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ Ƙƻǎǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ƙƻǎǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎΦ Iƻǎǘ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ όŀƴ ƻǇǝƳŀƭ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŦƻǊƎŜǊƛŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ 

Ƙƻǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ Ƙƻǎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƛǘǎ ŦƻǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜƳŀƛƴ ŀǊŜΥ όмύ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ όнύ Řƻ ǿŜ ǎŜŜ 

ǎǳŎƘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΚ 

 

{ǘǳŘȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ L ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜπŦƻǊƎŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ 

/ƘƻƳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ½ŀƳōƛŀ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΣ ǘƘŜ ōǊƻƻŘπǇŀǊŀǎƛǝŎ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ !ƴƻƳŀƭƻǎǇƛȊŀ 



мс 
 

ƛƳōŜǊōƛǎ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜǎ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƛǎǝŎƻƭƛŘ ǿŀǊōƭŜǊΥ ǘƘŜ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀ tǊƛƴƛŀ ǎǳōƅŀǾŀΣ ǘƘŜ 

ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀ /ƛǎǝŎƻƭŀ ƧǳƴŎƛŘƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀ /ƛǎǝŎƻƭŀ ŜǊȅǘƘǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀ 

/ƛǎǝŎƻƭŀ ƴŀǘŀƭŜƴǎƛǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ у L ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƭƭ 

ŦƻǳǊ ƘƻǎǘǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмΥ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ƛƴ /ƘƻƳŀ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ƳƛƻƳōƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ 

ƅƻƻŘŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΦ LƳŀƎŜǎ όŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ƭŜƊύΥ WƻƴŀƘ ²ŀƭƪŜǊΣ ¢ŀƴƳŀȅ 

5ƛȄƛǘΣ WŜǎǎ [ǳƴŘΦ 

 

 ¢ƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ όŦŀƳƛƭȅΥ ±ƛŘǳƛŘŀŜύ ƛǎ ŀ ǇŀǎǎŜǊƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ Lǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ƎŜƴǳǎ !ƴƻƳŀƭƻǎǇƛȊŀΣ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊ ƎŜƴǳǎ ǘƻ ±ƛŘǳŀΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛƎƻōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǿƘȅŘŀƘǎ ό{ƻǊŜƴǎƻƴ ϧ tŀȅƴŜΣ нллмύΦ !ƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀ ±ƛŘǳŀ ŀƴŘ 

!ƴƻƳŀƭƻǎǇƛȊŀ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŀǘŜ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ƭŀȅƛƴƎ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘǎ ƻŦ 9ǎǘǊƛƭŘƛŘŀŜ ŀƴŘ /ƛǎǝŎƻƭƛŘŀŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƻŦ ±ƛŘǳŀ ŀƴŘ !ƴƻƳŀƭƻǎǇƛȊŀ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ό{ƻǊŜƴǎƻƴ 

ϧ tŀȅƴŜΣ нллмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ±ƛŘǳŀ ƭŀȅ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ǿƘƛǘŜ ŜƎƎǎΣ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ƭŀȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǇŀǧŜǊƴ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ όǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǊ ƭŜǎǎŜǊ 

ŘŜƎǊŜŜύ ƳƛƳƛŎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ƛǎǝŎƻƭƛŘŀŜ Ƙƻǎǘǎ ό{ƻǊŜƴǎƻƴ ϧ tŀȅƴŜΣ нллмΤ ±ŜǊƴƻƴΣ мфспύΦ {ǳŎƘ ŜƎƎ 

ƳƛƳƛŎǊȅ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ±ƛŘǳƛŘŀŜΣ ǿƘƻǎŜ Ƙƻǎǘǎ ƭŀȅ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ǿƘƛǘŜ ŜƎƎǎύ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ŜƎƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōȅ ƘƻǎǘǎΦ  

9ŀŎƘ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ōƻǘƘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όCƛƎǳǊŜ мΦнύ ŀƴŘ ŜƎƎ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлммύΦ 9ŀŎƘ Ƙƻǎǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ƎŜƴǎ όǇƭǳǊŀƭ ƎŜƴǘŜǎύ 

ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜǎ ƛǘ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎ ƛǘǎ ŜƎƎǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ DŜƴǘŜǎ ŀǊŜ ƘƻǎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀŎŜǎ ƻŦ 



мт 
 

ŀ ǇŀǊŀǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎΣ 

ƎŜƴǘŜǎ ŀǊŜ ƳŀǘǊƛƭƛƴŜǎΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŜŀŎƘ ŦŜƳŀƭŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ όǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǿƘƻǎŜ ƴŜǎǘ ǎƘŜ ƘŀǘŎƘŜŘύΣ ŀƴŘ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘƛǎ Ƙƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ 

ōǳǘ ŀ ƳŀƭŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƴǎ ǿƛƭƭ ƳŀǘŜ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƎŜƴǘŜǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŦŜƳŀƭŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƴǎ ǿƛƭƭ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ƭŀȅ ŜƎƎǎ ƛƴ ƴŜǎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘΣ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ƭŀȅ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 

ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΥ ŀ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ōŜ ŀ ǇƻƻǊ ƳŀǘŎƘ ǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǎǘ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦнΥ ! ǾƛŘŜƻ ƎǊŀō ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ŀƴ ŜƎƎΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴƛŀ ƴŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴƛŀ Ƙŀǎ ǇǳƴŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜƎƎ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ƛǘǎ 

ōƛƭƭΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜ ŜƎƎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƴŜǎǘΦ .ƻǘƘ ǎŜȄŜǎ ǊŜƧŜŎǘ ŜƎƎǎ όǇŜǊǎΦ ƻōǎΦύΦ 

LƳŀƎŜΥ ¢ŀƴƳŀȅ 5ƛȄƛǘ ŀƴŘ Wŀƴŀ wƛŜŘŜǊŜǊΦ 

 

! ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ƙƻǎǘ ƴŜǎǘΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜǎ 

ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ŀƴȅ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ ό±ŜǊƴƻƴΣ мфспύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 

Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘΣ ǎƛƴŎŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ Ƙƻǎǘ ƴŜǎǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ 



му 
 

ŬƴŎƘ ŜƎƎόǎύ ōŜƛƴƎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ό{ǘŜǾŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ tŀǊŀǎƛǝǎƳ ƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ ŦƻǊ ƘƻǎǘǎΥ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎǳŎƪƻƻ 

ŬƴŎƘ ŦŜƳŀƭŜǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŀȅΣ ŀƴȅ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜŘΣ 

ŀƊŜǊ ƘŀǘŎƘƛƴƎΣ ōȅ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŎƘƛŎƪǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ƻŦ ŀ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŎƭǳǘŎƘΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ {ŜƳŀƘǿŀ CŀǊƳ όŎŀΦ мсΦтпΩ{Σ нсΦфлΩ9ύ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘƻƳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ½ŀƳōƛŀΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ǎƛƴŎŜ нллт όCŜŜƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ 

нлмлΣ нлммΣ нлмнΤ {ǘŜǾŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ƅƻƻŘŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ όŘŀƳōƻǎύ ŀƴŘ ƳƛƻƳōƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀ .ǊŀŎƘȅǎǘŜƎƛŀ ŀƴŘ WǳƭōŜǊƴŀǊŘƛŀ ό/ƘƛŘǳƳŀȅƻΣ нллнΤ CǊƻǎǘΣ мффсύΦ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ǘƻōŀŎŎƻΣ ǇŜŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀǾƻŎŀŘƻǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ŎƻǿǎΤ ǘƘƛǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƛǎǝŎƻƭƛŘ ǿŀǊōƭŜǊǎ ǿƘƛŎƘ L ǎǘǳŘƛŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƴŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎƘǊǳōǎΣ ƘŜǊōǎΣ ƻǊ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀƳōƻǎΦ ¢ŀǿƴȅπ

ƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀǎ ōǳƛƭŘ ƻǾŀƭπǎƘŀǇŜŘ ƴŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛŘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǎƘǊǳōǎ ƻǊ ǊŜŜŘǎΤ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ 

ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ōǳƛƭŘ ƻǾŀƭπǎƘŀǇŜŘ ƴŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛŘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴ ōǊƻŀŘπƭŜŀǾŜŘ ǎƘǊǳōǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǎǘ 

ǎǝǘŎƘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ό¢ŀǊōƻǘƻƴΣ нллмύΦ .ƻǘƘ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀǎ ŀƴŘ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ 

ƻƊŜƴ ƴŜǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊ όƻƊŜƴ ƛƴ ǊŜŜŘǎύ ƻǊ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

aŀŎǊƻǘŜǊƳŜǎ ǘŜǊƳƛǘŜ ƳƻǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǊƳƛǘŜ 

ƳƻǳƴŘǎ ƻƊŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ōŜƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘŜǊƳƛǘŜǎ όCǊƻǎǘΣ мффсύΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƴƛŀǎ ŀƴŘ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎΦ ½ƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ōǳƛƭŘ ƻǇŜƴπ

ǘƻǇǇŜŘ ōƻǧƭŜπǎƘŀǇŜŘ ƎǊŀǎǎ ƴŜǎǘǎ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŎƻōǿŜōǎ ƛƴǘƻ ƎǊŀǎǎ ǘǳƊǎΤ ŎǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ŀƭǎƻ 

ōǳƛƭŘ ƎǊŀǎǎ ƴŜǎǘǎ ƛƴ ƎǊŀǎǎ ǘǳƊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŎƻōǿŜōǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘƻƭŜ ƛǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜ ό¢ŀǊōƻǘƻƴΣ нллмύΦ ¢ƘŜ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ уΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŀƴŘ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎ όнлмлΣ нлммύΦ CƛƎǳǊŜ мΦо ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ƴŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ƛƴ /ƘƻƳŀΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƙƻǎǘǎ ōǊŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ 

ǎŜŀǎƻƴ /ƘƻƳŀΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ !ǇǊƛƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƭƛƪŜƭȅ ōŜƎƛƴǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ƘƻǎǘǎΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ό5ƻǿǎŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ ǇŜǊǎΦ ƻōǎΤ WΦ [ǳƴŘΣ ǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦύΦ 

 

 



мф 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦоΥ bŜǎǘǎ ƻŦ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ƘƻǎǘǎΦ όŀύ ŀƴŘ όōύΥ ¢ŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀ ƴŜǎǘǎΦ όŎύ wŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀ 

ƴŜǎǘΦ όŘύ ŀƴŘ όŜύ ½ƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀ ƴŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ όŦύ /ǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀ 

ƴŜǎǘΦ όƎύ /ǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀ ƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘπƅŜŘƎŜŘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŎƘƛŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘΦ LƳŀƎŜǎΥ ¢ŀƴƳŀȅ 

5ƛȄƛǘΦ 

 

CƛŜƭŘǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ мΦпύΣ ǿƘƻ ŬƴŘ 

ƴŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ όǎŜŜ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǎǘπŬƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘ ōƛǊŘǎΣ ƻƊŜƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƴŜǎǘǎ 

ǳƴǝƭ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘΦ aƻǎǘ ƴŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ŜƎƎ ƛǎ ƭŀƛŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƴŜǎǘǎ ŀǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƭŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ όƻǊ ŜǾŜƴ ŎƘƛŎƪπǊŜŀǊƛƴƎύ ǇŜǊƛƻŘΦ ²ƘŜƴ ǎƘƻǿƴ ƴŜǎǘǎ ǿƛǘƘ 

ŜƎƎǎΣ L ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ōȅ ŎŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƎƎǎ όƛΦŜΦΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƻǊŎƘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ŜƳōǊȅƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƎƎǎƘŜƭƭΤ ǎŜŜ aŎ/ƭŜƭƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ /ǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƘƻǎǘςǇŀǊŀǎƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ όƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀǎ ǾŜǊǎǳǎ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎΤ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΣ ŀƴŘ 

ŎƭǳǘŎƘπǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜƎƎ ǎƛȊŜΣ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǧŜǊƴΦ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ 

ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŦǊƻƳ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǘŎƘƛƴƎΦ hƴ ƘŀǘŎƘƛƴƎΣ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŎƘƛŎƪǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ 

ōƭŀŎƪ ǎƪƛƴΣ ǿƘƛǘŜ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƛƴ ƳƻǳǘƘǎΣ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ǎƪƛƴΣ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ 

ǘƻƴƎǳŜ ǎǇƻǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ όCƛƎǳǊŜ мΦрύΦ 

a b c
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CƛƎǳǊŜ мΦпΥ Iƻǎǘǎ ƴŜǎǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ [ŜƊΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǎǘπŬƴŘŜǊǎΣ Wŀǎƻƴ 

IŀȊŜƳōŀΣ ƭŜŀŘǎ ŎƘƛŜŦ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƭƭƛƴǎ aƻȅŀ ǘƻ ŀ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀ ƴŜǎǘ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘΦ wƛƎƘǘΥ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴŜǎǘπŬƴŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘπōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ hƭƛǾŜǊ YŀǎƘŜƳōŜΣ hǎŎŀǊ 

{ƛŀƴƪǿŀǎƛȅŀΣ ŀƴŘ {ȅƭǾŜǎǘŜǊ aǳƪƻƴƪƻΦ LƳŀƎŜǎΥ ¢ŀƴƳŀȅ 5ƛȄƛǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦрΥ ! ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŎƘƛŎƪ όƭŀōŜƭƭŜŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜύ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀ ŎƘƛŎƪǎ όƭŀōŜƭƭŜŘ 

ƘƻǎǘύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŎƘƛŎƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ 
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ŎƘƛŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŎƘƛŎƪ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜǎ ŀƴȅ Ƙƻǎǘ ŎƘƛŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘΦ LƳŀƎŜΥ /ƭŀƛǊŜ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΦ 

 

¢ƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŦƻǊƎŜǊƛŜǎΣ 

ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ όƭŀǊƎŜƭȅ ōȅ ƳŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ōȅ /ŀƳŜǊƻƴ WΦ .ƭŀƛǊΣ WŜǎǎ [ǳƴŘΣ 

Wŀƴŀ aΦ wƛŜŘŜǊŜǊΣ ŀƴŘ WƻƴŀƘ aΦ ²ŀƭƪŜǊύ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ нлмуΣ нлмфΣ нлнлΣ 

нлннΣ ŀƴŘ нлноΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ L 

ǿŀǎ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ƛƴ ŀ Ƙƻǎǘ ƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ΨŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΩ όǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎύ ŜƎƎΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ 

όCƛƎǳǊŜ мΦсύΦ L ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎΦ L ǳǎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ŜƎƎ 

ǘǊŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ όǎŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦсΥ ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ [ŜƊΥ CƻǊ ŜŀŎƘ Ƙƻǎǘ ƴŜǎǘ όƘŜǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ŜƎƎǎύΣ L ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƴŜ όōƻǧƻƳ ƭŜƊ ƛƴ ƛƳŀƎŜύ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜǎǘ όōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ƛƳŀƎŜύΦ aƛŘŘƭŜΥ L ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōƻǘƘ 

Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ όŀǎ ŎƘƛŜŦ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƭƭƛƴǎ aƻȅŀ ƭƻƻƪǎ ƻƴύΦ wƛƎƘǘΥ 9ƎƎǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƴŜǎǘΦ LƳŀƎŜǎΥ ¢ŀƴƳŀȅ 5ƛȄƛǘ ŀƴŘ WŜǎǎ [ǳƴŘΦ 

 

¢ƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ 

1. Determine how traits in this complex system could be optimised.  
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¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛǘǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ Ƙƻǎǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ н ό5ƛȄƛǘΣ ƛƴ ǇǊŜǎǎύ L ŀǊƎǳŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ōŜȅƻƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀƭƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƛȄ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ L ǳǎŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘŜŘǳŎŜ Ƙƻǿ ǘǊŀƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ς Ƙƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¦ǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ό.ǊǳŜƴ ϧ CƻǊŎƛƴƛǘƻΣ нлммύΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ 

ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ Ƙƻǎǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ǇŀǧŜǊƴǎΦ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ Ƙƻǎǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ 

 /ƘŀǇǘŜǊ о ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ƙƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ŏŀƴ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦ /ƘŀǇǘŜǊǎ п ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ с ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΣ ŀƴŘ т 

ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноōύ ǳǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀ 

ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇǝƳŀƭ ƛƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΥ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ό5ƛƴƎƭŜŘƛƴŜ 

ϧ DƻƭƭŜΣ нллфΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ 

ŜƎƎǎΦ L ǳǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ 

ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ уΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘŜǎǘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ŀǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ  

2. Test whether such optimality is present in nature. 

L ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƻǇǝƳŀƭ ŜƎƎ ǘǊŀƛǘǎ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎΣ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ƘƻǎǘǎΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ пΣ сΣ тΣ ŀƴŘ уΣ L ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǊŜ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ р ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ ǇǊŜǎǎύΣ L ŀƭǎƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ 

 



но 
 

/ƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ  

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 9ǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎΥ 5ƛȄƛǘΣ ¢Φ όƛƴ ǇǊŜǎǎύΦ ! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΦ 5hLΥ млΦмлфоκŜǾƻƭǳǘκǉǇŀŘлунΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ !ƭƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛŘŜŀǎΦ  

¢ƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎΥ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ IƻǊǊƻŎƪǎΣ bΦ tΦ /Φ όнлнмύΦ 

²Ƙȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǘƻ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǊȅΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ трόуύΣ мфлсςмфмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŜǾƻΦмпнфл 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀǊŜΥ ¢Φ5Φ ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻŀǳǘƘƻǊǎΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅ . ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ![! ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ Yπ// ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ !W/C ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

/t¢ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ /b{ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ !ƭƭ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŜŘƛǝƴƎΦ 

¢ƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎΥ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ !ǇƻǎǘƻƭΣ !Φ [ΦΣ /ƘŜƴΣ YΦπ/ΦΣ CǳƭŦƻǊŘΣ !Φ WΦ /ΦΣ ¢ƻǿƴΣ /Φ tΦΣ ϧ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлннύΦ ±ƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нуфόмфтуύΣ нлннлтмлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлннΦлтмл 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀǊŜΥ ¢Φ5ΦΥ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ 

ŎǳǊŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎτƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƊΤ 

!Φ[Φ!ΦΥ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΤ YΦπ/Φ/ΦΥ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΤ !ΦWΦ/ΦCΦΥ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ŜŘƛǝƴƎΤ /ΦtΦ¢ΦΥ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΤ /ΦbΦ{ΦΥ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΦ 

 



нп 
 

/ƘŀǇǘŜǊ рΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ bŀǘǳǊŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΦ 

!ǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ W[ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ !W/C ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ![!Σ Yπ//Σ ŀƴŘ /t¢ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ²¢Σ ²9CΣ [IΣ ŀƴŘ WCw/w ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ /b{ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ /b{Σ W[Σ Yπ//Σ !W/CΣ ²9CΣ ²¢Σ ŀƴŘ /t¢ ŀƭƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜŘƛǝƴƎΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ сΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ !ǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ Yπ// ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ a/{ ŀƴŘ [a ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΣ /t¢ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ /b{ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ !ƭƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜŘƛǝƴƎΦ 

¢ƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎΥ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ƘŜƴΣ YΦπ/ΦΣ {ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ aŀƘŀŘŜǾŀƴΣ [ΦΣ ¢ƻǿƴΣ /Φ tΦΣ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлноύΦ wŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎΣ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ттόмлύΣ ǉǇŀŘмопΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŜǾƻƭǳǘκǉǇŀŘмоп 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀǊŜΥ ¢Φ5ΦΥ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ ŎǳǊŀǝƻƴΣ 

ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎτƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƊΤ YΦπ/Φ/ΦΥ 

ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΤ aΦ/Φ{ΦΥ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΤ [ΦaΦΥ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ŜŘƛǝƴƎΤ /ΦtΦ¢ΦΥ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΤ /ΦbΦ{ΦΥ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ тΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноύΣ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ Dt¢/ ŀƴŘ {ŀπa ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

aƛƴƪƻǿǎƪƛ CǳƴŎǝƻƴŀƭǎΣ W[ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ W¢ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ /a ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ [a ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ aƛƴƪƻǿǎƪƛ CǳƴŎǝƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ /b{ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ Dt¢/Σ {ŀπaΣ W[Σ W¢Σ [aΣ ŀƴŘ /b{ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŜŘƛǝƴƎΦ 

¢ƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎΥ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ƘƻƛΣ DΦ tΦ ¢ΦΣ !ƭπaƻǎƭŜƘΣ {ΦΣ [ǳƴŘΣ WΦΣ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ 

aŀƘŀŘŜǾŀƴΣ [ΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлноύΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛƴ ŀ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ .ƛƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ мфόнύΣ нлннлроуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎōƭΦнлннΦлроу 



нр 
 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀǊŜΥ ¢Φ5ΦΥ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ 

ŎǳǊŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ 

ǿǊƛǝƴƎτƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƊΣ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΦ DΦtΦ¢Φ/ΦΥ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΦ {ΦŀπaΦΥ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΦ WΦ[ΦΥ Řŀǘŀ ŎǳǊŀǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΦ WΦ¢ΦΥ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ 

ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΦ /ΦaΦΥ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ [ΦaΦΥ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΦ /ΦbΦ{ΦΥ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎτǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ уΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŬǊǎǘπŀǳǘƘƻǊ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻŀǳǘƘƻǊǎΥ WƻƴŀƘ aΦ ²ŀƭƪŜǊΣ /ŀƳŜǊƻƴ WΦ .ƭŀƛǊΣ /ƻƭƭƛƴǎ aƻȅŀΣ {ƛƭƪȅ 

IŀƳŀƳŀΣ WŜǎǎ [ǳƴŘΣ ŀƴŘ /ƭŀƛǊŜ bΦ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ Wŀƴŀ aΦ wƛŜŘŜǊŜǊΣ WŜǎǎ 

[ǳƴŘΣ ŀƴŘ /ƭŀƛǊŜ bΦ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Wŀƴŀ aΦ wƛŜŘŜǊŜǊ ŀƴŘ aƛƴƎ [ƛǳ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ .ΦΣ ϧ ŘŜ WŀƎŜǊΣ aΦ [Φ όнлнлύΦ bŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ƳƛƳƛŎǊȅΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ фрόнύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκōǊǾΦмнрсп 

.ŀǘŜǎΣ IΦ ²Φ όмуснύΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎŜŎǘ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ±ŀƭƭŜȅΦ [ŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀΥ IŜƭƛŎƻƴƛŘŋΦ 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƴŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ноόоύΣ пфрςрссΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмлфсπ

оспнΦмуслΦǘōллмпсΦȄ 

.ŜƭƭΣ DΦΣ ϧ /ƻƭƭƛƴǎΣ {Φ όнллуύΦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 

мόмύΣ оςмсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмтрнπпртмΦнллтΦлллммΦȄ 

.ǊŀŘȅΣ {Φ tΦΣ .ƻƭƴƛŎƪΣ 5Φ LΦΣ !ƴƎŜǊǘΣ !Φ [ΦΣ DƻƴȊŀƭŜȊΣ !ΦΣ .ŀǊǊŜǧΣ wΦ 5Φ IΦΣ /ǊƛǎǇƻΣ 9ΦΣ 5ŜǊǊȅΣ !Φ aΦΣ 9ŎƪŜǊǘΣ 

/Φ DΦΣ CǊŀǎŜǊΣ 5Φ WΦΣ CǳǎǎƳŀƴƴΣ DΦ CΦΣ DǳƛŎƘŀǊŘΣ CΦΣ [ŀƳȅΣ ¢ΦΣ aŎ!ŘŀƳΣ !Φ DΦΣ bŜǿƳŀƴΣ !Φ 9Φ aΦΣ 

tŀŎŎŀǊŘΣ !ΦΣ wƻƭǎƘŀǳǎŜƴΣ DΦΣ {ƛƳƻƴǎΣ !Φ aΦΣ ϧ IŜƴŘǊȅΣ !Φ tΦ όнлмфύΦ /ŀǳǎŜǎ ƻŦ ƳŀƭŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ мнόтύΣ мннфςмнпнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŜǾŀΦмнупп 

.ǊǳŜƴΣ !Φ !ΦΣ ϧ CƻǊŎƛƴƛǘƻΣ aΦ !Φ όнлммύΦ /ǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊπŎƻǊǊŜŎǝƻƴΥ ! 

ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ²ƛƭŜȅΦ ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻΦȊŀκōƻƻƪǎΚƛŘҐŦŘн[ǘ±ƎCȊƻa/ 

/ƘƛŘǳƳŀȅƻΣ 9Φ bΦ όнллнύΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƛƻƳōƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ŀƴŘ 

ǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ½ŀƳōƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ нфόмнύΣ мсмфςмснсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлпсκƧΦмосрπнсффΦнллнΦллтфпΦȄ 
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/ǳǘƘƛƭƭΣ LΦ /ΦΣ ϧ .ŜƴƴŜǧΣ !Φ ¢Φ 5Φ όмффоύΦ aƛƳƛŎǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȅŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘƻƭŘŜǊΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ {ŜǊƛŜǎ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нроόмоотύΣ нлоςнлпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦмффоΦлмло 

5ŀƭȊƛŜƭƭΣ !Φ IΦΣ ϧ ²ŜƭōŜǊƎŜƴΣ WΦ !Φ όнлмсύΦ aƛƳƛŎǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ мфόсύΣ слфςсмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŜƭŜΦмнслн 

5ŀǊǿƛƴΣ /Φ όмурфύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ WƻƘƴ aǳǊǊŀȅΦ 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .Φ όнлллύΦ /ǳŎƪƻƻǎΣ /ƻǿōƛǊŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƘŜŀǘǎΦ ¢Φ ϧ !Φ5Φ tƻȅǎŜǊΦ 

5ŀǿƪƛƴǎΣ wΦΣ ϧ YǊŜōǎΣ WΦ wΦ όмфтфύΦ !ǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нлрόммсмύΣ пуфςрммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦмфтфΦллум 

ŘŜ WŀƎŜǊΣ aΦΣ ϧ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ .Φ όнлмфύΦ ²ƘŜƴ ƛǎ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƳƛƳƛŎǊȅΚ CǳƴŎǝƻƴŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ооόфύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκмосрπнпорΦмоопс 

5ƛƴƎƭŜŘƛƴŜΣ wΦΣ ϧ DƻƭƭŜΣ tΦ ό9ŘǎΦύΦ όнллфύΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ .ŜǊƭƛƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπспнπлорпфπп 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ !ǇƻǎǘƻƭΣ !Φ [ΦΣ /ƘŜƴΣ YΦπ/ΦΣ CǳƭŦƻǊŘΣ !Φ WΦ /ΦΣ ¢ƻǿƴΣ /Φ tΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлннύΦ ±ƛǎǳŀƭ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нуфόмфтуύΣ нлннлтмлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлннΦлтмл 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ IƻǊǊƻŎƪǎΣ bΦ tΦ /Φ όнлнмύΦ ²Ƙȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ²ŜōŜǊΩǎ 

[ŀǿ ǘƻ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǊȅΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ трόуύΣ мфлсςмфмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŜǾƻΦмпнфл 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ƘƻƛΣ DΦ tΦ ¢ΦΣ !ƭπaƻǎƭŜƘΣ {ΦΣ [ǳƴŘΣ WΦΣ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ aŀƘŀŘŜǾŀƴΣ [ΦΣ ϧ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлноύΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ 

ƛƴ ŀ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ .ƛƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ мфόнύΣ нлннлроуΦ 

ƘǧǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎōƭΦнлннΦлроу 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ƘŜƴΣ YΦπ/ΦΣ {ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ aŀƘŀŘŜǾŀƴΣ [ΦΣ ¢ƻǿƴΣ /Φ tΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлноύΦ 

wŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎΣ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ттόмлύΣ ǉǇŀŘмопΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŜǾƻƭǳǘκǉǇŀŘмоп 

5ƻǿǎŜǧΣ wΦ WΦΣ !ǎǇƛƴǿŀƭƭΣ 5Φ wΦΣ ϧ 5ƻǿǎŜǧπ[ŜƳŀƛǊŜΣ CΦ όнллуύΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ƻŦ ½ŀƳōƛŀΥ ŀƴ ŀǘƭŀǎ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘōƻƻƪΦ ¢ǳŀǊŀŎƻ tǊŜǎǎΦ 

9ƘǊƭƛŎƘΣ tΦ wΦΣ ϧ wŀǾŜƴΣ tΦ IΦ όмфспύΦ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΥ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ муόпύΣ 

русςслуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκнплснмн 

CŜŜƴŜȅΣ ²Φ 9ΦΣ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ [ŀƴƎƳƻǊŜΣ bΦ 9ΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлмрύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ƳƛƳƛŎǊȅ ƛƴ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ōƛǊŘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ƘƻǎǘΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нунόмумлύΣ нлмрлтфрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлмрΦлтфр 

CǊƻǎǘΣ tΦ όмффсύΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ƳƛƻƳōƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ Lƴ .Φ aΦ /ŀƳǇōŜƭƭ ό9ŘΦύΣ ¢ƘŜ ƳƛƻƳōƻ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΥ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ όǇǇΦ ммςртύΦ 

ƘǧǇΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκōƻƻƪǎΚƘƭҐƴƭϧƭǊҐϧƛŘҐǊǇƛƭŘWW±Ř¦п/ϧǇƎƛǎҐм 



нт 
 

WŀƳƛŜΣ DΦ !Φ όнлмтύΦ {ƛƎƴŀƭǎΣ ŎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳƛƳƛŎǊȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нупόмупфύΣ нлмснлулΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлмсΦнлул 

[ƛǧƭŜΣ ¢Φ WΦΣ {ƘǳƪŜǊΣ 5Φ aΦΣ /ƻƭŜƎǊŀǾŜΣ bΦΣ 5ŀȅΣ ¢ΦΣ ϧ DǊŀƘŀƳΣ !Φ [Φ όнлмлύΦ ¢ƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΥ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ t[h{ tŀǘƘƻƎŜƴǎΣ сόфύΣ ŜмллмллсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇǇŀǘΦмллмллс 

aŀƪƭŀƪƻǾΣ !Φ !ΦΣ ϧ /ƘŀǇƳŀƴΣ ¢Φ όнлмфύΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƎŜƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜπƻũǎΥ ŜƴŜǊƎȅ ǾŜǊǎǳǎ 

ŦǳƴŎǝƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нусόмфммύΣ нлмфмслпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлмфΦмслп 

aŎ/ƭŜƭƭŀƴŘΣ {Φ /ΦΣ wŜȅƴƻƭŘǎΣ aΦΣ /ƻǊŘŀƭƭΣ aΦΣ IŀǳōŜǊΣ aΦ 9ΦΣ DƻȅƳŀƴƴΣ ²ΦΣ aŎ/ƭŜŀƴΣ [Φ !ΦΣ IŀƳŀƳŀΣ 

{ΦΣ [ǳƴŘΣ WΦΣ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ [ƻǳŘŜǊΣ aΦ LΦ aΦΣ {ŀŦŀǊƛΣ LΦΣ IƻƴȊŀΣ aΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {Φ WΦ 

όнлнмύΦ 9ƳōǊȅƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƘŀƴ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нууόмфсмύΣ 

нлнмммотΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлнмΦммот 

aƛƭƭŜǊΣ aΦ wΦΣ ²ƘƛǘŜΣ !ΦΣ ϧ .ƻƻǘǎΣ aΦ όнллсύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘǎΥ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ōŀŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭƛǎƳΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ слόрύΣ фпрςфрсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦллмпπоунлΦнллсΦǘōлммтоΦȄ 

bǳǊΣ ¦Φ όмфтлύΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎ ƛƴ .ŀǘŜǎƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ млпόфофύΣ пттςпусΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκнунсун 

tŀǘŜǊǎƻƴΣ {ΦΣ ±ƻƎǿƛƭƭΣ ¢ΦΣ .ǳŎƪƭƛƴƎΣ !ΦΣ .ŜƴƳŀȅƻǊΣ wΦΣ {ǇƛŜǊǎΣ !Φ WΦΣ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ bΦ wΦΣ vǳŀƛƭΣ aΦΣ {ƳƛǘƘΣ CΦΣ 

²ŀƭƪŜǊΣ 5ΦΣ [ƛōōŜǊǘƻƴΣ .ΦΣ CŜƴǘƻƴΣ !ΦΣ IŀƭƭΣ bΦΣ ϧ .ǊƻŎƪƘǳǊǎǘΣ aΦ !Φ όнлмлύΦ !ƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ bŀǘǳǊŜΣ пспόтнусύΣ нтрςнтуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŀǘǳǊŜлутфу 

wƻǘƘǎǘŜƛƴΣ {Φ LΦ όмффлύΦ ! ƳƻŘŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΥ !Ǿƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 

9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳŀǝŎǎΣ нмόмύΣ пумςрлуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпсκŀƴƴǳǊŜǾΦŜǎΦнмΦммлмфлΦллнплр 

{ƘŜǊǿƻƻŘΣ !Φ όнлннύΦ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΥ ǊŜŎƭŀƛƳƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ IŀǊǇŜǊ/ƻƭƭƛƴǎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎ 

[ƛƳƛǘŜŘΦ ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻΦǳƪκōƻƻƪǎΚƛŘҐvоDǿȊƎ9!/!!W 

{ƻǊŜƴǎƻƴΣ aΦ 5ΦΣ ϧ tŀȅƴŜΣ wΦ .Φ όнллмύΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŬƴŎƘŜǎΥ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ррόмнύΣ нррлςнрстΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦллмпπоунлΦнллмΦǘōллтсуΦȄ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ .ǳǎŎƘΣ wΦ όнлмфύΦ ±ƛǾŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ {ŜƭŦκƴƻƴπǎŜƭŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ отпόмтсфύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнлмуΦлнлс 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмлύΦ ±ƛǎǳŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǾƛŀƴ Ƙƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ млтόмфύΣ устнςустсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлфмлпусмлт 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлммύΦ Iƻǿ ǘƻ ŜǾŀŘŜ ŀ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜΥ ŜƎƎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ŜƎƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нтуόмтнпύΣ орссςортоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлммΦлплм 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмнύΦ IƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƛǊŘ ŜƎƎ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ мтфόрύΣ сооςспуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκссрлом 
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{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ¢ƻƴƎΣ ²ΦΣ WŀƳƛŜΣ DΦ !ΦΣ {ǘǊȅƧŜǿǎƪƛΣ YΦ CΦΣ 5ŀ/ƻǎǘŀΣ WΦ aΦΣ YǳǊŀǎΣ 9Φ wΦΣ DǊŜŜƴΣ !ΦΣ 

IŀƳŀƳŀΣ {ΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ LΦ DΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ ϧ {ƻǊŜƴǎƻƴΣ aΦ 5Φ όнлннύΦ DŜƴŜǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 

ǘƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Σ ммфόмтύΣ ŜнмнмтрнммфΦ 

{ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлмоύΦ wŜǇŜŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƙƻǎǘǎ ōȅ ŀ 

ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ пόмύΣ нптрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŎƻƳƳǎоптр 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ IƻƎŀƴΣ .Φ DΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлмфύΦ IƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōƛǊŘǎ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ отпόмтсфύΣ нлмулмфтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнлмуΦлмфт 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ YƛƭƴŜǊΣ wΦ aΦΣ ϧ ¢ƻǿƴΣ /Φ όнлмпύΦ tŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ōƛǊŘǎ 

ŜǾƻƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ рόмύΣ пммтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŎƻƳƳǎрммт 

¢ŀǊōƻǘƻƴΣ ²Φ wΦ όнллмύΦ ! ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ōƛǊŘǎΦ {ǘǊǳƛƪ tǳōƭƛǎƘŜǊǎ [ǘŘΦ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ WΦ bΦ όнлмпύΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻΦǳƪκōƻƻƪǎΚƛŘҐŎмIƳ!Ǝ!!v.!W 

±ŜǊƴƻƴΣ /Φ WΦ όмфспύΦ ¢ƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ǿŜŀǾŜǊ !ƴƻƳŀƭƻǎǇƛȊŀ ƛƳōŜǊōƛǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

wƘƻŘŜǎƛŀΦ hǎǘǊƛŎƘΣ орόпύΣ нслςнсоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκллолсрнрΦмфспΦфсофпнр 
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/ƘŀǇǘŜǊ нΥ ! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

 

/ƛǘŀǝƻƴΥ 5ƛȄƛǘΣ ¢Φ όƛƴ ǇǊŜǎǎύΦ ! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

9ǾƻƭǳǝƻƴΦ 5hLΥ млΦмлфоκŜǾƻƭǳǘκǉǇŀŘлунΦ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

Lƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΩ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƎŜƴŜǎ ƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ΨƎŜƴŜǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΩΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƎŜƴŜǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǇŀǊǝŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŜǾƻƭǾŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ L ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǎ άǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŘŀǇǝǾŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴέΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ aƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǎ όŜΦƎΦΣ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛũǳǎŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ŘŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

/ƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀ ǘŜǊƳ ǇƻǇǳƭŀǊƛǎŜŘ ōȅ 9ƘǊƭƛŎƘ ŀƴŘ wŀǾŜƴ ό9ƘǊƭƛŎƘ ϧ wŀǾŜƴΣ мфспύΣ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ 

ŀǎ άǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎέ όWΦ bΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ нлмпΣ ǇǇΦ оύΦ ²ƘŜƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻŜǾƻƭǾŜΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƭƭŜƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜύ ƛƴ ƻƴŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƳǇƻǎŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎŀǳǎŜǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƳǇƻǎŜǎ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǎǳŎƘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

όƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎύΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
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CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ΨŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜΩ ƛƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ΨŀŘŀǇǝǾŜ ƎŜƴŜǝŎ 

ŎƘŀƴƎŜΩ όǎƛƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎύΣ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǊŜǇƘǊŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀǎΥ 

άwŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŘŀǇǝǾŜ ƎŜƴŜǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΦέ ό5ŜŬƴƛǝƻƴ мύ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ όŜΦƎΦΣ tŀǘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ {ƻƳŜ ǊŀǇƛŘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀǘ 

ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ό.ǊƻŎƪƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ŜǎŎŀƭŀǘƻǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ƻũŜƴǎŜǎ ƻǊ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ό5ŀǿƪƛƴǎ ϧ YǊŜōǎΣ мфтфΤ tŀǳǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύΣ ŀƴŘ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǊŜŘπǉǳŜŜƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ό5ŜŎŀŜǎǘŜŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ 5ƛŜŎƪƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ Ǿŀƴ ±ŀƭŜƴΣ мфтоύΦ 

/ƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎΦ aǳǘǳŀƭƛǎƳǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ όŜΦƎΦΣ .ǊƻƴǎǘŜƛƴΣ нллфΤ CŜǊǊƛŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ  

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊπǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΩ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ΨƎŜƴŜǝŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΩΦ ¢ŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨƳŀƭŜπŦŜƳŀƭŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΩ όŜΦƎΦΣ 

IƻƭƭŀƴŘ ϧ wƛŎŜΣ мффуύΣ ΨŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΩ όŜΦƎΦΣ CǊŀǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΣ ŀƴŘ ΨƎŜƴŜπŎǳƭǘǳǊŜ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΩ όŜΦƎΦΣ CŜƭŘƳŀƴ ϧ [ŀƭŀƴŘΣ мффсύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƴƻƴπƎŜƴŜǝŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ 

ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ όƻǊΣ ŀǘ ƛǘǎ ōǊƻŀŘŜǎǘΣ ƭƛƴŜŀƎŜǎΤ 

aŜŘƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ L ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘƻȊŜƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊπǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ IŜǊŜΣ L ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǳƴƛŦȅƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ L ǘƘŜƴ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ƴƻǾŜƭ ŎǊƻǎǎπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

нΦн wŜπŘŜŬƴƛƴƎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ όмύ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 



ом 
 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ όнύ ƛƴǾƻƭǾŜ ƴƻƴπƎŜƴŜǝŎ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΦ ¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ L ŘŜǘŀƛƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ όƛύ ǎǇŜŎƛŜǎΣ όƛƛύ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ όƛƛƛύ ƛƴǘǊŀπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜƭƭǎ 

ƻǊ ƻǊƎŀƴǎΣ όƛǾύ ƎŜƴŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƴŘ όǾύ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƎŜƴŜǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦмύΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǎƘŀǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ όмύ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǝǝŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΤ όнύ ǘƘƛǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΤ όоύ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΤ ŀƴŘ όпύ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŎŀƴΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ōŜ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ 

ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ǘƻ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊπǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀōƻǳƴŘ 

ό¢ŀōƭŜ нΦмΤ CƛƎǳǊŜ нΦмύΤ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƭŜǾŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ ōǊƻŀŘ ǊŜπŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΥ 

άwŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴέ ό5ŜŬƴƛǝƻƴ нύΦ 

wŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜƴǝǝŜǎ όǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ƻǊƎŀƴǎΣ ƎŜƴŜǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎύ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ IŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ·Ω ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ·Φ   

i) Coevolution between species. 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ό5ŜŬƴƛǝƻƴ мύΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƳǇƻǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ 5ŜŬƴƛǝƻƴ нΦ aŀƴȅ ǿŜƭƭπǎǘǳŘƛŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳōƛƻƴǘǎ όƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ ƭƛǾŜ 

ƻƴ ƻǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘǎύΦ {ƻƳŜ ƘƻǎǘπǎȅƳōƛƻƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ʊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ όtǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎύ 

Ƙƻǎǘ όtŀǘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘǎŜƭŦ ŜǾƻƭǾŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ 

όIŀǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ wŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘǳǎ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ²ƻƭōŀŎƘƛŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴŦŜŎǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǘƘǊƻǇƻŘǎΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ 

ƳŀǘŜǊƴŀƭƭȅπƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳŀƭŜ Ƙƻǎǘǎ ŀǊŜ ΨŘŜŀŘ ŜƴŘǎΩΣ Ƴŀƴȅ ²ƻƭōŀŎƘƛŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘƻǊǘ Ƙƻǎǘ ǎŜȄ Ǌŀǝƻǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜƳƛƴƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ƳŀƭŜπƪƛƭƭƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ό²ŜǊǊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 



он 
 

нллуύΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǎƻƳŜ Ƙƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜũŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜȄ Ǌŀǝƻ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ όŜΦƎΦΣ 

/ƘŀǊƭŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΣ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¸Ŝǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ²ƻƭōŀŎƘƛŀ 

ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ 

ǎȅƳōƛƻǎƛǎ ό²ŜŜƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ ²ŜǊǊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ aǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ǎȅƳōƛƻǎŜǎ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ 

ǎȅƳōƛƻƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜǊƛǘŀōƭŜ όƛΦŜΦΣ ǊŜƭȅ ǇŀǊǘƭȅ ƻǊ Ŧǳƭƭȅ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ƙƻǎǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƘƻǎǘΩǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ƙƻǎǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀǇƘƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŜƴŘƻǎȅƳōƛƻƴǘǎ ό.ǳŎƘƴŜǊŀύ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇƘƛŘǎ 

ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀǇƘƛŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ !ǇƘƛŘǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ŎŜƭƭǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǿƘƛƭŜ ƎŜƴŜ ƭƻǎǎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ό.ŀǳƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ {ƳƛǘƘ ϧ aƻǊŀƴΣ нлнлύΦ 

aǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀƴǘǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊōƛǾƻǊȅΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜǎ ƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ό.ǊƻƴǎǘŜƛƴΣ нллфΤ .Ǌƻǳŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ WŀƴȊŜƴΣ мфссύΦ  

¢ƘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǎȅƳōƛƻƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ǎȅƳōƛƻǎŜǎ όŜΦƎΦΣ ²ƛƭǎƻƴ ϧ 5ǳƴŎŀƴΣ нлмрύ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ όCƛǎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳ ό.ǊƻƴǎǘŜƛƴΣ нллфΤ 

CŜǊǊƛŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ LƴŘŜŜŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳƴƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ǎǘŀōƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ όYƛŜǊǎ ϧ ²ŜǎǘΣ нлмрΤ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ϠнΦоύΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ L ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƛπƛǾΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ L ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΩ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΣ ƴƻǘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƭƛƴƪΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ŀ ǎȅƳōƛƻƴǘ ŜǾƻƭǾŜǎ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊ ƛǘǎ 

ƘƻǎǘΩǎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƙƻǎǘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀǇƘƛŘǎ ŀƴŘ .ǳŎƘƴŜǊŀΤ {ƳƛǘƘ ϧ aƻǊŀƴΣ нлнлύΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǘπǎȅƳōƛƻƴǘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ hƴƭȅ ƛŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳōƛƻƴǘ Ƙŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎǘΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
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ii) Coevolution between different classes of individual within a species. 

5ŜŬƴƛǝƻƴ н ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƭŜǎ 

ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎƘǊƛƳǇ !ǊǘŜƳƛŀ ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƴŀ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŘƻǊƳŀƴǘ ŎȅǎǘǎΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ !ƴ ŀǎǎŀȅ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜŘ 

ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ȅŜŀǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ 

ŬǘƴŜǎǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀƭŜπŦŜƳŀƭŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ όwƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƭŜ ŎƭŀǎǇƛƴƎ ŀǊƳŀƳŜƴǘǎ όǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻŜǊŎŜ 

ƳŀǝƴƎǎύ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴǝπŎƭŀǎǇƛƴƎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊƛŘŜǊǎ 

ό!ǊƴǉǾƛǎǘ ϧ wƻǿŜΣ нллнύΦ aƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎŜȄπƭƛƳƛǘŜŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƳŀƭŜπ

ŦŜƳŀƭŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ό[ǳƴŘπIŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ όƻǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀǎǎǳƳŜύ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜȄŜǎ ό9ƴŘƭŜǊ ϧ .ŀǎƻƭƻΣ мффуύΦ  

/ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛǘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘπƻũǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǿƛǘƘ 

ƻũǎǇǊƛƴƎ ƻƊŜƴ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ όYƛƭƴŜǊ ϧ IƛƴŘŜΣ нлмнΤ YǀƭƭƛƪŜǊ ϧ wƛŎƘƴŜǊΣ нллмύΦ 5ƛǊŜŎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ȅŜǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻũǎǇǊƛƴƎ ǘǊŀƛǘǎ όǎƻπŎŀƭƭŜŘ ΨǇŀǊŜƴǘπƻũǎǇǊƛƴƎ ŎƻŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΩύΣ ƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘπƻũǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀōƻǳƴŘǎ όYƛƭƴŜǊ ϧ IƛƴŘŜΣ нлмнΤ 

YǀƭƭƛƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ {ǳƳƳŜǊǎ ϧ /ǊŜǎǇƛΣ нллрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎΦ  

/ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƅŜȄƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ΨƭŜŀŘŜǊǎΩ ǎŜƭŜŎǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ΨŦƻƭƭƻǿŜǊǎΩΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ό²ƻƭŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ CƻƭƭƻǿŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ǳƴǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ȅŜǘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ό²ƻƭŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

iii) Coevolution between intra-individual traits or components. 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛǘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƛƛύΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
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ǘǊŀƛǘǎ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ {ǳŎƘ άƛƴǘǊŀπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ƻǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎέ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŎŜƭƭǎ όŜΦƎΦΣ ŎŜƭƭǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ DπǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ DπǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΤ tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΣ ƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǝǎǎǳŜΣ ƻǊƎŀƴΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ όŜΦƎΦΣ Ǝƭƛŀƭ 

ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ōǊŀƛƴǎΤ 5Ŝ Wǳŀƴ wƻƳŜǊƻ ϧ .ƻǊǊŜƭƭΣ нлмрύΦ {ǳŎƘ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜ όƛΦŜΦΣ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎύΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ōƻŘȅ ǇƭŀƴǎΣ ƻǊ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΤ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛǘ όŜΦƎΦΣ ŜȅŜ ǎƛȊŜύ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 

ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘ όŜΦƎΦΣ ōǊŀƛƴ ǎƛȊŜύΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘǊŀƛǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όDŀǊŀƳǎȊŜƎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ 

IƻǳǎǘƻƴΣ нлмлΤ 5Φ {Φ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ƛƴ όƛύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǘπǇƭŀƴǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǘŜƭȅπƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ 

ǎȅƳōƛƻǎŜǎΣ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎȅƳōƛƻƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳΣ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ƘƻǎǘπǎȅƳōƛƻƴǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘǊŀπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ όYƻǎƪŜƭƭŀ ϧ .ŜǊƎŜƭǎƻƴΣ нлнлΤ ½ƛƭōŜǊπwƻǎŜƴōŜǊƎ ϧ 

wƻǎŜƴōŜǊƎΣ нллуύΦ  

/ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘǊŀπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎΦ !ƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ΨƘƻǎǘΩ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ƛƳǇƻǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Ƙƻǎǘ ōƻŘȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ŏƭƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ 

ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŜǾƻƭǾŜ ŀǘ ŀ ǎƻƳŀǝŎ ǎŎŀƭŜΥ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴǝƎŜƴǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎŜƭƭǎ 

ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ όIƻŘƎƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ŎŜƭƭǎ ŜǾƻƭǾŜ ŀǘ ŀ ǎƻƳŀǝŎ ǎŎŀƭŜΥ ŎŜƭƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŦŀǎǘŜǊ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ όDǊŀƘŀƳ ϧ {ƻǧƻǊƛǾŀΣ 

нлмтύΦ /ŀƴŎŜǊƻǳǎ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ōƻǘƘ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ŜǾƻƭǾŜ 

ŀƴŘ ƛƳǇƻǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΥ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ 

ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ŎŜƭƭǎΤ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ŎŜƭƭǎ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ŜǾŀŘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ōȅ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ όtǳǊǊƻȅ ϧ ²ǳΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎƘƻǊǘπƭƛǾŜŘΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ōƻǘƘ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ όŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜ 

ŎŀƴŎŜǊǎύ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜŀƎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǳŎƘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǾŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ Ŏƭƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
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ŎŀƴŎŜǊ ƭƛƪŜƭȅ Ƙŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όtǳǊǊƻȅ ϧ ²ǳΣ нлмтΤ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ϠнΦоύΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ΨōŀǧƭŜΩ Ǉƭŀȅǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ς ƴŀƳŜƭȅΣ ŀ ǎƻƳŀǝŎ ǎŎŀƭŜ όDǊŜŀǾŜǎΣ нлмлύ ς ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ 

/ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭƭǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛǎƻƎŀƳȅ όŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǎƛȊŜŘ 

ƎŀƳŜǘŜǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜΣ ǎŜǎǎƛƭŜ ƎŀƳŜǘŜǎ όΨƻǾŀΩύ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ƳƻōƛƭŜ ƎŀƳŜǘŜǎ 

όΨǎǇŜǊƳΩύ όtŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтнύΦ CǊƻƳ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƛǎƻƎŀƳȅΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ όŀƴŘκƻǊ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎŜƴŜ ƅƻǿύ ŦŀǾƻǳǊǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƎŀƳŜǘŜ ǎƛȊŜ όǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƎŀƳŜǘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅύ ƛƴ ƻƴŜ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘ ǎŜȄ όƳŀƭŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎŀƳŜǘŜ 

ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘ ǎŜȄ όŦŜƳŀƭŜǎύΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ȊȅƎƻǘŜ ǎƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ 

ǘǳǊƴ ǿƻǳƭŘ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀƭŜ ƎŀƳŜǘŜ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƎŀƳŜǘŜ ǎƛȊŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 

ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭƭǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ƳŀƭŜπŦŜƳŀƭŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜȄŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƳŀƭŜπŦŜƳŀƭŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƛƴǘǊŀπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΥ 

ƛǘ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ōƛƻƭƻƎȅ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜȄŜǎΦ 

iv) Coevolution between genes, proteins, and/or regulatory regions. 

{ŜƭŬǎƘ ƎŜƴŜǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ƎŜƴŜǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǎŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ΨƧǳƳǇΩ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǇȅ ƴǳƳōŜǊ ōǳǘ ƻƊŜƴ 

ǿƛǘƘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ΨƘƻǎǘΩ ƎŜƴƻƳŜ όaŀŎƪŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ aŜƛƻǝŎ ŘǊƛǾŜ ƎŜƴŜǎ ŀŎǘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƻǾŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƎŀƳŜǘŜǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ό[ƛƴŘƘƻƭƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ DƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ƻƊŜƴπŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎŜƭŬǎƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜΣ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ΨŬƎƘǘǎ ōŀŎƪΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƴŘŜƳ ȊƛƴŎπŬƴƎŜǊ ƎŜƴŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǎŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ό¢ƘƻƳŀǎ ϧ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ нлммΤ ǎŜŜ 

)ƎǊŜƴ ϧ ²ǊƛƎƘǘΣ нлммΣ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊǎ ŜǾƻƭǾŜ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳŜƛƻǝŎ ŘǊƛǾŜ ƎŜƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ƭƻŎƛ όWŀŜƴƛƪŜΣ нллмΤ [ƛƴŘƘƻƭƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ IŀƛƎ ŀƴŘ DǊŀŦŜƴ 

όмффмύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŜƛƻǝŎ 

ŘǊƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǎ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǝƎƘǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ƻǊ ōȅ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ 

ƎŜƴƻƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ  



ос 
 

Lƴ ŀ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ 

ŀŎǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ό.ŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ Yǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ [ŀƴŘǊȅ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллрύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎπŀŎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƎŜƴŜ ! όŜΦƎΦΣ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊύ 

ǿƘƛŎƘ ŜǾƻƭǾŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘǎ όƎŜƴŜ .ύΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ǇƭŜƛƻǘǊƻǇƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜ όƎŜƴŜ /ύ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ / Ƴŀȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ Ǿƛŀ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƛǎπǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎŜƴŜ / όŜΦƎΦΣ ŀ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴύ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǘǊŀƴǎπŀŎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ /Φ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜ !Σ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜ / ƻǊ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ŎŀǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜ ! ǘƻ ōŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻƴπŀŘŀǇǝǾŜ ƻǊ ƳŀƭŀŘŀǇǝǾŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ / ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ǳŎƘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 5b!πōƛƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ŎƛǎπǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛƴ 

ȅŜŀǎǘ όYǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇƭŀŎŜ άŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴέ ƛƴ 

ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŎƻƳƳŀǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǿƘƻƭŜπƻǊƎŀƴƛǎƳ ōƛƻƭƻƎȅ 

ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭƭǎΣ ǝǎǎǳŜǎΣ ƻǊƎŀƴǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

v) Coevolution of traits that are not genetically inherited. 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ όaŜǎƻǳŘƛΣ нлмсύΦ {ƛƴŎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎ Ŏŀƴ ŜǾƻƭǾŜΣ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΥ ƎŜƴŜπŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ό²ƘƛǘŜƘŜŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ όŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎύ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƎŜƴŜǎ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ƭŀŎǘŀǎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ 

ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ Ƴƛƭƪ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŎŀǧƭŜ ό.ŜƧŀπtŜǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ό9ǾŜǊǎƘŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 

Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀŎǘŀǎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅπ

ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘǊŀƛǘǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎΦ {ǳŎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀπǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǘƻ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǾƛƻƭŀǘŜ 



от 
 

ƴƻǊƳǎ όYŜƴŘŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŎƻƳƳƻƴ ǿƘŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀǊŜ ōƛǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ōŜŜǎΩ ƴŜǎǘǎΣ ǎƛƴŎŜ ƘǳƳŀƴǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘǎΦ .ƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ΨƘǳƳŀƴπǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΩ 

ό/ǊŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ǎƛƴŎŜ ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎ ŦŜŜŘ ƻƴ ōŜŜǎǿŀȄΣ ǿƘƛƭŜ ƘƻƴŜȅ 

ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ΨƘƻƴŜȅπƘǳƴǘŜǊǎΩ όLǎŀŎƪ ϧ wŜȅŜǊΣ мфуфύΦ Lƴ Ƴŀƴȅ 

ƘƻƴŜȅπƘǳƴǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ōŜŜǎΩ ƴŜǎǘǎ 

ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƘǳƳŀƴ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ōŜŀǊ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ ²ƻƻŘΣ ƛƴ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴύΦ  

 

¢ŀōƭŜ нΦмΥ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǎǳŎƘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ όƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴύ ƻǊ 

ǇŀǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ όŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ŀ ǎǘǊƛŎǘ 

ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳΤ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ƴŀƴȅ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΣ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀŎǘǎΦ 

Coevolution 
between: 

Examples Typically 
antagonistic or 

mutualistic 

References 

i. Species /  
populations  

Predator-prey 
coevolution 

Antagonistic (Nair et al., 2019) 

Parasite-host 
coevolution 

Antagonistic (Paterson et al., 2010) 

Brood parasite-host 
coevolution 

Antagonistic (Spottiswoode & Stevens, 
2012) 

Pollinator-plant 
coevolution 

Mutualistic (Anderson & Johnson, 2008) 

Host-symbiont 
coevolution 

Either (Charlat et al., 2007; Smith 
& Moran, 2020) 

ii. Classes of 
individual within 
a species /  
population 

Chase-away sexual 
selection 

Antagonistic (Arnqvist & Rowe, 2002; 
Holland & Rice, 1998) 

Parent-offspring 
coevolution 

Antagonistic (Kilner & Hinde, 2012) 

iii. Intra-individual 
traits or 
components 

Cancer-immune cell 
coevolution 

Antagonistic (Purroy & Wu, 2017) 

Signalling cell-receptor 
cell coevolution 

Mutualistic (Park et al., 2002) 



оу 
 

Coevolution within 
organs or organ systems 

Mutualistic (De Juan Romero & Borrell, 
2015) 

iv. Genes / 
proteins / 
regulatory 
regions 

Coevolution of gene 
regulation 

Mutualistic (Barrière et al., 2012; Kuo et 
al., 2010; Landry et al., 

2005) 

Protein site coevolution Mutualistic (Fares & Travers, 2006) 

Coevolution between 
selfish genetic elements 

and suppressors 

Antagonistic (Ågren & Wright, 2011; 
Jaenike, 2001) 

v. Culture /  gene-
culture 

Gene-culture 
coevolution 

Either (Beja-Pereira et al., 2003) 

Cultural coevolution Either (Kendal et al., 2006; 
Spottiswoode & Wood, in 

revision) 

 

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ό5ŜŬƴƛǝƻƴ мύ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ όƛύΣ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ όǾύ ƛŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜŘ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŀǎ ƎŜƴŜǝŎ ŎƘŀƴƎŜΦ .ȅ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 5ŜŬƴƛǝƻƴ н ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŦǊƻƳ όƛύπόǾύΣ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŜƴǝǝŜǎ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ όŜΦƎΦΣ ƭƛƴŜŀƎŜǎΤ ŘŜ 

±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ 5ŜŬƴƛǝƻƴ н Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¢Ƙǳǎ ŦŀǊΣ L ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎǊƻǎǎπƭŜǾŜƭΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎƻƭŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊπǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎǊƻǎǎπƭŜǾŜƭ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǎŜƭŬǎƘ ƎŜƴŜǝŎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ƳŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ƛƳǇƻǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŬǎƘ ƎŜƴŜǝŎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όtǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŦŜƳŀƭŜǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŀƭŜǎ 

ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ ǎŜƭŬǎƘ ƎŜƴŜǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƳŜƛƻǝŎ ŘǊƛǾŜǊΣ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ƳƻŘƛŬŜǊǎ ƻŦ 

ƳŜƛƻǝŎ ŘǊƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƛƻǝŎ ŘǊƛǾŜǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƳŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜ όtǊƛŎŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƭōŜƛǘ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όtǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǇƻƭȅŀƴŘǊȅ Ƴŀȅ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳŜƛƻǝŎ ŘǊƛǾŜΣ ǎƛƴŎŜ ƳŀƭŜǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ǇƻƻǊŜǊ ǎǇŜǊƳ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ όtǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢ƘǳǎΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ŎƻǳƭŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜƭŬǎƘ ƎŜƴŜǝŎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ όǎŜŜ όƛύύΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŜǾƻƭǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƭƻƴŀƭ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ όǎŜŜ όƛƛƛύύ ǿƛǘƘƛƴ Ƙƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭƛŦŜǝƳŜ όIƻŘƎƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ aƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛƴǘŜǊπ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊŀπǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ŏŀƴ ƛƳǇƻǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ƎŜƴŜǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 



оф 
 

ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ƛƳǇƻǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ όwǳōŜƴǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ  

 

нΦо 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ L ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴπƎŜƴŜǝŎ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǿƘŀǘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜπŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΚ  

{ƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜπ

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǝƎƘǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘƛũǳǎŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ όWŀƴȊŜƴΣ мфулύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛũǳǎŜ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭΦ !ǘ ŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊ ƎŜƴŜ ƭŜǾŜƭΣ 

ǝƎƘǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜΣ ƎŜƴŜΣ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǳƴƛǘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΤ ŘƛũǳǎŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊ ƎŜƴŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƳŜƛƻǝŎ ŘǊƛǾŜ ƎŜƴŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊΤ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǝƎƘǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ό[ƛƴŘƘƻƭƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊǎ Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŜƭŬǎƘ ƎŜƴŜǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ wŜǇŜŀǘπƛƴŘǳŎŜŘ Ǉƻƛƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ bŜǳǊƻǎǇƻǊŀ όŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ǘƻ 

ƳǳǘŀǘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 5b!Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǎŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎύ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǎŀōƭŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǳǊƻǎǇƻǊŀ ƎŜƴƻƳŜ όDŀƭŀƎŀƴ ϧ {ŜƭƪŜǊΣ нллпύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘƛũǳǎŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘǊŀƎŜƴƻƳƛŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛũǳǎŜ ƛƴǘŜǊπǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ό9ōŜǊǘ ϧ CƛŜƭŘǎΣ нлнлΤ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ŘƛũǳǎŜ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳŜǊƛǘǎ ǎǘǳŘȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛũǳǎŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ όYƻǎƪŜƭƭŀ ϧ .ŜǊƎŜƭǎƻƴΣ нлнлύΦ ²ƘƛƭŜ ǎǳŎƘ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ Ŝƴǝǘȅ όǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ ΨƘƻƭƻōƛƻƴǘΩΤ ½ƛƭōŜǊπwƻǎŜƴōŜǊƎ ϧ 

wƻǎŜƴōŜǊƎΣ нллуύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ ōƭǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
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ǎȅƳōƛƻǎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜƭȅ ƘŜǊƛǘŀōƭŜ ǎȅƳōƛƻƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ōŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǘǎΣ 

ǎƻƳŜ ƻōƭƛƎŀǘŜƭȅπƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ǎȅƳōƛƻƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ .ǳŎƘƴŜǊŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŀǘŜƭȅπƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ƛƴ 

ŀǇƘƛŘǎύ ƳŀȅΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ όYƻǎƪŜƭƭŀ ϧ 

.ŜǊƎŜƭǎƻƴΣ нлнлύΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀƴŎƛŜƴǘ ŜƴŘƻǎȅƳōƛƻƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ό½ƛƭōŜǊπwƻǎŜƴōŜǊƎ ϧ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ нллуύΦ !ǘ ƛǘǎ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳōƛƻƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎŜƭƭǎ ƻǊ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ όǘƘŜ ƘƻƭƻōƛƻƴǘύΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜƳŀƴǝŎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƙƻƭƻōƛƻƴǘ ƛǎ 

ǘǊǳƭȅ ΨŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΩΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƙƻƭƻōƛƻƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

hǘƘŜǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘπǉǳŜŜƴ ƻǊ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀǊŜ ǿŜƭƭπ

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊπǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ό5ŀǿƪƛƴǎ ϧ YǊŜōǎΣ мфтфΤ 5ŜŎŀŜǎǘŜŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтΤ Ǿŀƴ ±ŀƭŜƴΣ мфтоύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘπƻũǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘǊŀƎŜƴƻƳƛŎ ŎƻƴƅƛŎǘ ό.ǊƻŎƪƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ DŀǾǊƛƭŜǘǎΣ нлллΤ tŀǊƪŜǊΣ нллсΤ wƛŎŜ ϧ IƻƭƭŀƴŘΣ 

мффтύΦ DǊŜŀǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘπǉǳŜŜƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƻ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ƛƴǘǊŀǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛǎ 

ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΣ ŀǎ ŀǊƎǳŜŘ ōȅ .ǊƻŎƪƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǳŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜȄŜǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻũǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƭŬǎƘ 

ƎŜƴŜǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊǎΦ ¸Ŝǘ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǎΣ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŎƘŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘŜŀǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴǳǘǳŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ όŜΦƎΦΣ .ǊƻƴǎǘŜƛƴΣ нллфΤ CŜǊǊƛŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллнΤ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ¸ƻŘŜǊΣ нлмсύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ƛƴ ƛƴǘǊŀπǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜŀǝƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ƳǳƭǝŎŜƭƭǳƭŀǊƛǘȅ όIŜǊǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ! ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƛƴǎǇƛǊŜ 

ƳƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

IŀǾƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƻƭŜπƻǊƎŀƴƛǎƳ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜΦ !ƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

aŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ²ƘŜƴ ƎŜƴŜǎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǇƭŜƛƻǘǊƻǇƛŎ ŜũŜŎǘǎΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻƴŜ 
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ǇƭŜƛƻǘǊƻǇƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘ όǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘύ ƳƛƎƘǘ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ό.ŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ [ŀƴŘǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ όŘƛũǳǎŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΤ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ΨŘƛũǳǎŜΩ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎύΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘΣ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ƻŎŎǳǊΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ {ǇŜŎƛŜǎ ! όŀ Ǉƭŀƴǘύ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ {ǇŜŎƛŜǎ . ŀƴŘ {ǇŜŎƛŜǎ /Φ 

! ŎƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ . όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ƅƻǊŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ .ύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ƻŦ ! ŀƴŘ / ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ƅƻǊŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ / ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦŜŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘŜ 

!ύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ / όŎƻƳǇŜƴǎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ !Σ ǇŜǊƘŀǇǎ ōȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŦŜŜŘ ŦǊƻƳ !ύ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ! όƛŦΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ / ƻǇŜƴ ǳǇ ƴŜǿ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ !Σ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅύΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇƻǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ .Φ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭΣ ǎǳŎƘ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜπƻǊƎŀƴƛǎƳ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘƛũŜǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ƘȅōǊƛŘǎ ƻǊ ŎǊƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ό.ŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ [ŀƴŘǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ όƛΦŜΦΣ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊύ ƻǊ ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ όƛΦŜΦΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

ƎŜƴŜπŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ό.ŜƧŀπtŜǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭΤ ƛǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōƻǘƘΦ LƴŘŜŜŘΣ 

ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻƴπǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ƻŦ ƎŜƴŜπŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ό²ƘƛǘŜƘŜŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƴ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƭƛƴŜŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻπǎǇŜŎƛŀǘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ Ǉŀǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ όDǊƻǳǎǎƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ hƴƭȅ ƛŦ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǎŜ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊύ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ L ǇǊƻǇƻǎŜΦ !ǎ ŀ 
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Ŭƴŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƴǳŎƭŜŀǊ ƎŜƴƻƳŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ 

ƎŜƴƻƳŜǎ όIƛƭƭΣ нлнлύΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ōŀǎŜ ǇŀƛǊǎ ƛƴ ŘƻǳōƭŜπǎǘǊŀƴŘŜŘ wb! ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭƻƻǇǎ ό/ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ {ǳŎƘ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ƎŜƴƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛǘŜǎ ƻƴ wb! ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όǎŜŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ wŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ Lƴ 

ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ƳǳǘŀǝƻƴǎΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ 

ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴ ŀŘŀǇǝǾŜ όŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅύ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜΦ hƴƭȅ ƛŦΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ƻƴŜ ǇŀǊǘȅΣ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ !ǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŎƻπŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ όtŀȊƻǎ ϧ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ нллуΤ wŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΩ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻπŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ όtŀȊƻǎ ϧ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ нллуΤ wŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

¸Ŝǘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ǳǎŜŘ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ όWΦ bΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ǉƛǜŀƭƭ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀǎ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǉƛǜŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ŘǊŀǿƴ ŀōƻǳǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǝŜǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ 

ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ όŜΦƎΦΣ ǇŀǊŜƴǘπƻũǎǇǊƛƴƎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǘŜƭȅπƛƴƘŜǊƛǘŜŘ 

ǎȅƳōƛƻƴǘǎύΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ όŜΦƎΦΣ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

όaŜǎƻǳŘƛΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƛǜŀƭƭ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƴƻǘ ōŜ 

ǳƴŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

/ŀǳǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ 

ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ Ƴŀȅ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 



по 
 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό{ǘŜŀǊƴǎΣ нлмнύΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ όDǊŜŀǾŜǎΣ нлмлΤ {ǘŜŀǊƴǎΣ нлмнύΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘΦ ! ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ό²ƻƻƭƘƻǳǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллнύΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό{ŀƛŬ ϧ 5ǊŀƪŜΣ нллуύΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ όDƻǿŘȅΣ нлмоΤ {ŀƛŬ ϧ 5ǊŀƪŜΣ нллуύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΥ !ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŀ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜǎ Ƙƻǎǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōŜŜπŜŀǘŜǊ aŜǊƻǇǎ Ǉǳǎƛƭƭǳǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ /ƻƭŜōǊƻƻƪπwƻōƧŜƴǘΣ нллтύΦ 

IƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ōŜŜǎΩ ƴŜǎǘǎ ƛƴ ŀ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǎǘ όLǎŀŎƪ ϧ wŜȅŜǊΣ мфуфύΦ όƛύ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎ 

όƧǳǾŜƴƛƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ōŜŜπŜŀǘŜǊǎ όǊƛƎƘǘύ όaŎ/ƭŜŀƴΣ нлнлΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ 

ϧ /ƻƭŜōǊƻƻƪπwƻōƧŜƴǘΣ нллтύΦ όƛƛύ aŀƭŜπŦŜƳŀƭŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘΦ όƛƛƛύ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ŎŜƭƭǎ όƭŜƊύ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ όǊƛƎƘǘύΦ όƛǾύ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜ 



пп 
 

ƭŜǾŜƭΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ όǾύ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳΣ ƘǳƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜ ƎŜƴŜǎ ƻǊ ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ ²ƻƻŘΣ ƛƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴύΦ LƳŀƎŜǎΥ ŦŀŀƴǎƛŜǇŜŀŎƻŎƪΦŎƻƳΦ 

 

нΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƻƻƪ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊƎǳŜǎ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀƭƭ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜƳŀƴǝŎΥ ƛǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǎǳŎƘ ǾŀǊƛŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǎ ƎŜƴƻƳƛŎ 

ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǎƻƴǎΣ ǇŀǊŜƴǘπƻũǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǇƭŀƴǘπǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƳŜƛƻǝŎ ŘǊƛǾŜΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǝŜǎ 

ǎƘŀǊŜ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ όŜΦƎΦΣ ƳŀƭŜπŦŜƳŀƭŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΤ ǇŀǊŜƴǘπƻũǎǇǊƛƴƎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴύΣ ƻǊ ƴƻǘ 

όŜΦƎΦΣ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŝƴǝǘȅ όŜΦƎΦΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǎŜƭŬǎƘ ƎŜƴŜǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

 

нΦр wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

)ƎǊŜƴΣ WΦ !ΦΣ ϧ ²ǊƛƎƘǘΣ {Φ LΦ όнлммύΦ /ƻπŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǎŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘǎΥ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƎŜƴƻƳŜ ǎƛȊŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴΚ /ƘǊƻƳƻǎƻƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мфόсύΣ тттΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлрттπлммπфннфπл 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ .ΦΣ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ {Φ 5Φ όнллуύΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇƭŀƴǘςǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

ƳǳǘǳŀƭƛǎƳΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ снόмύΣ ннлςннрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмрруπ

рспсΦнллтΦллнтрΦȄ 

!ǊƴǉǾƛǎǘΣ DΦΣ ϧ wƻǿŜΣ [Φ όнллнύΦ !ƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜȄŜǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎΦ 

bŀǘǳǊŜΣ пмрόсутоύΣ тутςтуфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκпмртутŀ 

.ŀǊǊƛŝǊŜΣ !ΦΣ DƻǊŘƻƴΣ YΦ [ΦΣ ϧ wǳǾƛƴǎƪȅΣ LΦ όнлмнύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƭƻŎƛ Ŏŀƴ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŀǘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΦ t[h{ DŜƴŜǝŎǎΣ уόфύΣ 

ŜмллнфсмΦ 

.ŀǳƳŀƴƴΣ tΦΣ .ŀǳƳŀƴƴΣ [ΦΣ [ŀƛΣ /Φπ̧ΦΣ wƻǳƘōŀƪƘǎƘΣ 5ΦΣ aƻǊŀƴΣ bΦ !ΦΣ ϧ /ƭŀǊƪΣ aΦ !Φ όмффрύΦ DŜƴŜǝŎǎΣ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ .ǳŎƘƴŜǊŀΥ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎȅƳōƛƻƴǘǎ ƻŦ 
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ŀǇƘƛŘǎΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ пфόмύΣ ррςфпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпсκŀƴƴǳǊŜǾΦƳƛΦпфΦмллмфрΦлллпмр 

.ŜƧŀπtŜǊŜƛǊŀΣ !ΦΣ [ǳƛƪŀǊǘΣ DΦΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ tΦ wΦΣ .ǊŀŘƭŜȅΣ 5Φ DΦΣ WŀƴƴΣ hΦ /ΦΣ .ŜǊǘƻǊŜƭƭŜΣ DΦΣ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ !Φ 

¢ΦΣ bǳƴŜǎΣ ¢Φ tΦΣ aŜǘƻŘƛŜǾΣ {ΦΣ CŜǊǊŀƴŘΣ bΦΣ ϧ 9ǊƘŀǊŘǘΣ DΦ όнллоύΦ DŜƴŜπŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǧƭŜ Ƴƛƭƪ ǇǊƻǘŜƛƴ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƭŀŎǘŀǎŜ ƎŜƴŜǎΦ bŀǘǳǊŜ DŜƴŜǝŎǎΣ орόпύΣ оммςомоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴƎмнсо 

.ǊƻŎƪƘǳǊǎǘΣ aΦ !ΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ ¢ΦΣ YƛƴƎΣ YΦ /ΦΣ aŀƴƪΣ WΦ 9ΦΣ tŀǘŜǊǎƻƴΣ {ΦΣ ϧ IǳǊǎǘΣ DΦ 5Φ 5Φ όнлмпύΦ wǳƴƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŘ vǳŜŜƴΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ōƛƻǝŎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нумόмтфтύΣ нлмпмоунΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлмпΦмоун 

.ǊƻƴǎǘŜƛƴΣ WΦ [Φ όнллфύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅΣ фтόсύΣ ммслς

ммтлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмосрπнтпрΦнллфΦлмрссΦȄ 

.ǊƻǳŀǘΣ /ΦΣ DŀǊŎƛŀΣ bΦΣ !ƴŘŀǊȅΣ /ΦΣ ϧ aŎYŜȅΣ 5Φ όнллмύΦ tƭŀƴǘ ƭƻŎƪ ŀƴŘ ŀƴǘ ƪŜȅΥ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŬƭǘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀƴǘςǇƭŀƴǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нсуόмпумύΣ нмомςнмпмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнллмΦмтсо 

/ƘŀǊƭŀǘΣ {ΦΣ IƻǊƴŜǧΣ 9Φ !ΦΣ CǳƭƭŀǊŘΣ WΦ IΦΣ 5ŀǾƛŜǎΣ bΦΣ wƻŘŜǊƛŎƪΣ DΦ YΦΣ ²ŜŘŜƭƭΣ bΦΣ ϧ IǳǊǎǘΣ DΦ 5Φ 5Φ 

όнллтύΦ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƅǳȄ ƛƴ ǎŜȄ ǊŀǝƻΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ омтόруорύΣ нмпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦммпоосф 

/ƘŜƴƎΣ bΦΣ aŀƻΣ ¸ΦΣ {ƘƛΣ ¸ΦΣ ϧ ¢ŀƻΣ {Φ όнлмнύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ wb! aƻƭŜŎǳƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ ōȅ {ŜƭŜŎǝǾŜ 

/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ р{ Ǌwb!Φ t[h{ hb9Σ тόфύΣ ŜппотсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦллппотс 

/ǊŀƳΣ 5Φ [ΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŀƭΣ WΦ 9Φ aΦΣ ¦ƻƳƛƴƛΣ bΦΣ /ŀƴǘƻǊΣ aΦΣ !ŦŀƴΣ !Φ LΦΣ !ǧǿƻƻŘΣ aΦ /ΦΣ !ƳǇƘŀŜǊƛǎΣ WΦΣ 

.ŀƭŀǎŀƴƛΣ CΦΣ .ƭŀƛǊΣ /Φ WΦΣ .ǊƻƴǎǘŜƛƴΣ WΦ [ΦΣ .ǳŀƴŀŎƘƛǉǳŜΣ LΦ hΦΣ /ǳǘƘƛƭƭΣ wΦ wΦ ¢ΦΣ 5ŀǎΣ WΦΣ 5ŀǳǊŀπWƻǊƎŜΣ CΦ 

DΦΣ 5ŜōΣ !ΦΣ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ 5ƭŀƳƛƴƛΣ DΦ {ΦΣ 5ƻǳƴƛŀǎΣ 9ΦΣ DŜŘƛΣ LΦ LΦΣ Χ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлннύΦ ¢ƘŜ 

ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴπǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜΣ пόпύΣ упмςуррΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǇŀƴоΦмлосф 

5ŀǿƪƛƴǎΣ wΦΣ ϧ YǊŜōǎΣ WΦ wΦ όмфтфύΦ !ǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нлрόммсмύΣ пуфςрммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦмфтфΦллум 

5Ŝ Wǳŀƴ wƻƳŜǊƻΣ /ΦΣ ϧ .ƻǊǊŜƭƭΣ ±Φ όнлмрύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛŀƭ Ǝƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǘŜȄΦ DƭƛŀΣ 

соόуύΣ молоςмомфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƎƭƛŀΦннунт 

ŘŜ ±ƛŜƴƴŜΣ 5Φ aΦΣ DƛǊŀǳŘΣ ¢ΦΣ ϧ DƻǳȅƻƴΣ tΦπIΦ όнлмоύΦ [ƛƴŜŀƎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ {ŜȄΦ 

t[h{ hb9Σ уόсύΣ ŜссфлсΦ 

5ŜŎŀŜǎǘŜŎƪŜǊΣ 9ΦΣ DŀōŀΣ {ΦΣ wŀŜȅƳŀŜƪŜǊǎΣ WΦ !Φ aΦΣ {ǘƻƪǎΣ wΦΣ ±ŀƴ YŜǊŎƪƘƻǾŜƴΣ [ΦΣ 9ōŜǊǘΣ 5ΦΣ ϧ 5Ŝ 

aŜŜǎǘŜǊΣ [Φ όнллтύΦ IƻǎǘςǇŀǊŀǎƛǘŜ ΨwŜŘ vǳŜŜƴΩ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ƛƴ ǇƻƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ bŀǘǳǊŜΣ 

прлόтмтмύΣ утлςутоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŀǘǳǊŜлснфм 

5ƛŜŎƪƳŀƴƴΣ ¦ΦΣ aŀǊǊƻǿΣ tΦΣ ϧ [ŀǿΣ wΦ όмффрύΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜŘŀǘƻǊπǇǊŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΥ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ǉǳŜŜƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ мтсόмύΣ фмςмлнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллсκƧǘōƛΦмффрΦлмтф 

9ōŜǊǘΣ 5ΦΣ ϧ CƛŜƭŘǎΣ tΦ 5Φ όнлнлύΦ IƻǎǘςǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎƻπŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎŜƴƻƳƛŎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ bŀǘǳǊŜ 

wŜǾƛŜǿǎ DŜƴŜǝŎǎΣ нмόмнύΣ трпςтсуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмртсπлнлπлнсфπм 
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9ƘǊƭƛŎƘΣ tΦ wΦΣ ϧ wŀǾŜƴΣ tΦ IΦ όмфспύΦ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΥ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ муόпύΣ 

русςслуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκнплснмн 

9ƴŘƭŜǊΣ WΦ !ΦΣ ϧ .ŀǎƻƭƻΣ !Φ [Φ όмффуύΦ {ŜƴǎƻǊȅ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 

9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ моόмлύΣ пмрςпнлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лмсфπ

роптόфуύлмптмπн 

9ǾŜǊǎƘŜŘΣ wΦ tΦΣ 5ŀǾŜȅ {ƳƛǘƘΣ DΦΣ wƻũŜǘπ{ŀƭǉǳŜΣ aΦΣ ¢ƛƳǇǎƻƴΣ !ΦΣ 5ƛŜƪƳŀƴƴΣ ¸ΦΣ [ȅƻƴΣ aΦ {ΦΣ /ǊŀƳǇΣ [Φ 

WΦ 9ΦΣ /ŀǎŀƴƻǾŀΣ 9ΦΣ {ƳȅǘƘΣ WΦΣ ²ƘŜƭǘƻƴΣ IΦ [ΦΣ 5ǳƴƴŜΣ WΦΣ .ǊȅŎƘƻǾŀΣ ±ΦΣ ~ƻōŜǊƭΣ [ΦΣ DŜǊōŀǳƭǘΣ tΦΣ 

DƛƭƭƛǎΣ wΦ 9ΦΣ IŜȅŘΣ ±ΦΣ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ΦΣ YŜƴŘŀƭƭΣ LΦΣ aŀƴƴƛƴƎΣ YΦΣ Χ ¢ƘƻƳŀǎΣ aΦ DΦ όнлннύΦ 5ŀƛǊȅƛƴƎΣ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭŀŎǘŀǎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ bŀǘǳǊŜΣ слуΣ оосςопрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрусπлннπлрлмлπт 

CŀǊŜǎΣ aΦ !ΦΣ ϧ ¢ǊŀǾŜǊǎΣ {Φ !Φ !Φ όнллсύΦ ! ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΥ 

ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ DŜƴŜǝŎǎΣ мтоόмύΣ фςноΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмропκƎŜƴŜǝŎǎΦмлрΦлронпф 

CŜƭŘƳŀƴΣ aΦ ²ΦΣ ϧ [ŀƭŀƴŘΣ YΦ bΦ όмффсύΦ DŜƴŜπŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘƘŜƻǊȅΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 

9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ммόммύΣ проςпртΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκлмсфπроптόфсύмллрнπр 

CŜǊǊƛŜǊŜΣ wΦΣ .ǊƻƴǎǘŜƛƴΣ WΦ [ΦΣ wƛƴŀƭŘƛΣ {ΦΣ [ŀǿΣ wΦΣ ϧ DŀǳŘǳŎƘƻƴΣ aΦ όнллнύΦ /ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ {ŜǊƛŜǎ .Υ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нсфόмпфоύΣ ттоςтулΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнллмΦмфлл 

CƛǎƘŜǊΣ wΦ aΦΣ IŜƴǊȅΣ [Φ aΦΣ /ƻǊƴǿŀƭƭƛǎΣ /Φ YΦΣ YƛŜǊǎΣ 9Φ ¢ΦΣ ϧ ²ŜǎǘΣ {Φ !Φ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǎǘπ

ǎȅƳōƛƻƴǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ уόмύΣ мрфтоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŎƻƳƳǎмрфто 

CǊŀǎŜǊΣ IΦ .ΦΣ IƛǊǎƘΣ !Φ 9ΦΣ ²ŀƭƭΣ 5Φ tΦΣ ϧ 9ƛǎŜƴΣ aΦ .Φ όнллпύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ млмόнпύΣ флооςфлоуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлплнрфммлм 

DŀƭŀƎŀƴΣ WΦ 9ΦΣ ϧ {ŜƭƪŜǊΣ 9Φ ¦Φ όнллпύΦ wLtΥ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎŜƴƻƳŜ ŘŜŦŜƴǎŜΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 

DŜƴŜǝŎǎΣ нлόфύΣ пмтςпноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǝƎΦнллпΦлтΦллт 

DŀǊŀƳǎȊŜƎƛΣ [Φ ½ΦΣ aǄƭƭŜǊΣ !Φ tΦΣ ϧ 9ǊǊƛǘȊǄŜΣ WΦ όнллнύΦ /ƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǾƛŀƴ ŜȅŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭƛǘȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ {ŜǊƛŜǎ .Υ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нсфόмпфпύΣ фсмςфстΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнллнΦмфст 

DŀǾǊƛƭŜǘǎΣ {Φ όнлллύΦ wŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘΦ bŀǘǳǊŜΣ 

плоόсттнύΣ уусςууфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκорллнрсп 

DƻǿŘȅΣ WΦ όнлмоύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 

DǊŀƘŀƳΣ ¢Φ !ΦΣ ϧ {ƻǧƻǊƛǾŀΣ !Φ όнлмтύΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ нпмόнύΣ муоςмфмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǇŀǘƘΦпунм 

DǊŜŀǾŜǎΣ aΦ όнлмлύΦ /ŀƴŎŜǊ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎΥ ōŀŎƪ ǘƻ 5ŀǊǿƛƴΚ {ŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ нлόнύΣ срςтлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŜƳŎŀƴŎŜǊΦнлмлΦлоΦллн 

DǊƻǳǎǎƛƴΣ aΦΣ aŀȊŜƭΣ CΦΣ ϧ !ƭƳΣ 9Φ WΦ όнлнлύΦ /ƻπŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻπǎǇŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǎǘπƎǳǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ /Ŝƭƭ Iƻǎǘ ϧ aƛŎǊƻōŜΣ нуόмύΣ мнςннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƘƻƳΦнлнлΦлсΦлмо 
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IŀƛƎΣ 5ΦΣ ϧ DǊŀŦŜƴΣ !Φ όмффмύΦ DŜƴŜǝŎ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜƛƻǝŎ ŘǊƛǾŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ мроόпύΣ ромςрруΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{ллннπ

рмфоόлрύулмррπф 

IŀƭƭΣ !Φ wΦΣ !ǎƘōȅΣ .ΦΣ .ŀǎŎƻƳǇǘŜΣ WΦΣ ϧ YƛƴƎΣ YΦ /Φ όнлнлύΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎπǊƛŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ орόсύΣ рофςррлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŜŜΦнлнлΦлнΦллн 

IŀǊǊƛǎƻƴΣ 9ΦΣ IŀƭƭΣ WΦ tΦ WΦΣ tŀǘŜǊǎƻƴΣ {ΦΣ {ǇƛŜǊǎΣ !Φ WΦΣ ϧ .ǊƻŎƪƘǳǊǎǘΣ aΦ !Φ όнлмтύΦ /ƻƴƅƛŎǝƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀςǇƭŀǎƳƛŘςǇƘŀƎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ 9ŎƻƭƻƎȅΣ нсόмлύΣ нтртςнтспΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƳŜŎΦмплул 

IŜǊǊƻƴΣ aΦ 5ΦΣ /ƻƴƭƛƴΣ tΦ [ΦΣ ϧ wŀǘŎƭƛũΣ ²Φ /Φ όнлннύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝŎŜƭƭǳƭŀǊƛǘȅΦ /w/ tǊŜǎǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻΦǳƪκōƻƻƪǎΚƛŘҐƧIWǳ9!!!v.!W 

IƛƭƭΣ DΦ 9Φ όнлнлύΦ aƛǘƻƴǳŎƭŜŀǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ DŜƴŜǝŎǎΣ осόсύΣ плоςпмпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǝƎΦнлнлΦлоΦллн 

IƻŘƎƪƛƴΣ tΦ 5ΦΣ IŜŀǘƘΣ ²Φ wΦΣ ϧ .ŀȄǘŜǊΣ !Φ DΦ όнллтύΦ ¢ƘŜ Ŏƭƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΥ рл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ bŀǘǳǊŜ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅΣ уόмлύΣ млмфςмлнсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴƛмллтπмлмф 

IƻƭƭŀƴŘΣ .ΦΣ ϧ wƛŎŜΣ ²Φ wΦ όмффуύΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ ŎƘŀǎŜπŀǿŀȅ ǎŜȄǳŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ǎŜŘǳŎǝƻƴ 

ǾŜǊǎǳǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ рнόмύΣ мςтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмрруπ

рспсΦмффуΦǘōлрмонΦȄ 

IƻǳǎǘƻƴΣ !Φ LΦ όнлмлύΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ осрόмрслύΣ офсфςофтрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнлмлΦлмсм 

LǎŀŎƪΣ IΦ !ΦΣ ϧ wŜȅŜǊΣ IΦπ¦Φ όмфуфύΦ IƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ƎŀǘƘŜǊŜǊǎΥ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ нпоόпуфсύΣ мопоςмопсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦнпоΦпуфсΦмопо 

WŀŜƴƛƪŜΣ WΦ όнллмύΦ {ŜȄ /ƘǊƻƳƻǎƻƳŜ aŜƛƻǝŎ 5ǊƛǾŜΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳŀǝŎǎΣ онόмύΣ 

нрςпфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпсκŀƴƴǳǊŜǾΦŜŎƻƭǎȅǎΦонΦлумрлмΦммофру 

WŀƴȊŜƴΣ 5Φ IΦ όмфссύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŀŎƛŀǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

9ǾƻƭǳǝƻƴΣ нлόоύΣ нпфςнтрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκнплссну 

WŀƴȊŜƴΣ 5Φ IΦ όмфулύΦ ²ƘŜƴ ƛǎ ƛǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΚ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ опόоύΣ сммςсмнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜŎƻƭŜŎƻƴΦнллсΦмнΦлмс 

YŜƴŘŀƭΣ WΦΣ CŜƭŘƳŀƴΣ aΦ ²ΦΣ ϧ !ƻƪƛΣ YΦ όнллсύΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǇǳƴƛǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ƻǊ ƴƻƴπǇǳƴƛǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ .ƛƻƭƻƎȅΣ тлόмύΣ млςнрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǇōΦнллсΦлмΦлло 

YƛŜǊǎΣ 9Φ ¢ΦΣ ϧ ²ŜǎǘΣ {Φ !Φ όнлмрύΦ 9ǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ǿƛŀ ǎȅƳōƛƻǎƛǎΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ опуόснооύΣ офнςофпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦŀŀŀфслр 

YƛƭƴŜǊΣ wΦ aΦΣ ϧ IƛƴŘŜΣ /Φ !Φ όнлмнύΦ tŀǊŜƴǘπƻũǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘΦ Lƴ bΦ WΦ wƻȅƭŜΣ tΦ ¢Φ {ƳƛǎŜǘƘΣ ϧ aΦ YǀƭƭƛƪŜǊ 

ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ h¦t hȄŦƻǊŘΦ 

YǀƭƭƛƪŜǊΣ aΦΣ .ǊƛƴƪƘƻŦΣ aΦ ²Φ DΦΣ IŜŜōΣ tΦΣ CƛǘȊŜΣ tΦ {ΦΣ ϧ wƛŎƘƴŜǊΣ IΦ όнлллύΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƎŜƴŜǝŎ 

ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻũǎǇǊƛƴƎ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǎǎŜǊƛƴŜ ōƛǊŘ ǿƛǘƘ ōƛǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ 
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tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нстόмпртύΣ нмнтςнмонΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлллΦмнрф 

YǀƭƭƛƪŜǊΣ aΦΣ ϧ wƛŎƘƴŜǊΣ IΦ όнллмύΦ tŀǊŜƴǘςƻũǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎǎ ƻŦ ƻũǎǇǊƛƴƎ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ снόоύΣ офрςплтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллсκŀƴōŜΦнллмΦмтфн 

YƻǎƪŜƭƭŀΣ .ΦΣ ϧ .ŜǊƎŜƭǎƻƴΣ WΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘƻǎǘςƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ όŎƻύŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ отрόмулуύΣ 

нлмфлслпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнлмфΦлслп 

YǳƻΣ 5ΦΣ [ƛŎƻƴΣ YΦΣ .ŀƴŘȅƻǇŀŘƘȅŀȅΣ {ΦΣ /ƘǳŀƴƎΣ wΦΣ [ǳƻΣ /ΦΣ /ŀǘŀƭŀƴŀΣ WΦΣ wŀǾŀǎƛΣ ¢ΦΣ ¢ŀƴΣ YΦΣ ϧ LŘŜƪŜǊΣ ¢Φ 

όнлмлύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ōȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǘǊŀƴǎ ŀƴŘ Ŏƛǎ ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ 

DŜƴƻƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ Σ нлόмнύΣ мстнςмстуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлмκƎǊΦмммтсрΦммл 

[ŀƴŘǊȅΣ /Φ wΦΣ ²ƛǧƪƻǇǇΣ tΦ WΦΣ ¢ŀǳōŜǎΣ /Φ IΦΣ wŀƴȊΣ WΦ aΦΣ /ƭŀǊƪΣ !Φ DΦΣ ϧ IŀǊǘƭΣ 5Φ [Φ όнллрύΦ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŎƛǎπǘǊŀƴǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ 

ƘȅōǊƛŘǎ ƻŦ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀΦ DŜƴŜǝŎǎΣ мтмόпύΣ мумоςмуннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмропκƎŜƴŜǝŎǎΦмлрΦлптппф 

[ƛƴŘƘƻƭƳΣ !Φ YΦΣ 5ȅŜǊΣ YΦ !ΦΣ CƛǊƳŀƴΣ wΦ /ΦΣ CƛǎƘƳŀƴΣ [ΦΣ CƻǊǎǘƳŜƛŜǊΣ ²ΦΣ IƻƭƳŀƴΣ [ΦΣ WƻƘŀƴƴŜǎǎƻƴΣ IΦΣ 

YƴƛŜŦΣ ¦ΦΣ YƻƪƪƻΣ IΦΣ [ŀǊǊŀŎǳŜƴǘŜΣ !Φ aΦΣ aŀƴǎŜǊΣ !ΦΣ aƻƴǘŎƘŀƳǇπaƻǊŜŀǳΣ /ΦΣ tŜǘǊƻǎȅŀƴΣ ±Φ DΦΣ 

tƻƳƛŀƴƪƻǿǎƪƛΣ !ΦΣ tǊŜǎƎǊŀǾŜǎΣ 5Φ /ΦΣ {ŀŦǊƻƴƻǾŀΣ [Φ 5ΦΣ {ǳǧŜǊΣ !ΦΣ ¦ƴŎƪƭŜǎǎΣ wΦ [ΦΣ ±ŜǊǎǇƻƻǊΣ wΦ [ΦΣ Χ 

tǊƛŎŜΣ ¢Φ !Φ wΦ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƳŜƛƻǝŎ ŘǊƛǾŜΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ 

ϧ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ омόпύΣ омрςонсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŜŜΦнлмсΦлнΦллм 

[ǳƴŘπIŀƴǎŜƴΣ YΦ YΦΣ hƭƛǘƻΣ /ΦΣ aƻǊǊƻǿΣ 9Φ IΦΣ ϧ !ōōƻǧΣ WΦ YΦ όнлнмύΦ {ŜȄǳŀƭƭȅ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜȄ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ƻŦ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ммуόуύΣ ŜнллоорфммуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦнллоорфмму 

aŀŎƪŀȅΣ ¢Φ CΦΣ [ȅƳŀƴΣ wΦ CΦΣ ϧ WŀŎƪǎƻƴΣ aΦ {Φ όмффнύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ t ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎŜǊǝƻƴǎ ƻƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊΦ DŜƴŜǝŎǎΣ молόнύΣ омрςоонΦ 

aŎ/ƭŜŀƴΣ [Φ !Φ όнлнлύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōǊƻƻŘπǇŀǊŀǎƛǝŎ ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ 

aŜŘƛƴŀΣ aΦΣ .ŀƪŜǊΣ 5Φ aΦΣ .ŀƭǘǊǳǎΣ 5Φ !ΦΣ .ŜƴƴŜǧΣ DΦ aΦΣ /ŀǊŘƛƴƛΣ ¦ΦΣ /ƻǊǊŜŀΣ !Φ aΦ {ΦΣ 5ŜƎƴŀƴΣ {Φ aΦΣ 

/ƘǊƛǎǘŀΣ DΦΣ YƛƳΣ 9ΦΣ [ƛΣ WΦΣ bŀǎƘΣ 5Φ wΦΣ aŀǊȊƛƴŜƭƭƛΣ 9ΦΣ bƛǎƘƛƎǳŎƘƛΣ aΦΣ tǊŀŘŀΣ /ΦΣ wƻǘƘΣ aΦ {ΦΣ {ŀƘŀΣ 

aΦΣ {ƳƛǘƘΣ /Φ LΦΣ ¢ƘŜƛǎΣ YΦ wΦΣ ϧ ½ŀƴŜǾŜƭŘΣ WΦ όнлннύΦ DǊŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ фΣ смунрмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦŜǾƻΦнлнмΦсмунрмκ 

aŜǎƻǳŘƛΣ !Φ όнлмсύΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅΣ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

.ƛƻƭƻƎȅΣ поόпύΣ пумςпфтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммсфнπлмрπфонлπл 

bŀƛǊΣ wΦ wΦΣ ±ŀǎǎŜΣ aΦΣ ²ƛŜƭƎƻǎǎΣ {ΦΣ {ǳƴΣ [ΦΣ ¸ǳΣ ¸Φπ¢Φ bΦΣ ϧ ±ŜƭƛŎŜǊΣ DΦ WΦ όнлмфύΦ .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊπǇǊŜȅ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ƎŜƴƻƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘǎ ƻƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊŜȅ ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ 

bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ млόмύΣ полмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпстπлмфπмнмплπс 

tŀǊƪΣ ¸ΦΣ YƛƳΣ ¸ΦπWΦΣ ϧ !ŘŀƳǎΣ aΦ 9Φ όнллнύΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ D ǇǊƻǘŜƛƴπŎƻǳǇƭŜŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŦƻǊ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ 

tw·ŀƳƛŘŜ ǇŜǇǝŘŜǎΣ //!tΣ ŎƻǊŀȊƻƴƛƴΣ ŀƴŘ !YI ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƭƛƎŀƴŘπǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ффόмтύΣ ммпно [t ς ммпнуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦмсннтсмфф 
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tŀǊƪŜǊΣ DΦ !Φ όнллсύΦ {ŜȄǳŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǾŜǊ ƳŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴΥ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ осмόмпссύΣ норςнрфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнллрΦмтур 

tŀǊƪŜǊΣ DΦ !ΦΣ .ŀƪŜǊΣ wΦ wΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ ±Φ DΦ CΦ όмфтнύΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƎŀƳŜǘŜ ŘƛƳƻǊǇƘƛǎƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƭŜπŦŜƳŀƭŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ осόоύΣ рнфςрроΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκллннπрмфоόтнύфлллтπл 

tŀǘŜǊǎƻƴΣ {ΦΣ ±ƻƎǿƛƭƭΣ ¢ΦΣ .ǳŎƪƭƛƴƎΣ !ΦΣ .ŜƴƳŀȅƻǊΣ wΦΣ {ǇƛŜǊǎΣ !Φ WΦΣ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ bΦ wΦΣ vǳŀƛƭΣ aΦΣ {ƳƛǘƘΣ CΦΣ 

²ŀƭƪŜǊΣ 5ΦΣ [ƛōōŜǊǘƻƴΣ .ΦΣ CŜƴǘƻƴΣ !ΦΣ IŀƭƭΣ bΦΣ ϧ .ǊƻŎƪƘǳǊǎǘΣ aΦ !Φ όнлмлύΦ !ƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ bŀǘǳǊŜΣ пспόтнусύΣ нтрςнтуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŀǘǳǊŜлутфу 

tŀǳǿΣ !ΦΣ {ǘƻŧŜǊƎΣ WΦΣ ϧ ²ŀǘŜǊƳŀƴΣ wΦ WΦ όнллфύΦ CƭƛŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ 5ŀǊǿƛƴΩǎ ǊŀŎŜΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ соόмύΣ 

нсуςнтфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмрруπрспсΦнллуΦллрптΦȄ 

tŀȊƻǎΣ CΦΣ ϧ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ !Φ όнллуύΦ tǊƻǘŜƛƴ ŎƻπŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŎƻπŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 9a.h 

WƻǳǊƴŀƭΣ нтόнлύΣ нспуςнсррΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκŜƳōƻƧΦнллуΦмуф 

tǊƛŎŜΣ ¢Φ !Φ wΦΣ IƻŘƎǎƻƴΣ 5Φ WΦΣ [ŜǿƛǎΣ ½ΦΣ IǳǊǎǘΣ DΦ 5Φ 5ΦΣ ϧ ²ŜŘŜƭƭΣ bΦ όнллуύΦ {ŜƭŬǎƘ ƎŜƴŜǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻƭȅŀƴŘǊȅ ƛƴ ŀ ƅȅΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ оннόрфлрύΣ мнпмςмнпоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦммсотсс 

tǊƛŎŜΣ ¢Φ !Φ wΦΣ ±ŜǊǎǇƻƻǊΣ wΦΣ ϧ ²ŜŘŜƭƭΣ bΦ όнлмфύΦ !ƴŎƛŜƴǘ ƎŜƴŜ ŘǊƛǾŜǎΥ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇŀǊŀŘƻȄΦ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нусόмфмтύΣ нлмфннстΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлмфΦннст 

tǳǊǊƻȅΣ bΦΣ ϧ ²ǳΣ /Φ WΦ όнлмтύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭȅƳǇƘƻŎȅǝŎ 

ƭŜǳƪŜƳƛŀΦ /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ IŀǊōƻǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜΣ тόпύΣ ŀлнстплΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлмκŎǎƘǇŜǊǎǇŜŎǘΦŀлнстпл 

wŀƴŘΣ 5Φ aΦΣ IŀƴŜȅΣ wΦ !ΦΣ ϧ CǊȅΣ !Φ WΦ όнллпύΦ /ȅǘƻƴǳŎƭŜŀǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΥ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ мфόмнύΣ спрςсроΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŜŜΦнллпΦмлΦлло 

wƛŎŜΣ ²Φ wΦΣ ϧ IƻƭƭŀƴŘΣ .Φ όмффтύΦ ¢ƘŜ ŜƴŜƳƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴΥ ƛƴǘŜǊƎŜƴƻƳƛŎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǎ ŎƻƴǘŜǎǘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ όL/9ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀǎǇŜŎƛŬŎ wŜŘ vǳŜŜƴΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ƻŎƛƻōƛƻƭƻƎȅΣ пмόмύΣ мς

млΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллнсрллрлорт 

wƻŘŜΣ bΦ hΦΣ /ƘŀǊƳŀƴǝŜǊΣ !ΦΣ ϧ [ŜƴƻǊƳŀƴŘΣ ¢Φ όнлммύΦ aŀƭŜςŦŜƳŀƭŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ !ǊǘŜƳƛŀ ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƴŀΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ срόмлύΣ нуумςнуфнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмрруπрспсΦнлммΦлмоупΦȄ 

wǳōŜƴǎǘŜƛƴΣ 5Φ wΦΣ )ƎǊŜƴΣ WΦ !ΦΣ /ŀǊōƻƴŜΣ [ΦΣ 9ƭŘŜΣ bΦ /ΦΣ IƻŜƪǎǘǊŀΣ IΦ 9ΦΣ YŀǇƘŜƛƳΣ YΦ aΦΣ YŜƭƭŜǊΣ [ΦΣ 

aƻǊŜŀǳΣ /Φ {ΦΣ ¢ƻǘƘΣ !Φ [ΦΣ ¸ŜŀƳŀƴΣ {ΦΣ ϧ IƻŦƳŀƴƴΣ IΦ !Φ όнлмфύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴƻƳŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ опόфύΣ уппςуррΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŜŜΦнлмфΦлпΦлмм 

{ŀƛŬΣ .ΦΣ ϧ 5ǊŀƪŜΣ [Φ όнллуύΦ ! ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ срόмύΣ нпςопΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜŎƻƭŜŎƻƴΦнллтΦммΦллу 
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{ƳƛǘƘΣ ¢Φ 9ΦΣ ϧ aƻǊŀƴΣ bΦ !Φ όнлнлύΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǎȅƳōƛƻƴǘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ 

ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǘǳƎπƻŦπǿŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇƘƛŘǎ ŀƴŘ .ǳŎƘƴŜǊŀΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ ммтόпύΣ нммоςнмнмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦмфмстпуммт 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ .ŜƎƎΣ YΦ {ΦΣ ϧ .ŜƎƎΣ /Φ aΦ όнлмсύΦ wŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛƴ ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜπƘǳƳŀƴ 

ƳǳǘǳŀƭƛǎƳΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ороόснфтύΣ оутςоуфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦŀŀŦпуур 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ /ƻƭŜōǊƻƻƪπwƻōƧŜƴǘΣ WΦ CΦ wΦ όнллтύΦ 9ƎƎ ǇǳƴŎǘǳǊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ 

DǊŜŀǘŜǊ IƻƴŜȅƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘŜǊŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ муόпύΣ тфнς

тффΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōŜƘŜŎƻκŀǊƳлнр 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмнύΦ IƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƛǊŘ ŜƎƎ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ мтфόрύΣ сооςспуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκссрлом 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ ²ƻƻŘΣ .Φ aΦ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎΦ Lƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ 

{ǘŜŀǊƴǎΣ {Φ /Φ όнлмнύΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΥ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нтфόмтпсύΣ полрςпонмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлмнΦмонс 

{ǳƳƳŜǊǎΣ YΦΣ ϧ /ǊŜǎǇƛΣ .Φ όнллрύΦ /ŀŘƘŜǊƛƴǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƴŀƭςŦƻŜǘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΥ ǊŜŘ ǉǳŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŜƴ 

ōŜŀǊŘΚ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нтнόмрсоύΣ споςспфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнллпΦнуфл 

¢ƘƻƳŀǎΣ WΦ IΦΣ ϧ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ {Φ όнлммύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǘǊƻŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀƴŘŜƳ ȊƛƴŎ ŬƴƎŜǊ ƎŜƴŜǎΦ 

DŜƴƻƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ Σ нмόммύΣ муллςмумнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлмκƎǊΦмнмтпфΦммм 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 5Φ {ΦΣ /ŀǊƭƛǎƭŜΣ tΦ [ΦΣ ϧ YŀŘƻǎƘΣ 5Φ όнлммύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƛƴ 

/ŀƴŘƛŘŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 9ǳƪŀǊȅƻǝŎ /ŜƭƭΣ млόфύΣ ммтоςммунΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκ9/Φлрлурπмм 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ WΦ bΦ όнлмпύΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻΦǳƪκōƻƻƪǎΚƛŘҐŎмIƳ!Ǝ!!v.!W 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ WΦ bΦΣ {ŜƎǊŀǾŜǎΣ YΦ !ΦΣ ϧ !ƭǘƘƻũΣ 5Φ aΦ όнлнмύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ Lƴ [Φ bǳƷƻ 

ŘŜ ƭŀ wƻǎŀ ϧ DΦ .Φ aǸƭƭŜǊ ό9ŘǎΦύΣ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΥ ! wŜŦŜǊŜƴŎŜ DǳƛŘŜ όǇǇΦ 

мфоςнлрύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπомфπонфтфπсψмнр 

Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŀƭΣ WΦ 9Φ aΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ¦ƻƳƛƴƛΣ bΦ ¢ΦΣ /ŀƴǘƻǊΣ aΦΣ 5ŀǳǊŀπWƻǊƎŜΣ CΦ DΦΣ !ŦŀƴΣ !Φ LΦΣ 

!ǧǿƻƻŘΣ aΦ /ΦΣ !ƳǇƘŀŜǊƛǎΣ WΦΣ .ŀƭŀǎŀƴƛΣ CΦΣ .ŜƎƎΣ /Φ aΦΣ .ƭŀƛǊΣ /Φ WΦΣ .ǊƻƴǎǘŜƛƴΣ WΦ [ΦΣ .ǳŀƴŀŎƘƛǉǳŜΣ 

LΦ hΦΣ /ǳǘƘƛƭƭΣ wΦ wΦ ¢ΦΣ 5ŀǎΣ WΦΣ 5ŜōΣ !ΦΣ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ 5ƭŀƳƛƴƛΣ DΦ {ΦΣ 5ƻǳƴƛŀǎΣ 9ΦΣ Χ /ǊŀƳΣ 5Φ [Φ όнлннύΦ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴςǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ [ŜǧŜǊǎΣ ƴκŀόƴκŀύΣ ŜмнуусΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŎƻƴƭΦмнуус 

Ǿŀƴ ±ŀƭŜƴΣ [Φ όмфтоύΦ ! ƴŜǿ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƭŀǿΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ¢ƘŜƻǊȅΣ мΣ мςолΦ 

²ŜŜƪǎΣ !Φ wΦΣ ¢ǳǊŜƭƭƛΣ aΦΣ IŀǊŎƻƳōŜΣ ²Φ wΦΣ wŜȅƴƻƭŘǎΣ YΦ ¢ΦΣ ϧ IƻũƳŀƴƴΣ !Φ !Φ όнллтύΦ CǊƻƳ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǘƻ 

ƳǳǘǳŀƭƛǎǘΥ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ²ƻƭōŀŎƘƛŀ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀΦ t[h{ .ƛƻƭƻƎȅΣ 

рόрύΣ ŜммпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇōƛƻΦллрлммп 

²ŜǊǊŜƴΣ WΦ IΦΣ .ŀƭŘƻΣ [ΦΣ ϧ /ƭŀǊƪΣ aΦ 9Φ όнллуύΦ ²ƻƭōŀŎƘƛŀΥ ƳŀǎǘŜǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƻǊǎ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ 

ōƛƻƭƻƎȅΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ сόмлύΣ тпмςтрмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǊƳƛŎǊƻмфсф 
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²ƘƛǘŜƘŜŀŘΣ IΦΣ [ŀƭŀƴŘΣ YΦ bΦΣ wŜƴŘŜƭƭΣ [ΦΣ ¢ƘƻǊƻƎƻƻŘΣ wΦΣ ϧ ²ƘƛǘŜƴΣ !Φ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ƎŜƴŜς

ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ млόмύΣ нплрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпстπлмфπмлнфоπȅ 

²ƛƭǎƻƴΣ !Φ /Φ /ΦΣ ϧ 5ǳƴŎŀƴΣ wΦ tΦ όнлмрύΦ {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƘƻǎǘκǎȅƳōƛƻƴǘ ƎŜƴƻƳŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƛƴǎŜŎǘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŜƴŘƻǎȅƳōƛƻǎŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ммнόооύΣ млнррς

млнсмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦмпноолрммн 

²ƻƭŦΣ aΦΣ ±ŀƴ 5ƻƻǊƴΣ DΦ {ΦΣ ϧ ²ŜƛǎǎƛƴƎΣ CΦ WΦ όнлммύΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нтуόмтлпύΣ 

пплςппуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлмлΦмлрм 

²ƻƻƭƘƻǳǎŜΣ aΦ 9Φ WΦΣ ²ŜōǎǘŜǊΣ WΦ tΦΣ 5ƻƳƛƴƎƻΣ 9ΦΣ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘΣ .ΦΣ ϧ [ŜǾƛƴΣ .Φ wΦ όнллнύΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻπŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘǎΦ bŀǘǳǊŜ DŜƴŜǝŎǎΣ 

онόпύΣ рсфςрттΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴƎмнлнπрсф 

¸ƻŘŜǊΣ WΦ .Φ όнлмсύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳ ǿƛǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƎŜƴƻƳƛŎǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ млоόмлύΣ мтпнςмтрнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотонκŀƧōΦмсллмрп 

½ƛƭōŜǊπwƻǎŜƴōŜǊƎΣ LΦΣ ϧ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ 9Φ όнллуύΦ wƻƭŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴǘǎΥ ǘƘŜ ƘƻƭƻƎŜƴƻƳŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ C9a{ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ онόрύΣ тноςторΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмртпπсфтсΦнллуΦллмноΦȄ 
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/ƘŀǇǘŜǊ оΥ ²Ƙȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǘƻ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳƛƳƛŎǊȅ 

 

/ƛǘŀǝƻƴΥ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ IƻǊǊƻŎƪǎΣ bΦ tΦ /Φ όнлнмύΦ ²Ƙȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǘƻ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǊȅΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ трόуύΣ мфлсςмфмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŜǾƻΦмпнфл 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

Lƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭƛ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎΦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ 

ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭΣ ƴƻǘ ŀōǎƻƭǳǘŜΣ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǝƳǳƭƛΦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀȄŀ ŀƴŘ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΣ ȅŜǘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ ƛƎƴƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ 

Ŏŀƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦǊƻƳ ƳƛƳƛŎǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎΣ ŀǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ƳƛƳƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭŜǎǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǿƘŜƴ ǎǝƳǳƭǳǎ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛǎ ƘƻƴŜǎǘ ƻǊ 

ŘŜŎŜǇǝǾŜΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǳǊ ǘŜǎǘŀōƭŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 

ƳƛƳƛŎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƻƎƛŎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀǾƛŀƴ 

ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΦ ²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 

ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘǳƛǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ōƛǊŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǎǘΣ ŀǎ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ŎǳŎƪƻƻǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƳƛƎƘǘ ŘƻΦ ¢ƘŜ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƭŀȅǎ ŜƎƎǎ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƛƳƛŎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ŘƛũŜǊƛƴƎ 

ƻƴƭȅ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇƻǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇƻǧŜŘ ŜƎƎǎΦ !ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǎǇƻǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜƎƎǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ōƻǘƘ 
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ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǇƻǩƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

 

Figure 3.1: Two clutches of three host eggs and a parasitic egg. In each case the parasitic egg (on the 

right in each clutch) has one more spot than each host egg. It is harder to identify the parasitic egg in 

(a) than in (b), because the number of spots on each egg is higher in (a). The parasite therefore 

benefits from situation (a), whereas the host benefits from situation (b). This is an illustration of 

²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘƛƳǳƭƛ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜ ŀǎ ǎǘƛƳǳƭǳǎ 

magnitudes increase. 

 

¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ όCŜŎƘƴŜǊΣ мфссΤ ²ŜōŜǊΣ муопύΣ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǝƳǳƭƛ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎΦ !ǎ CƛƎǳǊŜ оΦм ǎƘƻǿǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ƻǳǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ŎƭǳǘŎƘŜǎ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ǎǇƻǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ΨǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΩΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǎǇƻǘǎ ǇŜǊ ŜƎƎ όCƛƎǳǊŜ оΦмōύ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ƛǎ Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘ ǿƛǘƘ нл ǎǇƻǘǎ ǇŜǊ ŜƎƎ 

όCƛƎǳǊŜ оΦмŀύ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ Φ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŎŀǎŜ όƳƻǊŜ ǎǇƻǘǎ ǇŜǊ 

ŜƎƎύ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ƴƻǝŎŜŀōƭŜΦ LŦΣ ƭƛƪŜ ƘǳƳŀƴǎΣ Ƙƻǎǘǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǇƻǘ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜƴŜŬǘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ƘŀǾŜ ŦŜǿ ǎǇƻǘǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ōŜƴŜŬǘ ǿƘŜƴ ōƻǘƘ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ƘŀǾŜ 

Ƴŀƴȅ ǎǇƻǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмŀΤ ǎŜŜ ŀƭǎƻ ϠоΦнύΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǉǳƛǊƪ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ 
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ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀǾƻǳǊΣ ŀƴŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻπŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

{ǘǊƛŎǘƭȅΣ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όWb5Τ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ 

Ў
Ὧ  ό9ǉǳŀǝƻƴ мύΤ 

ǿƘŜǊŜ ҟL ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όǘƘŜ ΨǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΩύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ L όǘƘŜ ΨǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΩύ ŦǊƻƳ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ LҌҟLΣ ŀƴŘ ƪ ƛǎ ŀ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όCŜŎƘƴŜǊΣ мфссΤ DƛōōƻƴΣ мфттύΦ 

{ǳŎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ΨŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΩ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘǊǳŜΣ ȅŜǘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŘƛũŜǊǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ мΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ΨƴŜŀǊπƳƛǎǎΩ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ όǿƘŜǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƭŜǎǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǝƳǳƭǳǎ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΤ ό!ǳƎǳǎǝƴΣ нллфΤ WΦ tΦ DǳƛƭŦƻǊŘΣ мфонΤ bŀŎƘŜǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ hǎƳŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфулύ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨƻǇǇƻǎƛǘŜπƳƛǎǎΩ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ όǿƘŜǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƳƻǊŜ ǎƘŀǊǇƭȅ 

ǿƛǘƘ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΤ [ŀ.ŀǊōŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǳƴŘŜǊ ŀƴ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜπƳƛǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŀƴ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴŜŀǊπƳƛǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ CƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǿŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊπƳƛǎǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜπƳƛǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎύ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΦ 

²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ Ψ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΩ ŀƴŘ ΨǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΩ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅΦ 

Lƴ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ Ƴŀƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǝƳǳƭƛ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ōǳǘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀȄŀ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ǎǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎŜƴǎƻǊȅ ŎŜƭƭǎ ŎƻƴǾŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ό!ƪǊŜ ϧ WƻƘƴǎŜƴΣ нлмпύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳŀǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜȅ ŎǳŜǎ ƛƴ ōŀǘǎ ό!ƪǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ŬǎƘ όDƽƳŜȊπ[ŀǇƭŀȊŀ ϧ 

DŜǊƭŀƛΣ нлммύΣ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴ ŎƻȅƻǘŜǎ ό.ŀƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ŀƴŘ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŀƴǘǎ όtŜǊƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƭƛǾƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ όaŀƴƴ ϧ DŀǊƴŜǧΣ нлмрΤ tŜǊƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ wŜƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
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нлмуύΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōȅ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ƅƻǊŀƭ ƴŜŎǘŀǊǎ ŜǾƻƭǾŜ ǿƘŜƴ ǇƻƭƭƛƴŀǝƴƎ ōŀǘǎ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ǎƛƴŎŜ ōŀǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǉǳŀƴǝǘȅ 

ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǝƳǳƭƛ ƛƴŎǊŜŀǎŜ όbŀŎƘŜǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜΥ ǎƛƴŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎǝƳǳƭƛ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜΣ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƳŀƭŜ ǎƛƎƴŀƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ό!ƪǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ !ƪǊŜ ϧ WƻƘƴǎŜƴΣ нлмпΤ /ƻƘŜƴΣ мфупύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŦŜƳŀƭŜǎ ό!ƪǊŜ ϧ WƻƘƴǎŜƴΣ нлмпύΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ōǊƻŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻǊ ƳƛƳƛŎǊȅ ό{ǇŜŜŘΣ мфффύΦ aŀƴȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘΣ ǇǊŜŘŀǘƻǊπǇǊŜȅΣ ŀƴŘ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ƳƛƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭǎ ōȅ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǎǝƳǳƭƛ όaŀƭŎƻƭƳΣ 

мффлύΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦ {ǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΣ ǎƛƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ƳƛƳƛŎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭǎ ό¢Φ DǳƛƭŦƻǊŘ ϧ 5ŀǿƪƛƴǎΣ мффмύΦ aŀƴȅ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΣ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭƛ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

όhŀǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтрΤ {ǇŜŜŘ ϧ wǳȄǘƻƴΣ нлмлύΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ 

IŜǊŜΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ŦƻǳǊ 

ǘŜǎǘŀōƭŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƻǿ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ όŎƻπύŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛǎ ƘƻƴŜǎǘ ƻǊ ŘŜŎŜǇǝǾŜΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΣ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎƻƳƳƻƴ Ǉƛǜŀƭƭǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ǿŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜǎǘ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΣ ŀǎ ǿŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

 

.ƻȄ оΦмΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎΦ 

/ƻŜǾƻƭǳǝƻƴΥ ! ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀƛǊǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭƭȅ 

ŀũŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ώbΦ.Φ {ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ н ŦƻǊ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦϐ 
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/ǳŜΥ ! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ŜƭƛŎƛǘǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊΤ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭǎΣ 

ŎǳŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜǾƻƭǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

5ŜǘŜŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ 

ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻŘŘ ƻƴŜ ƻǳǘΦ 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ όōȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴύ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǝƳǳƭƛ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘȅǇŜΦ 

Wǳǎǘ bƻǝŎŜŀōƭŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ όWb5ύΥ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘΦ 

bǳƳŜǊƻǎƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǝǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜƎŜǊΦ 

wŜŎŜƛǾŜǊΥ !ƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ŎǳŜ ƻǊ ǎƛƎƴŀƭΦ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ōȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘΦ 

{ƛƎƴŀƭΥ ! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 

{ǝƳǳƭǳǎΥ ! ǎƛƎƴŀƭ ƻǊ ŎǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŀƭƛŜƴǘ ǿŀȅΦ 

{ǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎǝƳǳƭƛ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜΦ 

{ǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΥ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎΦ {ǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻƴπƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ȊŜǊƻΦ 

 

оΦн LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŦƻǊ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

IƻƴŜǎǘ ǾŜǊǎǳǎ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅ 

aŀƴȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳƛƳƛŎǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ aƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎΥ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŎŜǇǝǾŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ όWŀƳƛŜΣ нлмтύΦ 

IƻƴŜǎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƛƳƛŎ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ Lƴ aǸƭƭŜǊƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ŀ ŬǘƴŜǎǎ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴǇŀƭŀǘŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό{ƘŜǊǊŀǧΣ нллуύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǇƘŜƭƻǊƛƛƴŜ 

ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜƛǊ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇƻǎŜƳŀǝŎ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦнŀΣōύΣ 
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ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όaŀǊŜƪ ϧ .ƻƴŘΣ нллфύΦ Lƴ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ŀ 

ŬǘƴŜǎǎ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜŎǘŀǊ ǊŜǿŀǊŘǎ 

Ƴŀȅ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ό.ŜƴƛǘŜȊπ±ƛŜȅǊŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллтΤ WŀƳƛŜΣ нлмтΤ {ŎƘŀŜŦŜǊ ϧ wǳȄǘƻƴΣ нллфύΦ Lƴ ƘƻƴŜǎǘ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƴŀȅ ƛƴ ǘǳǊƴ ŜǾƻƭǾŜ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƳƛŎ ό.ŀƭƻƎƘ ϧ [ŜƛƳŀǊΣ нллрΤ .ŜƴƛǘŜȊπ±ƛŜȅǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ /ƘƻǳǘŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммΤ IƻƭƳƎǊŜƴ ϧ 9ƴǉǳƛǎǘΣ мфффΤ aŀƭƭŜǘΣ мфффΤ {ƘŜǊǊŀǧΣ нллуύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ΨƳƻŘŜƭΩ 

ŀƴŘ ΨƳƛƳƛŎΩ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ōƭǳǊǊŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

5ŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƛƳƛŎ ŘŜŎŜǇǝǾŜƭȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ Lƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ŀ ƳƛƳƛŎ ŀŘǾŜǊǝǎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀƴ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ŀ 

ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ōȅ ŘŜŎŜǇǝǾŜƭȅ ŎƻǇȅƛƴƎ ǎǝƳǳƭƛ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻũǎǇǊƛƴƎ ƻǊ 

ŦƻƻŘύΦ !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŘŜŎŜǇǝǾŜƭȅ 

ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƻǎǘ ƻũǎǇǊƛƴƎΣ ƻƊŜƴ ōȅ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ όCƛƎǳǊŜ 

оΦнŜΣŦύΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǳũŜǊǎ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƳƛƳƛŎƪŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƙƻǎǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ό[ŀƘǝΣ нллрΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмнύΦ Lƴ .ŀǘŜǎƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ŀ ƳƛƳƛŎ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀƴ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ōȅ ŘŜŎŜǇǝǾŜƭȅ ŎƻǇȅƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭΩǎ ǎǝƳǳƭƛ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀƴƎŜǊ ƻǊ ǳƴǇŀƭŀǘŀōƛƭƛǘȅ ό.ŀǘŜǎΣ муснύΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ .ŀǘŜǎƛŀƴ 

ƳƛƳƛŎǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇƻǎŜƳŀǝŎ ŎƻƭƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǾŜƴƻƳƻǳǎ 9ŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊŀƭ ǎƴŀƪŜǎ aƛŎǊǳǊǳǎ ŦǳƭǾƛǳǎ όCƛƎǳǊŜ 

оΦнƎύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƛƳƛŎƪŜŘ ōȅ ƴƻƴπǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎŎŀǊƭŜǘ ƪƛƴƎǎƴŀƪŜǎ [ŀƳǇǊƻǇŜƭǝǎ ŜƭŀǇǎƻƛŘŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦнƘύΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ όtŦŜƴƴƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллмύΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ .ŀǘŜǎƛŀƴ 

ƳƛƳƛŎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƳƛƳƛŎǊȅ ŜǊƻŘŜǎ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ 

ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ όCƛǎƘŜǊΣ мфолύΦ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ΨŎƘŀǎŜπŀǿŀȅΩ ŘȅƴŀƳƛŎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ό[ŀƘǝΣ нллрΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмнύ ōǳǘ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ƛƴ .ŀǘŜǎƛŀƴ 

ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ό!ƪŎŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ YǊŀŜƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ wƻǿƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ  

Lƴ ōƻǘƘ ƘƻƴŜǎǘ όaǸƭƭŜǊƛŀƴ ƻǊ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎύ ŀƴŘ ŘŜŎŜǇǝǾŜ όŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǊ .ŀǘŜǎƛŀƴύ ƳƛƳƛŎǊȅΣ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎ ƻƊŜƴ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǝƳǳƭƛΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 

ƳƛƳƛŎǊȅ ƛǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ όYƛƪǳŎƘƛ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ нлмоΤ aŎ[Ŝŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ƘŜǊǊŀǧΣ нллнύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ aǸƭƭŜǊƛŀƴΣ .ŀǘŜǎƛŀƴΣ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ŎƻǊŀƭ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ƪƛƴƎǎƴŀƪŜǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭ όaΦ ŦǳƭǾƛǳǎύ 

ŀƴŘ ƳƛƳƛŎ ό[Φ ŜƭŀǇǎƻƛŘŜǎύ όtŦŜƴƴƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ CƛƎǳǊŜ оΦнƎΣƘύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ 

ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳƛƳƛŎ όŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ƘƻƴŜǎǘ ƳƛƳƛŎǊȅύΣ 
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CƛƎǳǊŜ оΦнΥ CƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ aǸƭƭŜǊƛŀƴΣ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ŀƴŘ 

.ŀǘŜǎƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ όŀύ !ǇƘŜƭƻǊƛŀ ŎƭŀŘŜ ! ŀƴŘ όōύ .ǊŀŎƘƻǊƛŀ ŎŜŘǊŀ ŀǊŜ ǘǿƻ ǳƴǇŀƭŀǘŀōƭŜ 

aǸƭƭŜǊƛŀƴ ƳƛƳŜǝŎ ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎΦ !ǇƘŜƭƻǊƛŀ ŎƭŀŘŜ ! Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ŀǇƻǎŜƳŀǝŎ 

ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ .Φ ŎŜŘǊŀΦ όŎύ ¢ǳǊƴŜǊŀ ǎƛŘƻƛŘŜǎ ǇƛƴƴŀǝŬŘŀ ŀƴŘ όŘύ aƻŘƛƻƭŀǎǘǊǳƳ ƳŀƭǾƛŦƻƭƛǳƳ ŀǊŜ 

ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƳƛƳƛŎǊȅΥ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΦ όŜύ 9ƎƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀ tǊƛƴƛŀ ǎǳōƅŀǾŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻǊ όŦύ ŜƎƎǎ ƻŦ ƛǘǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƛƳƛŎΣ ǘƘŜ ōǊƻƻŘπǇŀǊŀǎƛǝŎ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ !ƴƻƳŀƭƻǎǇƛȊŀ ƛƳōŜǊōƛǎΦ /ǳŎƪƻƻ 

ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ 

нлмлύΦ όƎύ ¢ƘŜ ǾŜƴƻƳƻǳǎ 9ŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊŀƭ ǎƴŀƪŜ aƛŎǊǳǊǳǎ ŦǳƭǾƛǳǎΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ όƘύ ƛǘǎ .ŀǘŜǎƛŀƴ ƳƛƳƛŎΣ ǘƘŜ 

ƴƻƴπǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎŎŀǊƭŜǘ ƪƛƴƎǎƴŀƪŜ [ŀƳǇǊƻǇŜƭǝǎ ŜƭŀǇǎƻƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƳƛŎ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜŘΦ !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΥ όŀύΣ 

όōύ aŀǊŜƪ ϧ .ƻƴŘ όнллфύΤ όŎύΣ όŘύ !ƴŘǊŜŀ !Φ /ƻŎǳŎŎƛΤ όŜύΣ όŦύ /ƭŀƛǊŜ bΦ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΤ όƎύΣ όƘύ 5ŀǾƛŘ ²Φ 

tŦŜƴƴƛƎΦ 

 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŦƻǊ ƘƻƴŜǎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ 

Lƴ ƘƻƴŜǎǘ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ƳƻŘŜƭǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ƳƛƳƛŎ ŀƭƛƎƴΥ ōƻǘƘ ōŜƴŜŬǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ όƛƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƻƻύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƊŜƴ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛǎ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅ όYƛƪǳŎƘƛ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ нлмоΤ {ƘŜǊǊŀǧΣ нллнύΦ LŦ 

²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ 

ŜǾƻƭǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦоŀΣōύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǎǘŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŬƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎǝƳǳƭƛ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƘŀƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎǝƳǳƭƛ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ 

²ƘŜƴ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŎƻǳƭŘ 

ǿŜŀƪŜƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘƛƎƘπƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎǝƳǳƭƛ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭƭȅ 

ƛƴŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ όCƛƎǳǊŜ оΦоŎύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

aǸƭƭŜǊƛŀƴ ŎƻπƳƛƳŜǝŎ ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎ !ǇƘŜƭƻǊƛŀ ǎǇǇΦ ŀƴŘ .ǊŀŎƘƻǊƛŀ ǎǇǇΦ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ 

ŀǇƻǎŜƳŀǝŎ ŎƻƭƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ όaŀǊŜƪ ϧ .ƻƴŘΣ нллфύΦ LŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƭŜǎǎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǝƳǳƭǳǎ 



см 
 

Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ Ƴŀȅ ǇŜǊǎƛǎǘΦ  

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŦƻǊ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƘƻƴŜǎǘ ƳƛƳƛŎǎΣ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳƛƳƛŎǎ ό!ƪŎŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ CƛǎƘŜǊΣ мфолΤ IƻƭƳƎǊŜƴ ϧ 9ƴǉǳƛǎǘΣ мфффΤ [ŀƘǝΣ 

нллрΤ bǳǊΣ мфтлΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмнύΦ LŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭƛ ǘƘŀǘ 

ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎΣ ǘƘŜƴ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛƭƭ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊƛŎƪ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜǎΣ aΦ ŦǳƭǾƛǳǎ ŀƴŘ [Φ ŜƭŀǇǎƻƛŘŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦнƎΣƘύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ .ŀǘŜǎƛŀƴ ƳƛƳƛŎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ όIŀǊǇŜǊ ϧ 

tŦŜƴƴƛƎΣ нллтύΦ LŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΣ 

ǘƘŜƴ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŘ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƳƛŎ όCƛƎǳǊŜ оΦоŀύΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ƛŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǊƪƛƴƎǎ όǊŜŘΣ ōƭŀŎƪΣ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿύΣ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ŜǾƻƭǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ Lƴ ǎǳŎƘ ōƻǳƴŘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƻƴŜ ǘǊŀƛǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 

Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƴƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ƭƻǿŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƻƴŜ ǎǝƳǳƭǳǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ LŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛŦ ōǊƛƎƘǘ ŀǇƻǎŜƳŀǝŎ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ǘƻ ŘŀǊƪŜǊ 

ŎƻƭƻǳǊǎύΣ ƳƻŘŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘǊŀƛǘΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘ ƳƛƳƛŎǎΣ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǎ ōŜƴŜŬǘ ǿƘŜƴ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŀǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ 

ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ƭƻǿŜǊ όCƛƎǳǊŜ оΦоōύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳƴƭƛƪŜ ƛƴ ƘƻƴŜǎǘ 

ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎ 

ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 5ŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ΨŦƻƭƭƻǿΩ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ όIƻƭƳƎǊŜƴ ϧ 9ƴǉǳƛǎǘΣ мфффΤ bǳǊΣ мфтлύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦоŀύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘΣ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƳƛƳƛŎǎ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ 

ŜǾƻƭǾŜ ǎǝƳǳƭƛ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōŀǎŜƭƛƴŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 



сн 
 

ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘǊŜŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊΣ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ όǿƘŜǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ƻǊ ƳƛƳƛŎύ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ό!ƪǊŜ ϧ WƻƘƴǎŜƴΣ нлмпύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƳƻŘŜƭ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ 

оΣ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǎ ǿƛǘƘ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ н ƻǊ пΦ Lƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭ 

ŀƴŘ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎΣ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

όƛΦŜΦΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ н Ǿǎ оΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛƳƛŎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ о Ǿǎ 

пΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜύΦ LŦ ǎƻΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ  ƛŦ 

ǘƘŜ ƳƛƳƛŎΩǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛǎ н όǎƛƴŎŜ ύΣ ŀƴŘ  ƛŦ ǘƘŜ ƳƛƳƛŎΩǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛǎ п όǎƛƴŎŜ ύ όCƛƎǳǊŜ 

оΦоŘύΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜǎǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƛŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΥ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ  ƛŦ ǘƘŜ ƳƛƳƛŎΩǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛǎ н όǎƛƴŎŜ ύΣ ŀƴŘ  ƛŦ 

ǘƘŜ ƳƛƳƛŎΩǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛǎ п όǎƛƴŎŜ ύΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊΦ ! 

ƳƛƳƛŎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜǎǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ оΦоŘύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘ όƛΦŜΦΣ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘΣ ǎǝƳǳƭƛ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǘǊŜŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ōŀǎŜƭƛƴŜύΣ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜǊǊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƘƻƴŜǎǘ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ǎƛƴŎŜ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎ ōŜƴŜŬǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ [Φ ŜƭŀǇǎƻƛŘŜǎ ƳƛƳƛŎǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ŀǇƻǎŜƳŀǝŎ ǊŜŘ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ aΦ ŦǳƭǾƛǳǎ ƳƻŘŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ оΦнƎΣƘύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ 

²Ƙŀǘ ƛŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΚ 

²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǝƳǳƭƛΦ LŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΩǎ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ƻǊ ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΩǎ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǳƛǘȅ 

όǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǇŀǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ Ŏŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜΦ ¦ƴŘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ǎǝƳǳƭƛ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜ ǘƘŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 



со 
 

ǎǝƳǳƭƛ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¦ƴŘŜǊ ƭƛƴŜŀǊ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ό[ŜǾƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууύΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜƭŀǝǾŜΣ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘπ 

ŀƴŘ ƭƻǿπƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎǝƳǳƭƛ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜƳŜǊƎŜΣ ǎƛƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘπƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǘŜǎǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ό.ƻȄ нύΦ 

{ƛƎƴŀƭ Ǿǎ ŎǳŜ ƳƛƳƛŎǊȅ 

{ƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƳƛƳƛŎ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ όŜƛǘƘŜǊ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ƻǊ ŘŜŎŜǇǝǾŜƭȅύ ŀ ƳƻŘŜƭΩǎ 

ǎƛƎƴŀƭΦ Lƴ ǎǳŎƘ ΨǎƛƎƴŀƭ ƳƛƳƛŎǊȅΩΣ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǎƻƳŜ ƳƛƳƛŎǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƳƛƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ŎǳŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǎǝƳǳƭƛ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ Lƴ ǎǳŎƘ 

ΨŎǳŜ ƳƛƳƛŎǊȅΩΣ ŎǳŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƳƛŎΩǎ ǊŜŎŜƛǾŜǊ όWŀƳƛŜΣ нлмтύΦ ! ƳƻŘŜƭΩǎ ŎǳŜ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƴƻ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƳƛƳƛŎ ŀƴ ƛƴŀƴƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘǿƛƎΣ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ōȅ ǇǊŜȅΤ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ όƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǘǿƛƎύ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƳƛŎΩǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ όƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜȅύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀ ƳƻŘŜƭΩǎ ŎǳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƛƳƛŎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ±ƛŘǳŀ ŬƴŎƘŜǎ 

ŀǧǊŀŎǘ ƳŀǘŜǎ ōȅ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ŜǎǘǊƛƭŘƛŘ ŬƴŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎǳŜ ƳƛƳƛŎǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŜǎǘǊƛƭŘƛŘ ǎƻƴƎǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜǎǘǊƛƭŘƛŘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƳƛŎΩǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 

όƘŜǊŜΣ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ±ƛŘǳŀ ŬƴŎƘŜǎύ όtŀȅƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎǳŜ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎ Řƻ 

ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƳƛŎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ όWŀƳƛŜΣ нлмтύΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƛƳƛŎǎ ŀƭƻƴŜ όƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎǳŜ ƳƛƳƛŎǊȅύΣ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎΣ ƳƛƳƛŎǎ Ƴǳǎǘ ŎƻǇȅ ŀ ƳƻŘŜƭǎΩ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳŜǎ όŀǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭ 

ƳƛƳƛŎǊȅύΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ 

LŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǝƳǳƭƛ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƻŦ 

ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŦƻǳǊ ǘŜǎǘŀōƭŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦоΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǝƳǳƭƛ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅΦ tǊŜŘƛŎǝƻƴǎ м ŀƴŘ н ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ 

о ŀƴŘ п ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
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ƳƛƳƛŎΦ tǊŜŘƛŎǝƻƴ м ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ ƳƛƳƛŎǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘŜƭǎ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳƛƳƛŎǎ ό!ƪŎŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ .ŜƴƛǘŜȊπ±ƛŜȅǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ 

aŀƭƭŜǘΣ мфффύΦ tǊŜŘƛŎǝƻƴǎ нςп ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƳƛƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǎƛƎƴŀƭ ƳƛƳƛŎǊȅ ŀƴŘ ŎǳŜ 

ƳƛƳƛŎǊȅΦ 

tǊŜŘƛŎǝƻƴ мΥ aƻŘŜƭǎ ƛƴ ƘƻƴŜǎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘΣ ŀƭƭ ŜƭǎŜ ōŜƛƴƎ ŜǉǳŀƭΣ ŜǾƻƭǾŜ ǎǝƳǳƭƛ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ όCƛƎǳǊŜ оΦоŀύΦ 

tǊŜŘƛŎǝƻƴ нΥ aƛƳƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄƘƛōƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŬǘƴŜǎǎ ƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛǎ ƘƻƴŜǎǘ ƻǊ ŘŜŎŜǇǝǾŜ όCƛƎǳǊŜ оΦоōύΦ 

tǊŜŘƛŎǝƻƴ оΥ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛǎ ƘƻƴŜǎǘ ƻǊ ŘŜŎŜǇǝǾŜΣ ƳƛƳƛŎǊȅ ƻŦ ƘƛƎƘπƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

ǎǝƳǳƭƛ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ όƛΦŜΦΣ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘύΣ ǘƘŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ƻŦ ƭƻǿπƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎǝƳǳƭƛ 

όCƛƎǳǊŜ оΦоŎύΦ 

tǊŜŘƛŎǝƻƴ пΥ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘǊŜŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ƻǊ ǘƘŜ ƳƛƳƛŎΩǎ ǎǝƳǳƭǳǎύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘΣ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŘŜŎŜǇǝǾŜ 

ƻǊ ŎǳŜ ƳƛƳƛŎǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ оΦоŘύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ό.ƻȄ нύΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭǳǎ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǊōƛǘǊŀǊȅΣ ŀǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ όŜΦƎΦΣ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΤ hŀǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфтрύΦ 
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Figure 3.3: ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŦƻǳǊ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

mimetic fidelity of mimicry systems, illustrated here using a hypothetical avian brood parasite-host 

system where receivers discriminate between eggs based on the spottiness of their shellsΦ ²ŜōŜǊΩǎ 

Law states that for higher stimulus magnitudes (i.e., more spots on an egg) a given absolute 

difference will be more difficult to discriminate. See main text for details and reasoning behind the 

predictions. 

 

.ƻȄ оΦнΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ 

IŜǊŜ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘǊŀƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƻǳǊ ǇŀǘŎƘ ŀǊŜŀ 

ƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ōŜǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǳŘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ƘƻƴŜǎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ aǸƭƭŜǊƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ǊƛƴƎǎ ƻŦ ƭŀŘȅōƛǊŘǎΣ ŀǇƘŜƭƻǊƛƛƴŜ ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎΣ 

¸ǇƻƴƻƳŜǳǘŀ ŀƴŘ ŀǊŎǝƛƴŜ ƳƻǘƘǎΣ IŜƭƛŎƻƴƛǳǎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŀƴŘ ǾŜƭǾŜǘ ŀƴǘǎ ό.ǊŀƪŜŬŜƭŘΣ мфурΤ aŀǊŜƪ ϧ 

.ƻƴŘΣ нллфΤ hΩwŜƛƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ¢ǳǊƴŜǊΣ мфумΤ ²ƛƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƳƛƳƛŎǊȅ 

ŀǊŜ ǊŀǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǇƭŀƴǘπǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ό.ŜƴƛǘŜȊπ±ƛŜȅǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ WŀƳƛŜΣ 

нлмтύΦ tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ .ŀǘŜǎƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛƴ ǎŎŀǊƭŜǘ ƪƛƴƎǎƴŀƪŜǎΣ 

tŀǇƛƭƛƻ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻǾŜǊƅƛŜǎ όόIŀǊǇŜǊ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ нллтΤ YǳƴǘŜΣ нллфΤ tŜƴƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ŀƴŘ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛƴ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ όϠоΦоύ ŀƴŘ ŦŀƴƎōƭŜƴƴȅ ŬǎƘ όtƭŀƎƛƻǘǊŜƳǳǎ ǊƘƛƴƻǊƘȅƴŎƘƻǎ 
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ό/ƘŜƴŜȅ ϧ /ƾǘŞΣ нллрύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ 

ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇǝƳŀƭΣ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻπƻŎŎǳǊ όǿƘŜǊŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǘ ƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅύ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǝƳǳƭƛ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳǳǎŜǳƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǎǝƳǳƭƛΦ 

¢ŜǎǝƴƎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ϠоΦн ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛƳƛŎǎ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜȅΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ǇǊŜȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎǝƳǳƭƛ ŀǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ƭŜǎǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎǝƳǳƭƛ όǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 

мύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ 

ŀǊŜ ǇǊŜŘŀǘŜŘ ƭŜǎǎ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ όǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ нΣ пύΦ 

²ƘƛƭŜ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƭŀō ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ΨƴƻǾŜƭ ǿƻǊƭŘΩ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜƴŀ ό!ƭŀǘŀƭƻ ϧ aŀǇǇŜǎΣ мффсύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όIŅƳŅƭŅƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǳŎƘ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ IŜǊŜΣ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ΨǇǊŜȅΩ 

ƛǘŜƳǎΣ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǇǊŜȅ ǎǝƳǳƭƛ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

²ƘŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǉǳŀƴǝŬŜŘ όǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ мΣ пύΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƛƳƛŎǎ ǾŀǊȅ 

ŀƭƻƴƎ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŦǊƻƳ ƘƻƴŜǎǘ ǘƻ ŘŜŎŜǇǝǾŜ όŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ IŜƭƛŎƻƴƛǳǎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΤ 

ό.ǊƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсоύύ ŎƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŘƛũŜǊ ŀŘŀǇǝǾŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǎ όǇǊŜŘƛŎǝƻƴ мύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƻǿŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

ǎǝƳǳƭƛ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎǝƳǳƭƛ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

όǇǊŜŘƛŎǝƻƴ оύΦ 

hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ Ƴŀȅ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƳƛƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Iƻǎǘǎ ƻŦ ōǊƻƻŘ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ǊŜƧŜŎǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛƳƛŎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǘŎƘ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǊŜŘŀǘƻǊπǇǊŜȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜǊ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŀǇƛŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ό/Ƙƛǧƪŀ ϧ hǎƻǊƛƻΣ нллтύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǿŜŀƪŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ŦƻǊ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜũŜŎǘ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ 



ст 
 

ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ όYƛƪǳŎƘƛ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ нлмоΤ 

aŎ[Ŝŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ όtǊŜŘƛŎǝƻƴ оύΦ  

IƛƎƘπ ƻǊ ƭƻǿπƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎǝƳǳƭƛ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ 

[ŀǿΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘƛƎƘπƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎǝƳǳƭƛ Ƴŀȅ ōŜ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōȅ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ м ŦƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎΦ hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǎǝƳǳƭǳǎ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎ ŎƻπƻŎŎǳǊΣ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊǎΦ 

LŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀƎŜƴǘ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘπƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ōƻǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿπƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ LŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ƳƛƳƛŎ όƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿύΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻπƻŎŎǳǊ ǎƘƻǳƭŘ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎΦ  

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ƛǎ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭƛ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²Ŝ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ϠоΦоΦ  

 

оΦо ! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ 

IŜǊŜΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǳǊπǎǘŜǇ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ŀƴŘ 

ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜƎƎ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛƴ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ !Ǿƛŀƴ 

ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƭŀȅ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘǎ ƻŦ ΨƘƻǎǘǎΩΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻƊŜƴ ƛƴŎǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŬǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻũǎǇǊƛƴƎ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллύΦ Iƻǎǘǎ ƻƊŜƴ ŜǾƻƭǾŜ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŜƎƎ ƳƛƳƛŎǊȅ ōȅ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ Iƻǎǘǎ Ƴŀȅ ŜǾƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŜƎƎ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ό5ŀǾƛŜǎ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ мфуфōΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΤ {ǿȅƴƴŜǊǘƻƴΣ 

мфмуύ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлммύΦ !Ǿƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘǊŀŎǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όwƻǘƘǎǘŜƛƴΣ мффлύΥ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ŀƴŘ 
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ǎŎƻǊŜŘΣ Ǿƛǎǳŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭƛ ǳǎŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜǎǘ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

{ǘŜǇ мΥ LŘŜƴǝŦȅ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭǳǎΦ 

Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ŜȄƛǎǘ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǝƳǳƭǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

i. Receiver species should be studied independently. 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǝƳǳƭƛ 

ό5ŀƭȊƛŜƭƭ ϧ ²ŜƭōŜǊƎŜƴΣ нлмсύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ IŜƭƛŎƻƴƛǳǎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀǊŜ aǸƭƭŜǊƛŀƴ ƳƛƳƛŎǎ ǿƘƛŎƘ 

ǎƛƎƴŀƭ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

Ŏƻǎǘƭȅ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǝƴƎǎ ό9ǎǘǊŀŘŀ ϧ WƛƎƎƛƴǎΣ нллуύΦ tǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ IŜƭƛŎƻƴƛǳǎ ǿƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ό.ǊƛǎŎƻŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ .ȅōŜŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмнΤ 5ŜƭƭΩ!Ǝƭƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭƛ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ŘŜǘŜŎǘǎΦ 

ii. The stimulus must have an associated quantitative magnitude with a linear axis. 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǝƳǳƭǳǎΦ CƻǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ȊŜǊƻΣ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǎŎŀƭŜ ό{ƳŜŜǘǎ ϧ .ǊŜƴƴŜǊΣ нллуύΦ ²ŜōŜǊΩǎ 

[ŀǿ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǝƳǳƭƛ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎǝƳǳƭǳǎ · Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

ǘƘŀƴ ǎǝƳǳƭǳǎ ¸Φ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǝƳǳƭƛ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƴǳƳŜǊƻǎƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ΨŎƘǳŎƪǎΩ ƛƴ ŦǊƻƎ Ŏŀƭƭǎ ό!ƪǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǎƘ 

ƛƴ ŀ ǎƘƻŀƭ όDƽƳŜȊπ[ŀǇƭŀȊŀ ϧ DŜǊƭŀƛΣ нлммύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǝƳǳƭƛ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  
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iii. Ψ{ǘƛƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΩ ŀƴŘ ΨǎǘƛƳǳƭǳǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΩ Ƴǳǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘƛƳǳƭǳǎ. 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΣ ҟL ƛǎ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎǝƳǳƭƛ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘύΣ L ƛǎ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ƪ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ό9ǉǳŀǝƻƴ мύΦ /ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ҟL ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ŀƴŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǳƴƛǘǎΣ ǎƛƴŎŜ ƪ ƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎΦ 

LŦ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜŬƴŜŘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǉǳƛǾƻŎŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊ 

όƛΦŜΦΣ ǳǎŜ ŀ ǘŜǊƳ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘύΣ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ όǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎύ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŘƻŜǎ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜΣ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΚ Lǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƭǳǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎǎ 

ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ŎƭǳǘŎƘ ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ǌƻōƛƴǎ ¢ǳǊŘǳǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛǳǎ 

ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀ ŘŀǊƪ ōƭǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ǘƘŀƴ ŘƛŘ Ǌƻōƛƴǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ƻŦ ǇŀƭŜ ōƭǳŜ ŜƎƎǎ ό!ōƻƭƛƴǎπ!ōƻƭǎ ϧ IŀǳōŜǊΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ όŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇŀƭŜ ōƭǳŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ Ǌƻōƛƴ ŜƎƎǎ 

ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘύ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƭǳǘŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊƻōƛƴǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀ ŘŀǊƪ ōƭǳŜ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƭǳǘŎƘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛŦ Ǌƻōƛƴǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǉǳƛǾƻŎŀǝƻƴ 

ŜǊǊƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ L όǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘύ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ҟL όŎƻƭƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜύΦ IŜƴŎŜΣ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Ƙƻǿ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ Ǌƻōƛƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜƎƎ ƛǎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ όǎŜŜ ϠоΦпύΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜǉǳƛǾƻŎŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ƛǘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǎǝƳǳƭǳǎΩ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǝƳǳƭǳǎΦ 

{ǘŜǇ нΥ ¢Ŝǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

!ƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇ ǿƘŜƴ ǘŜǎǝƴƎ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƛǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ 

ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ όhƭǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {ƳŜŜǘǎ ϧ .ǊŜƴƴŜǊΣ нллуΤ ·ǳ ϧ {ǇŜƭƪŜΣ нлллύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǘŜǎǝƴƎ Ƙƻǿ ŀƴƎŜƭŬǎƘ όtǘŜǊƻǇƘȅƭƭǳƳ ǎŎŀƭŀǊŜύ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎƛȊŜ ǎƘƻŀƭ ǘƻ ƧƻƛƴΣ DƽƳŜȊπ

[ŀǇƭŀȊŀ ϧ DŜǊƭŀƛ όнлммύ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴƎŜƭŬǎƘ Řƻ ƛƴŘŜŜŘ ŎƘƻƻǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƘƻŀƭ 



тл 
 

ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ƛŦ ŀƴƎŜƭŬǎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎƘƻŀƭ ǎƛȊŜ 

ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƻŦ ǎƘƻŀƭ ǎƛȊŜΦ 

{ǘŜǇ оΥ ¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ 

LŦ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ όɲLκLύ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όɲLύΣ ǘƘŜƴ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύΦ hƴŜ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊπƳƛǎǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜπƳƛǎǎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ όLύ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όɲLκLύΦ LŦΣ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳƻŘŜƭΣ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπƳƛǎǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƛŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜπƳƛǎǎ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ [ŀ.ŀǊōŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

{ǘŜǇ пΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ όŎƻπύŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ϠоΦн ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΤ ƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘŜǊπƛƴǘǳƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ 

ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ Iƻǎǘǎ ƻŦ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳƛƳƛŎΦ LŦ Ƙƻǎǘǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎΣ ǘƘŜƴ ŀ Ƙƻǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŜƎƎǎ 

ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǎƛƳǇƭŜǊ 

Ƙƻǎǘ ǇŀǧŜǊƴǎ Ƴŀȅ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎǎ όϠоΦнΣ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ мύΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ŎǳŎƪƻƻ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊƎŜǊȅ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘύ ŀƴŘ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όƳŀƪƛƴƎ ŜƎƎǎ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ Ƙƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴ ŜƎƎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŎƭǳǘŎƘύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜǎǝƴƎ ²ŜōŜǊΩǎ 

[ŀǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ 

ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

 



тм 
 

оΦп /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

{ƛƴŎŜ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ ōǊƛŜŦ 

ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊπǎǘŜǇ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ όϠоΦоύΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ όϠоΦнύΦ Iƻǎǘǎ ƻŦ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƻƊŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ 

ƳƛƳƛŎǎ ōȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƎƎ ǘƻ ŀ ŎƭǳǘŎƘ όƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜƎƎ ƛǎ ŦƻǊŜƛƎƴύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ōƻǘƘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΤ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜƭƻǿ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛƳƛŎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ мΥ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 

{ǘŜǇ мΥ LŘŜƴǝŦȅ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭǳǎΦ 

LŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀŘŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƎƎ ǘƻ ŀ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ όŜΦƎΦΣ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ YƻƻǊŜǾŀŀǊΣ нлмнΤ ƭŜǎǎŜǊ ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƳƛƴƻǊΤ {ƪŜŀŘΣ мфрмΤ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŏƻƻǘǎ CǳƭƛŎŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΤ [ȅƻƴΣ нллоύΣ ǘƘŜƴ Ƙƻǎǘǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜǊǎύ ƳƛƎƘǘ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƭǳǘŎƘ ǎƛȊŜ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎύ 

όϠоΦоΣ {ǘŜǇ мύΦ 

{ǘŜǇ нΥ ¢Ŝǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  

 LŦ Ƙƻǎǘǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀƴǝπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŘŜŦŜƴŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘύ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜƎƎ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ 

ŎƭǳǘŎƘΣ ǘƘƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƎƎ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŜƎƎ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ όƛΦŜΦΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƭǳǘŎƘ ǎƛȊŜύ ƻǊ ǎǿŀǇǇŜŘ 

ŦƻǊ ŀ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ όƛΦŜΦΣ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƭǳǘŎƘ ǎƛȊŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴύ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŀƴǝπǇŀǊŀǎƛǘŜ 

ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

{ǘŜǇ оΥ ¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ  

²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ ŀǎ ƛƴ {ǘŜǇ нΣ ōȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ŀƴǝπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǿƘŜƴ ŎƭǳǘŎƘ ǎƛȊŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƭǳǘŎƘ ǎƛȊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŘŜŦŜƴŎŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ 

όϠоΦоΣ {ǘŜǇ оύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ǌƻōƛƴǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 



тн 
 

ǊŜƧŜŎǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ό!ōƻƭƛƴǎπ!ōƻƭǎ ϧ IŀǳōŜǊΣ нлнлύ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΦ 

{ǘŜǇ пΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ όŎƻπύŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ƳƛƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ϠоΦн Ŏŀƴ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƭǳǘŎƘ ǎƛȊŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ό!ƪǊŜ ϧ WƻƘƴǎŜƴΣ нлмпύΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ м όϠоΦнύΣ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀǎƛǝȊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŀȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ǘƘŀƴ ǳƴǇŀǊŀǎƛǝȊŜŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƴŜǎǘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ όŀƴ ŀƴǝπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŘŜŦŜƴŎŜύ ƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭǳǘŎƘ ǎƛȊŜ όIŀǳōŜǊΣ нллоύΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊ ŎƭǳǘŎƘ ǎƛȊŜǎ ŜǾƻƭǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ 

[ŀǿ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŦƻǊŎŜǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƭǳǘŎƘ 

ǎƛȊŜ ƻŎŎǳǊ ƛƴ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƎƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ ǿƘƛŎƘ 

Řƻ ƴƻǘΦ 

tŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƭǳǘŎƘŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎ ƎƻƛƴƎ ǳƴŘŜǘŜŎǘŜŘ όǇǊŜŘƛŎǝƻƴ нΣ ϠоΦнΤ !ƪǊŜ ϧ WƻƘƴǎŜƴΣ нлмпύΦ tǊŜŘƛŎǝƻƴ н Ŏŀƴ 

ōŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ǎƛȊŜǎΣ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ 

ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜǎǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀȅƛƴƎ 

ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜƭȅΦ 

 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ нΥ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ǌƻōƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜǘŜŎǘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƎƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ 

ǎƛƴƎƭŜ ƻǳǘ ŀ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǘ ƛǘΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ǎǝƳǳƭƛ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ŜƎƎΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƎƎǎ ό5ŀǾƛŜǎ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ мфууύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ 

²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƛǎ ǘŜǎǘŀōƭŜ ƛŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǝƳǳƭƛ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

{ǘŜǇ мΥ LŘŜƴǝŦȅ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭǳǎΦ 

Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ Ƙƻǎǘǎ όǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎύ ƳƛƎƘǘ ǳǎŜ ŀ ǘǊŀƛǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ŜƎƎǎ όǘƘŜ 

ǎǝƳǳƭǳǎύ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ 

 

 



то 
 

{ǘŜǇ нΥ ¢Ŝǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  

²Ŝ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƻǎǘǎ Řƻ ƛƴŘŜŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ŀǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ Ƙƻǎǘ ƴŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ό5ŀǾƛŜǎ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ мфуфŀΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ 

{ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ LŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

{ǘŜǇ оΥ ¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƛǘǎŜƭŦΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ όŎΦŦΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦмύΦ 

{ǘŜǇ пΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ όŎƻπύŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όǎƛƴŎŜ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΤ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ мΣ ϠоΦнύΦ LŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ CƛŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƎƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ƘƻǎǘǎΥ ƛŦ Ƴŀƴȅ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ǘƘŜƴ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ 

ǇǊŜŘƛŎǘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƛƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ 

ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ όǇǊŜŘƛŎǝƻƴ оύΦ 

 

оΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ǉƛǜŀƭƭǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ aŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƻǘƘŜǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ LŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Řƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ 

ǳǊƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΤ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭƛ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ΨǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΩ ŀƴŘ ΨǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΩΣ 
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ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǝƳǳƭǳǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ƳƛǎŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ 

!ǇǇƭȅƛƴƎ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ōƻǘƘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǇǝƳŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ Ƴŀȅ ŦƻƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƛƳƛŎǊȅ ōŜƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ Ƴŀȅ ǎƘŀǇŜ Ƙƻǿ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅπǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǎǝƳǳƭƛ ŜǾƻƭǾŜΦ {ǳŎƘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘǳƛǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

 

оΦс wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

!ōƻƭƛƴǎπ!ōƻƭǎΣ aΦΣ ϧ IŀǳōŜǊΣ aΦ 9Φ όнлнлύΦ tǊƻȄƛƳŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ōȅ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мопόпύΣ пмнςпннΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκŎƻƳллллннр 

!ƪŎŀƭƛΣ /Φ YΦΣ YƛƪǳŎƘƛΣ 5Φ ²ΦΣ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ 5Φ ²Φ όнлмуύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ƛƴ .ŀǘŜǎƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅΚ 
! ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜπŀǿŀȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƴŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ мнпόпύΣ ссуςстсΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōƛƻƭƛƴƴŜŀƴκōƭȅлтр 

!ƪǊŜΣ YΦ [ΦΣ CŀǊǊƛǎΣ IΦ 9ΦΣ [ŜŀΣ !Φ aΦΣ tŀƎŜΣ wΦ !ΦΣ ϧ wȅŀƴΣ aΦ WΦ όнлммύΦ {ƛƎƴŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ 
ōŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ оооόслпоύΣ трмςтрнΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦмнлрсно 

!ƪǊŜΣ YΦ [ΦΣ ϧ WƻƘƴǎŜƴΣ {Φ όнлмпύΦ tǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
9ǾƻƭǳǝƻƴΣ нфόрύΣ нфмςоллΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŜŜΦнлмпΦлоΦллт 

!ƭŀǘŀƭƻΣ wΦ ±Σ ϧ aŀǇǇŜǎΣ WΦ όмффсύΦ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎΦ bŀǘǳǊŜΣ оунόсрфоύΣ тлуς
тмлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκоунтлуŀл 

!ǳƎǳǎǝƴΣ ¢Φ όнллфύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƴŜǎǎΥ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΣ DǳƛƭŦƻǊŘΩǎ ǇƻǿŜǊ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊπ
Ƴƛǎǎπǘƻπ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΦ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ртόмύΣ ммтςмолΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŀǘƘǎƻŎǎŎƛΦнллуΦлуΦлло 

.ŀƪŜǊΣ WΦ aΦΣ {ƘƛǾƛƪΣ WΦΣ ϧ WƻǊŘŀƴΣ YΦ 9Φ όнлммύΦ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ōȅ ŎƻȅƻǘŜǎ ό/ŀƴƛǎ ƭŀǘǊŀƴǎύΦ 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ууόнύΣ тнςтрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦōŜǇǊƻŎΦнлммΦлуΦллс 

.ŀƭƻƎƘΣ !Φ /Φ ±Σ ϧ [ŜƛƳŀǊΣ hΦ όнллрύΦ aǸƭƭŜǊƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅΥ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ CƛǎƘŜǊΩǎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀƭ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нтнόмртуύΣ ннсфς
ннтрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнллрΦоннт 

.ŀǘŜǎΣ IΦ ²Φ όмуснύΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎŜŎǘ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ±ŀƭƭŜȅΦ [ŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀΥ IŜƭƛŎƻƴƛŘŋΦ 
¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƴŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ноόоύΣ пфрςрссΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмлфсπ
оспнΦмуслΦǘōллмпсΦȄ 
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.ŜƴƛǘŜȊπ±ƛŜȅǊŀΣ {ΦΣ ŘŜ LōŀǊǊŀΣ bΦ IΦΣ ²ŜǊǘƭŜƴΣ !Φ aΦΣ ϧ /ƻŎǳŎŎƛΣ !Φ !Φ όнллтύΦ Iƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀƭƭƻǿΥ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƅƻǊŀƭ ƳƛƳƛŎǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ǳǊƴŜǊŀŎŜŀŜ ŀƴŘ aŀƭǾŀŎŜŀŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нтпόмсноύΣ ннофςннпуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнллтΦлруу 

.ǊŀƪŜŬŜƭŘΣ tΦ aΦ όмфурύΦ tƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ aǸƭƭŜǊƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƳŜƭŀƴƛǎƳ ƛƴ 
ƭŀŘȅōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ōŜŜǘƭŜΥ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƴŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ нсόоύΣ 
нпоςнстΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмлфрπуомнΦмфурΦǘōлмсорΦȄ 

.ǊƛǎŎƻŜΣ !Φ 5ΦΣ .ȅōŜŜΣ {Φ aΦΣ .ŜǊƴŀǊŘΣ DΦ 5ΦΣ ¸ǳŀƴΣ CΦΣ {ƛǎƻƴπaŀƴƎǳǎΣ aΦ tΦΣ wŜŜŘΣ wΦ 5ΦΣ ²ŀǊǊŜƴΣ !Φ 5ΦΣ 
[ƭƻǊŜƴǘŜπ.ƻǳǎǉǳŜǘǎΣ WΦΣ ϧ /ƘƛŀƻΣ /Φπ/Φ όнлмлύΦ tƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ¦±πǎŜƴǎƛǝǾŜ 
Ǿƛǎǳŀƭ ǇƛƎƳŜƴǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǿƛƴƎ ǇƛƎƳŜƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ IŜƭƛŎƻƴƛǳǎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ млтόуύΣ оснуςосооΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлфмллурмлт 

.ǊƻǿŜǊΣ [Φ tΦΣ .ǊƻǿŜǊΣ WΦ ±Φ ½ΦΣ ϧ /ƻƭƭƛƴǎΣ /Φ ¢Φ όмфсоύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƳƛƳƛŎǊȅΥ wŜƭŀǝǾŜ 
Ǉŀƭŀǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ aǸƭƭŜǊƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ŀƳƻƴƎ ƴŜƻǘǊƻǇƛŎŀƭ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŦŀƳƛƭȅ IŜƭƛŎƻƴƛƛƴŀŜΦ 
½ƻƻƭƻƎƛŎŀΣ пуΣ срςупΦ 

.ȅōŜŜΣ {Φ aΦΣ ¸ǳŀƴΣ CΦΣ wŀƳǎǘŜǧŜǊΣ aΦ 5ΦΣ [ƭƻǊŜƴǘŜπ.ƻǳǎǉǳŜǘǎΣ WΦΣ wŜŜŘΣ wΦ 5ΦΣ hǎƻǊƛƻΣ 5ΦΣ ϧ .ǊƛǎŎƻŜΣ !Φ 
5Φ όнлмнύΦ ¦± ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ¦±πȅŜƭƭƻǿ ǿƛƴƎ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ƛƴ IŜƭƛŎƻƴƛǳǎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƭƭƻǿ ŀ 
ŎƻƭƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ ƳƛƳƛŎǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ 
мтфόмύΣ оуςрмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκссомфн 

/ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ DǊŜŜƴΣ tΦ !ΦΣ ½ƛǇǇƭŜΣ aΦ bΦΣ tŜǘŜǊǎΣ {ΦΣ WƻƘƴǎŜƴΣ {ΦΣ ϧ bƻǿƛŎƪƛΣ {Φ όнлмуύΦ /ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎōƛǊŘΦ bŀǘǳǊŜΣ рслόттмуύΣ осрςостΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрусπлмуπлоттπт 

/ƘŜƴŜȅΣ YΦ [ΦΣ ϧ /ƾǘŞΣ LΦ aΦ όнллрύΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƛƳƛŎǎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǎȅƳōƛƻǎƛǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нтнόмрумύΣ нсорςнсофΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнллрΦонрс 

/ƘƛǧƪŀΣ [ΦΣ ϧ hǎƻǊƛƻΣ 5Φ όнллтύΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅΦ 
t[h{ .ƛƻƭƻƎȅΣ рόмнύΣ ŜоофΦ 

/ƘƻǳǘŜŀǳΣ aΦΣ {ǳƳƳŜǊǎΣ YΦΣ aƻǊŀƭŜǎΣ ±ΦΣ ϧ !ƴƎŜǊǎΣ .Φ όнлммύΦ !ŘǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ aǸƭƭŜǊƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅΥ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛǎƻƴ ŘŀǊǘ ŦǊƻƎǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ tŜǊǳ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΦ .ƛƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ тόрύΣ тфсςуллΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎōƭΦнлммΦллоф 

/ƻƘŜƴΣ WΦ !Φ όмфупύΦ {ŜȄǳŀƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ CŜƳŀƭŜ /ƘƻƛŎŜΦ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ CǸǊ 
¢ƛŜǊǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ спόмύΣ мςуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпофπ
ломлΦмфупΦǘōллопуΦȄ 

5ŀƭȊƛŜƭƭΣ !Φ IΦΣ ϧ ²ŜƭōŜǊƎŜƴΣ WΦ !Φ όнлмсύΦ aƛƳƛŎǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ мфόсύΣ слфςсмфΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŜƭŜΦмнслн 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .Φ όнлллύΦ /ǳŎƪƻƻǎΣ /ƻǿōƛǊŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƘŜŀǘǎΦ ¢Φ ϧ !Φ5Φ tƻȅǎŜǊΦ 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .ΦΣ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ aΦ ŘŜ [Φ όмфууύΦ /ǳŎƪƻƻǎ ǾŜǊǎǳǎ ǊŜŜŘ ǿŀǊōƭŜǊǎΥ !ŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘŜǊŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ осόмύΣ нснςнупΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лллоπ
оптнόууύулнсфπл 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .ΦΣ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ aΦ ŘŜ [Φ όмфуфŀύΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻπŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻΣ 
/ǳŎǳƭǳǎ ŎŀƴƻǊǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƻǎǘǎΦ LΦ Iƻǎǘ ŜƎƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ руόмύΣ нлтς
ннпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκпффр 



тс 
 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .ΦΣ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ aΦ ŘŜ [Φ όмфуфōύΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻπŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŎǳŎƪƻƻΣ /ǳŎǳƭǳǎ ŎŀƴƻǊǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƻǎǘǎΦ LLΦ Iƻǎǘ ŜƎƎ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ŎƘƛŎƪ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ руόмύΣ ннрςносΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκпффс 

5ŜƭƭΩ!ƎƭƛƻΣ 5Φ 5ΦΣ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ aŎaƛƭƭŀƴΣ ²Φ hΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ ϧ WƛƎƎƛƴǎΣ /Φ 5Φ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ IŜƭƛŎƻƴƛǳǎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎǎΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ тнόмлύΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŜǾƻΦморуо 

9ǎǘǊŀŘŀΣ /ΦΣ ϧ WƛƎƎƛƴǎΣ /Φ 5Φ όнллуύΦ LƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜȄǳŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴΥ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ƳƛƳŜǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎΚ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ .ƛƻƭƻƎȅΣ нмόоύΣ тпфςтслΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпнлπфмлмΦнллуΦлмрмтΦȄ 

CŜŎƘƴŜǊΣ DΦ ¢Φ όмфссύΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎǎΦ Lƴ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ tǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎΦ м όмǎǘ ŜŘΦΣ ǇǇΦ ссςтрύΦ 
IƻƭǘΣ wƛƴŜƘŀǊǘΣ ŀƴŘ ²ƛƴǎǘƻƴ LƴŎΦ 

CƛǎƘŜǊΣ wΦ !Φ όмфолύΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ hȄŦƻǊŘΥ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ tǊŜǎǎΦ 

DƛōōƻƴΣ WΦ όмфттύΦ {ŎŀƭŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ǝƳƛƴƎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿΣ 
упόоύΣ нтфςонрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκллооπнфр·ΦупΦоΦнтф 

DƽƳŜȊπ[ŀǇƭŀȊŀΣ [Φ aΦΣ ϧ DŜǊƭŀƛΣ wΦ όнлммύΦ /ŀƴ ŀƴƎŜƭŬǎƘ όtǘŜǊƻǇƘȅƭƭǳƳ ǎŎŀƭŀǊŜύ ŎƻǳƴǘΚ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘƻŀƭ ǎƛȊŜǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΦ !ƴƛƳŀƭ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ мпόмύΣ мςфΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмллтмπлмлπлоотπс 

DǳƛƭŦƻǊŘΣ WΦ tΦ όмфонύΦ ! ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǇǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀǿΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿΣ офόмύΣ тоςурΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκƘллтлфсф 

DǳƛƭŦƻǊŘΣ ¢ΦΣ ϧ 5ŀǿƪƛƴǎΣ aΦ {Φ όмффмύΦ wŜŎŜƛǾŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎΦ !ƴƛƳŀƭ 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ пнόмύΣ мςмпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лллоπоптнόлрύулсллπм 

IŅƳŅƭŅƛƴŜƴΣ [ΦΣ aŀǇǇŜǎΣ WΦΣ wƻǿƭŀƴŘΣ IΦ aΦΣ ¢ŜƛŎƘƳŀƴƴΣ aΦΣ ϧ ¢ƘƻǊƻƎƻƻŘΣ wΦ όнлнлύΦ {ƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ƴƻǾŜƭ ŀǇƻǎŜƳŀǝŎ ǇǊŜȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 
9ŎƻƭƻƎȅΣ уфόрύΣ ммроςммспΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκмосрπнсрсΦмомул 

IŀǊǇŜǊΣ DΦ wΦΣ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ 5Φ ²Φ όнллтύΦ aƛƳƛŎǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜΥ ǿƘȅ Řƻ ƳƛƳƛŎǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŀƴƎŜΚ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нтпόмснмύΣ мфррςмфсмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнллтΦлрру 

IŀǳōŜǊΣ aΦ 9Φ όнллоύΦ LƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ǎƛȊŜǎΦ 
9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 9ŎƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ рόпύΣ ррфςртлΦ 

IƻƭƳƎǊŜƴΣ bΦ aΦ !ΦΣ ϧ 9ƴǉǳƛǎǘΣ aΦ όмфффύΦ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƳƛƳƛŎǊȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƛƴƴŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ ссόнύΣ мпрςмруΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмлфрπуомнΦмфффΦǘōлмуулΦȄ 

WŀƳƛŜΣ DΦ !Φ όнлмтύΦ {ƛƎƴŀƭǎΣ ŎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳƛƳƛŎǊȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нупόмупфύΣ нлмснлулΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлмсΦнлул 

YƛƪǳŎƘƛΣ 5Φ ²ΦΣ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ 5Φ ²Φ όнлмоύΦ LƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ ууόпύΣ нфтςомрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκстотру 

YǊŀŜƳŜǊΣ !Φ /ΦΣ {ŜǊōΣ WΦ aΦΣ ϧ !ŘŀƳǎΣ 5Φ /Φ όнлмрύΦ .ŀǘŜǎƛŀƴ ƳƛƳƛŎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎƴŜǎǎ ƛƴ ŀƴ ŀǇƻǎŜƳŀǝŎ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ .ƛƻƭƻƎȅΣ нуόрύΣ млмсς
млноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧŜōΦмнснн 

YǳƴǘŜΣ YΦ όнллфύΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ .ŀǘŜǎƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛƴ tŀǇƛƭƛƻ ǎǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ 
9ǾƻƭǳǝƻƴΣ соόмлύΣ нтлтςнтмсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмрруπрспсΦнллфΦллтрнΦȄ 



тт 
 

[ŀ.ŀǊōŜǊŀΣ YΦΣ bŜƭǎƻƴΣ tΦ .ΦΣ ϧ .ŜŜΣ aΦ !Φ όнлнлύΦ aŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨƻǇǇƻǎƛǘŜ ƳƛǎǎΩ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΥ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴǎ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜŦǊƻƎΦ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ мсуΣ мффς
нлфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀƴōŜƘŀǾΦнлнлΦлуΦлмп 

[ŀƘǝΣ 5Φ /Φ όнллрύΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ōƛǊŘ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳŎƪƻƻ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ млнόрлύΣ мулртςмулснΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлрлуфолмлн 

[ŜǾƛΣ 5Φ aΦΣ YƭŜƛƴΣ {Φ !ΦΣ ϧ ¸ŀǇΣ ¸Φ [Φ όмфууύΦ ά²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿέ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΥ ǳƴŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎƛǘȅΦ ±ƛǎƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нуόрύΣ рфтςслоΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκллпнπсфуфόууύфлмлфπр 

[ȅƻƴΣ .Φ 9Φ όнллоύΦ 9ƎƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΦ 
bŀǘǳǊŜΣ пннόсфомύΣ пфрςпффΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŀǘǳǊŜлмрлр 

aŀƭŎƻƭƳΣ {Φ .Φ όмффлύΦ aƛƳƛŎǊȅΥ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇŀǊŀŘƛƎƳΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 
9ǾƻƭǳǝƻƴΣ рόнύΣ ртςснΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκлмсфπроптόфлύфллпфπW 

aŀƭƭŜǘΣ WΦ όмфффύΦ /ŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ aǸƭƭŜǊƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅΦ 
9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 9ŎƻƭƻƎȅΣ моόтύΣ тттςулсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлноκ!Υмлммлслоолрмр 

aŀƴƴΣ wΦ tΦΣ ϧ DŀǊƴŜǧΣ wΦ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊƻǇƛŎ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ мнόмлсύΣ нлмрллотΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎƛŦΦнлмрΦллот 

aŀǊŜƪΣ tΦ 9ΦΣ ϧ .ƻƴŘΣ WΦ 9Φ όнллфύΦ ! aǸƭƭŜǊƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ǊƛƴƎ ƛƴ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ млсόнпύΣ фтррςфтслΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлумлплумлс 

aŎ[ŜŀƴΣ 5Φ WΦΣ /ŀǎǎƛǎΣ DΦΣ YƛƪǳŎƘƛΣ 5Φ ²ΦΣ DƛǊƛōŜǘΣ DΦΣ ϧ IŜǊōŜǊǎǘŜƛƴΣ aΦ 9Φ όнлмфύΦ LƴǎƛƴŎŜǊŜ ƅŀǧŜǊȅΚ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅΦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ 
фпόпύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκтлстсф 

bŀŎƘŜǾΣ ±ΦΣ {ǝŎƘΣ YΦ tΦΣ ²ƛƴǘŜǊΣ /ΦΣ .ƻƴŘΣ !ΦΣ YŀƳƛƭΣ !ΦΣ ϧ ²ƛƴǘŜǊΣ ¸Φ όнлмтύΦ /ƻƎƴƛǝƻƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ ƅƻǊŀƭ ƴŜŎǘŀǊǎΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ оррόсонлύΣ трςтуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦŀŀƘпнмф 

bŀŎƘŜǾΣ ±ΦΣ {ǝŎƘΣ YΦ tΦΣ ϧ ²ƛƴǘŜǊΣ ¸Φ όнлмоύΦ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǳƎŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜŎǘŀǊπŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ tƭƻ{ hƴŜΣ уόфύΣ ŜтпмппςŜтпмппΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦллтпмпп 

bǳǊΣ ¦Φ όмфтлύΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎ ƛƴ .ŀǘŜǎƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ млпόфофύΣ пттςпусΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκнунсун 

hŀǘŜƴΣ !ΦΣ tŜŀǊŎŜΣ /Φ 9Φ aΦΣ ϧ {ƳȅǘƘΣ aΦ 9Φ .Φ όмфтрύΦ .ŀǘŜǎƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΦ 
.ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ отόпύΣ остςоутΦ 

hƭǎǎƻƴΣ tΦΣ [ƛƴŘΣ hΦΣ ϧ YŜƭōŜǊΣ !Φ όнлмрύΦ .ƛǊŘ ŎƻƭƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΥ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǊŜǾŜŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 
ƴƻƛǎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ нмуόнύΣ мупςмфоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнпнκƧŜōΦммммут 

hΩwŜƛƭƭȅΣ [Φ WΦΣ !ƎŀǎǎƛȊΣ 5Φ WΦ [ΦΣ bŜƛƭΣ ¢Φ wΦΣ ϧ IƻƭŘŜǊƛŜŘΣ aΦ ²Φ όнлмфύΦ 5ŜŀŦ ƳƻǘƘǎ ŜƳǇƭƻȅ ŀŎƻǳǎǝŎ 
aǸƭƭŜǊƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŀǘǎ ǳǎƛƴƎ ǿƛƴƎōŜŀǘπǇƻǿŜǊŜŘ ǘȅƳōŀƭǎΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΣ фόмύΣ мпппΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфуπлмуπотумнπȊ 

hǎƳŀƴΣ 9ΦΣ ¢ȊǳƻΣ IΦΣ ϧ ¢ȊǳƻΣ tΦ [Φ όмфулύΦ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΣ ǘƘŜ άƴŜŀǊ ƳƛǎǎΣέ ŀƴŘ ōƛƴŀǳǊŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 
tŜǊŎŜǇǝƻƴ ϧ tǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎǎΣ нуόпύΣ орпςоспΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотруκ.Cлонлпофр 
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tŀȅƴŜΣ wΦ .ΦΣ tŀȅƴŜΣ [Φ [ΦΣ ²ƻƻŘǎΣ WΦ [ΦΣ ϧ {ƻǊŜƴǎƻƴΣ aΦ 5Φ όнлллύΦ LƳǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ 
ǇŀǊŀǎƛǘŜςƘƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ōǊƻƻŘπǇŀǊŀǎƛǝŎ ƛƴŘƛƎƻōƛǊŘǎΣ ±ƛŘǳŀ ŎƘŀƭȅōŜŀǘŀΦ !ƴƛƳŀƭ 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ рфόмύΣ сфςумΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллсκŀƴōŜΦмфффΦмнуо 

tŜƴƴŜȅΣ IΦ 5ΦΣ IŀǎǎŀƭƭΣ /ΦΣ {ƪŜǾƛƴƎǘƻƴΣ WΦ IΦΣ !ōōƻǧΣ YΦ wΦΣ ϧ {ƘŜǊǊŀǧΣ ¢Φ bΦ όнлмнύΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅΦ bŀǘǳǊŜΣ пуоόтофлύΣ псмςпспΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŀǘǳǊŜмлфсм 

tŜǊƴŀΣ !ΦΣ CŀŎŎƘƛƴƛΣ DΦΣ ϧ 5ŜƴŜǳōƻǳǊƎΣ WΦπ[Φ όнлмфύΦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿπōŀǎŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŀƴƛƳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ мсόмрпύΣ нлмфлнмнΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎƛŦΦнлмфΦлнмн 

tŜǊƴŀΣ !ΦΣ DǊŀƴƻǾǎƪƛȅΣ .ΦΣ DŀǊƴƛŜǊΣ {ΦΣ bƛŎƻƭƛǎΣ {Φ /ΦΣ [ŀōŞŘŀƴΣ aΦΣ ¢ƘŜǊŀǳƭŀȊΣ DΦΣ CƻǳǊŎŀǎǎƛŞΣ ±ΦΣ ϧ 
{ǳƳǇǘŜǊΣ 5Φ WΦ ¢Φ όнлмнύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ ǇŀǧŜǊƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŜ ŀƴǘǎ 
ό[ƛƴŜǇƛǘƘŜƳŀ ƘǳƳƛƭŜύΦ t[h{ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ уόтύΣ ŜмллнрфнΦ 

tŦŜƴƴƛƎΣ 5Φ ²ΦΣ IŀǊŎƻƳōŜΣ ²Φ wΦΣ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ YΦ {Φ όнллмύΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ .ŀǘŜǎƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅΦ 
bŀǘǳǊŜΣ пмлόсунсύΣ оноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκорлсссну 

tŦŜƴƴƛƎΣ 5Φ ²ΦΣ IŀǊǇŜǊΣ DΦ wΦΣ .ǊǳƳƻΣ !Φ CΦΣ IŀǊŎƻƳōŜΣ ²Φ wΦΣ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ YΦ {Φ όнллтύΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƻƴ .ŀǘŜǎƛŀƴ ƳƛƳƛŎǎ ƛƴ ŀƭƭƻǇŀǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭΥ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƳƛƳƛŎǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ƻŎƛƻōƛƻƭƻƎȅΣ смόпύΣ рлрς
рммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллнсрπллсπлнтуπȄ 

wŜƛƴŀΣ !ΦΣ .ƻǎŜΣ ¢ΦΣ ¢ǊƛŀƴƴƛΣ ±ΦΣ ϧ aŀǊǎƘŀƭƭΣ WΦ !Φ wΦ όнлмуύΦ tǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƻǊƎŀƴƛǎƳΦ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΣ уόмύΣ поутΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфуπлмуπннсмсπȅ 

wƻǘƘǎǘŜƛƴΣ {Φ LΦ όмффлύΦ ! ƳƻŘŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΥ !Ǿƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 
9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳŀǝŎǎΣ нмόмύΣ пумςрлуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпсκŀƴƴǳǊŜǾΦŜǎΦнмΦммлмфлΦллнплр 

wƻǿƭŀƴŘΣ IΦ aΦΣ aŀǇǇŜǎΣ WΦΣ wǳȄǘƻƴΣ DΦ 5ΦΣ ϧ {ǇŜŜŘΣ aΦ tΦ όнлмлύΦ aƛƳƛŎǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴŜǉǳŀƭƭȅ 
ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǇǊŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǉǳŀǎƛπ.ŀǘŜǎƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅΦ 9ŎƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ моόмнύΣ 
мпфпςмрлнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпсмπлнпуΦнлмлΦлмрофΦȄ 

{ŎƘŀŜŦŜǊΣ IΦ aΦΣ ϧ wǳȄǘƻƴΣ DΦ 5Φ όнллфύΦ 5ŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΥ ƳƛƳƛŎǊȅ ƻǊ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΚ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ нпόмнύΣ стсςсурΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŜŜΦнллфΦлсΦллс 

{ƘŜǊǊŀǧΣ ¢Φ bΦ όнллнύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ моόсύΣ унмςунсΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōŜƘŜŎƻκмоΦсΦунм 

{ƘŜǊǊŀǧΣ ¢Φ bΦ όнллуύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ aǸƭƭŜǊƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅΦ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ фрόуύΣ сумςсфрΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллммпπллуπлплоπȅ 

{ƪŜŀŘΣ /Φ WΦ όмфрмύΦ bƻǘŜǎ ƻƴ ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ /ŀǇŜ tǊƻǾƛƴŎŜΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ !ǳƪΣ суόмύΣ 
рнςснΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκплултфу 

{ƳŜŜǘǎΣ WΦ .Φ WΦΣ ϧ .ǊŜƴƴŜǊΣ 9Φ όнллуύΦ DǊŀǎǇƛƴƎ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΦ /ǳǊǊŜƴǘ .ƛƻƭƻƎȅΣ муόноύΣ wмлуфςwмлфлΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎǳōΦнллуΦмлΦллу 

{ǇŜŜŘΣ aΦ tΦ όмфффύΦ .ŀǘŜǎƛŀƴΣ ǉǳŀǎƛπ.ŀǘŜǎƛŀƴ ƻǊ aǸƭƭŜǊƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅΚ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴ ƳƛƳƛŎǊȅ 
wŜǎŜŀǊŎƘΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 9ŎƻƭƻƎȅΣ моόтύΣ тррςттсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлноκ!Υмлмлутммлстсо 

{ǇŜŜŘΣ aΦ tΦΣ ϧ wǳȄǘƻƴΣ DΦ 5Φ όнлмлύΦ LƳǇŜǊŦŜŎǘ .ŀǘŜǎƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎƴŜǎǎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ƳƛƳŜǝŎ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ мтсόмύΣ 9мς9мпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκсрнффл 



тф 
 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ YƻƻǊŜǾŀŀǊΣ WΦ όнлмнύΦ ! ǎǘŀō ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΥ ŎƘƛŎƪ ƪƛƭƭƛƴƎ ōȅ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ 
ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎΦ .ƛƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ уόнύΣ нпмςнппΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎōƭΦнлммΦлтоф 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмлύΦ ±ƛǎǳŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǾƛŀƴ Ƙƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ млтόмфύΣ устнςустсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлфмлпусмлт 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлммύΦ Iƻǿ ǘƻ ŜǾŀŘŜ ŀ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜΥ ŜƎƎ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ŜƎƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нтуόмтнпύΣ орссςортоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлммΦлплм 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмнύΦ IƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƛǊŘ ŜƎƎ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ мтфόрύΣ сооςспуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκссрлом 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ YƛƭƴŜǊΣ wΦ aΦΣ ϧ ¢ƻǿƴΣ /Φ όнлмпύΦ tŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ōƛǊŘǎ 
ŜǾƻƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ рόмύΣ пммтΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŎƻƳƳǎрммт 

{ǿȅƴƴŜǊǘƻƴΣ /Φ CΦ aΦ όмфмуύΦ wŜƧŜŎǝƻƴǎ ōȅ ōƛǊŘǎ ƻŦ ŜƎƎǎ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΥ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀǊƪǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ LōƛǎΣ слόмύΣ мнтςмрпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмптпπ
фмф·ΦмфмуΦǘōллттпΦȄ 

¢ǳǊƴŜǊΣ WΦ wΦ DΦ όмфумύΦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ IŜƭƛŎƻƴƛǳǎΥ ! ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ƴŜƻπ5ŀǊǿƛƴƛǎƳΦ !ƴƴΦ wŜǾΦ 
9ŎƻƭΦ {ȅǎǘΦΣ мнόмύΣ ффςмнмΦ 

²ŜōŜǊΣ 9Φ IΦ όмуопύΦ 5Ŝ ǇǳƭǎǳΣ ǊŜǎƻǊǇǝƻƴŜΣ ŀǳŘƛǘǳ Ŝǘ ǘŀŎǘǳΥ !ƴƴƻǘŀǝƻƴŜǎ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀŜ Ŝǘ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀŜΣ ŀǳŎǘƻǊŜΦ /ΦCΦ YƻŜƘƭŜǊΦ 

²ƛƭǎƻƴΣ WΦ {ΦΣ WŀƘƴŜǊΣ WΦ tΦΣ CƻǊƛǎǘŜǊΣ aΦ [ΦΣ {ƘŜŜƘŀƴΣ 9Φ {ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ YΦ !ΦΣ ϧ tƛǧǎΣ WΦ tΦ όнлмрύΦ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǾŜƭǾŜǘ ŀƴǘǎ ŦƻǊƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƪƴƻǿƴ aǸƭƭŜǊƛŀƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 
/ǳǊǊŜƴǘ .ƛƻƭƻƎȅΣ нрόмсύΣ wтлпςwтлсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎǳōΦнлмрΦлсΦлро 

·ǳΣ CΦΣ ϧ {ǇŜƭƪŜΣ 9Φ {Φ όнлллύΦ [ŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ сπƳƻƴǘƘπƻƭŘ ƛƴŦŀƴǘǎΦ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ тпόмύΣ 
.мς.ммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{ллмлπлнттόффύлллссπф 

  

  



ул 
 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ ±ƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ 

 

/ƛǘŀǝƻƴΥ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ !ǇƻǎǘƻƭΣ !Φ [ΦΣ /ƘŜƴΣ YΦπ/ΦΣ CǳƭŦƻǊŘΣ !Φ WΦ /ΦΣ ¢ƻǿƴΣ /Φ tΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлннύΦ 

±ƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нуфόмфтуύΣ нлннлтмлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлннΦлтмл 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

±ƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅΦ IŜǊŜΣ 

ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ όǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀǎ 

tǊƛƴƛŀ ǎǳōƅŀǾŀύΣ ǿƘƛŎƘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǘ ƳƛƳŜǝŎ ŜƎƎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ 

όǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ !ƴƻƳŀƭƻǎǇƛȊŀ ƛƳōŜǊōƛǎύΦ ¦ǎƛƴƎ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ǿŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ŜƎƎǎ ƛƴ 

ǇǊƛƴƛŀ ƴŜǎǘǎΦ wŜŀƭ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƘŀƴ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ Ƙƻǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ 

²Ŝ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǇǊƛƴƛŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ ƛΦŜΦΣ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǝƳǳƭƛ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

 

пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

.ƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ǊŜǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ ϧ hǎƻǊƛƻΣ нлмфύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻƻǎŜƭȅ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ό5ƻƴŘŜǊƛΣ нллсύΦ tŀǧŜǊƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ όǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜύ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƻƳƳƻƴ ŎǳǧƭŜŬǎƘ ό{ŜǇƛŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύΣ ƻǊ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 



ум 
 

ƳŀǘŜπŀǧǊŀŎǝƴƎ ōƻǿŜǊǎ ƳŀŘŜ ōȅ ōƻǿŜǊōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŜƴ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ŘǊƛǾŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 

ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎ όaƛŎƻƴƛΣ нллуΤ aƻǊŀƴ ϧ tƻƭƭŀŎƪΣ нлмфΤ ½ŀƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ 

ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ƳƛƳƛŎǎ όΨŦƻǊƎŜǊƛŜǎΩύ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ΨǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΩ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ ό5ŀǾƛŜǎ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ мфуфΤ [ŀƘǝ ϧ [ŀƘǝΣ нллнΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ .ǳǎŎƘΣ 

нлмфύΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ōŀƴƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ōŀƴƪƴƻǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ŦƻǊƎŜΦ Lƴ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŎƻƳǇƭŜȄ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻǊ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǾŜȅ ƘƻƴŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƳŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝǘȅ όaŀȅƴŀǊŘπ{ƳƛǘƘ ϧ IŀǊǇŜǊΣ нллоύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀŘŀǇǝǾŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘΣ ƴƻǊ ƘŀǾŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƳƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ 

ōƛƻƭƻƎȅ ς ǿƘŜǊŜ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ς ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ό9ǊŘƛΣ нллуύΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŀȅ όwŜōƻǳǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴ !ƴŘǊŜȅ YƻƭƳƻƎƻǊƻǾ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΣ YƻƭƳƻƎƻǊƻǾπŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǳǘŀōƭŜ ό5ƻƴŘŜǊƛΣ 

нллсΤ aŀŎƘŀŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƛǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ό5ƻƴŘŜǊƛΣ нллсΤ 

wŜōƻǳǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ ! 

ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŀǎƪ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǌŀƴƪ ƛƳŀƎŜǎ ōȅ Ǿƛǎǳŀƭ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ό!ƭŀǊƛƻ ϧ CŜǊǊŀƴŘΣ мфффύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƘǳƳŀƴ ōƛŀǎ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǝƳǳƭƛ ŀǊŜ ƴƻƴπƘǳƳŀƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ό/ŀǊōŀƭƭŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 5ƻƴŘŜǊƛΣ нллсΤ aŀŎƘŀŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ ϧ 

hǎƻǊƛƻΣ нлмфύΦ CƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ ōŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƳƻŘŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ Ŏŀƴ ōŜ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ 

9ƎƎ ƳƛƳƛŎǊȅ ōȅ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

!Ǿƛŀƴ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƭŀȅ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘǎ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻƊŜƴ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
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Ŏƻǎǘǎ ƻƴ Ƙƻǎǘǎ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллύΦ Iƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜƎƎ ƳƛƳƛŎǊȅ ōȅ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллύΦ Iƻǎǘ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳƛƳƛŎǊȅ ōȅ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ άǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ƛŘŜƴǝǘȅέ ƛƴ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ό5ŀǾƛŜǎ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ мфуфΤ [ŀƘǝ ϧ [ŀƘǝΣ нллнΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ .ǳǎŎƘΣ нлмфύΦ 

{ƻƳŜ Ƙƻǎǘǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΣ нлмфΤ 

CƛƎǳǊŜ пΦмŀύΦ .ŜŎŀǳǎŜ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ƳƛƳƛŎǎΣ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ Ƴŀȅ ƛƴ ǘǳǊƴ 

ŜǾƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΣ нлмфΤ CƛƎǳǊŜ пΦмŀύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ŀŎǝƴƎ ƻƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƘŀǘ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ όΨǎƛƎƴŀǘǳǊŜΩύ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

ŦƻǊ ƘƻǎǘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ό5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфΤ 

YƛƭƴŜǊ ϧ [ŀƴƎƳƻǊŜΣ нлммΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ƭŀŎƪ ŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ Ƴǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƘƻǎǘΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƳƛƳƛŎ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¸ŜǘΣ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƘƻǎǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŀƳƻƴƎ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎǳŎƪƻƻ /ǳŎǳƭǳǎ ŎŀƴƻǊǳǎΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƻǇǝƳŀƭ όƛΦŜΦΣ ƘƛƎƘύ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƛƴŎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƛƭƛǘȅ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ŘŜǾƛǎŜ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜǘǊƛŎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ŀ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜςƘƻǎǘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ŀǊƛǎŜ ƛŦ Ƙƻǎǘǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜύ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǝƳǳƭƛ 

ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅ όCŜŎƘƴŜǊΣ мфссΤ ²ŜōŜǊΣ муопύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΣ ǘƘŜ ΨƧǳǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΩ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 

ǎǝƳǳƭƛ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘύ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ŀ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ǘǿƻ ǎƛƳǇƭŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ όƛΦŜΦΣ ƭƻǿ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅύ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ όƛΦŜΦΣ ƘƛƎƘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅύ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀȄŀ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ όǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ƛƴ !ƪǊŜ ϧ WƻƘƴǎŜƴΣ нлмпύΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ŘŜŎŜǇǝǾŜ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŜƎƎ ƳƛƳƛŎǊȅ ƻŦ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ƳƻŘŜƭǎ όƛΦŜΦΣ 

Ƙƻǎǘǎύ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǝƳǳƭƛΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳƴŘŜǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΣ ƳƻŘŜƭǎ 

όƘŜǊŜΣ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ǎƛƴŎŜ ƭƻǿŜǊπƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎǝƳǳƭƛ ŀǊŜ 



уо 
 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ LŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ όCƛƎǳǊŜ пΦмōύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŘǳŎŜŘ Ƙƻǎǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ 

ŜƎƎǎ όƻǊΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΣ ǿƘŜƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀƴ Ƙƻǎǘ 

ŜƎƎǎύΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǿƘŜƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ Ƙƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ 

όCƛƎǳǊŜ пΦмŎύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмΥ όŀύ ! ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎ όƭŜƊύ ŀƴŘ ŀ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ όōύ ŀƴŘ όŎύ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǎǘǎ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ ƘƻǎǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜƎƎǎ ƛƴ όŀύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜΣ 

ƘƛƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ŜƎƎǎΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ƛƴΣ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦΣ ǘƘƻǎŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ǿŜ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻǘǎ ƻƴ ŜƎƎǎΦ aƻǊŜ ǎǇƻǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όƛΦŜΦΣ ƘƛƎƘŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜύΦ όōύ {ŎŜƴŀǊƛƻ мΥ tŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘŜǎ 

ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ όƛύΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŜƎƎǎ όƛύ ŀƴŘ όƛƛύ ŘƛũŜǊ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ǎǇƻǘΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƛƴ όƛƛύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΤ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ƛƴ όƛƛύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻǘǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ 

όƛύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ ŜƭǎŜ ōŜƛƴƎ ŜǉǳŀƭΣ Ƙƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ŜǾƻƭǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎǎΦ tŀǊŀǎƛǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳƛƳƛŎ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όǊƛƎƘǘƳƻǎǘ 

ŜƎƎύΦ όŎύ {ŎŜƴŀǊƛƻ нΥ Iƻǎǘ ŜƎƎǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ όƛύΦ Iƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όƛƛύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 



уп 
 

ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜǎǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ 

²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƭŜŀŘ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƛŦ Ƙƻǎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ǘƘŀƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ 

 

IŜǊŜ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ŀ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƻǎǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ ²Ŝ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴ 

!ŦǊƻǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΥ ǘƘŜ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀ tǊƛƴƛŀ ǎǳōƅŀǾŀ όƘŜǊŜŀƊŜǊ ΨǇǊƛƴƛŀΩύ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŜƎƎǎ ƻŦ 

ƛǘǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ !ƴƻƳŀƭƻǎǇƛȊŀ ƛƳōŜǊōƛǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ ²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅπǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ 

bŀǘǳǊŜtŀǧŜǊƴaŀǘŎƘ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ Ƙƻǿ 

Ƙƻǎǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƴƛŀ ŀƴŘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎΣ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŀ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŦƻǊ ƘƻǎǘǎΦ  

 

пΦн aŜǘƘƻŘǎ 

пΦнΦм CƛŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

CƛŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ όƴ Ґ мнсύ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ {ŜƳŀƘǿŀ CŀǊƳ όŀǊƻǳƴŘ мсΦтпϲ{Σ нсΦфлϲ9ύ ŀƴŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƻƳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ½ŀƳōƛŀ ŘǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ !ǇǊƛƭ нлмуςнлнлΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǿŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ όǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀŘŘƛƴƎύ ƻƴŜ ŜƎƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛƴƛŀ ƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ŜƎƎ όǘƘŜ ΨŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎΩύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƭǳǘŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ 

όƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǘƻǊŎƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜƎƎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŜƳōǊȅƻΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

aŎ/ƭŜƭƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Iƻǎǘǎ ƭŀȅ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ƻŦ нςп ŜƎƎǎ όƳƻŘŀƭ ŎƭǳǘŎƘ ǎƛȊŜ Ґ оύΦ !ƭƭ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 

ŎƭǳǘŎƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎΣ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƭƭƛǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ όǎŜŜ 

ōŜƭƻǿύΦ bŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎΦ LŦ 

ǘƘŜ ŜƎƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ CƻǳǊ Řŀȅǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƴŎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ 

ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ 



ур 
 

¦ƴƭƛƪŜ ƛƴ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎ όнлмлύΣ ǿƘŜǊŜ Ƙƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōƻǘƘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜƭȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 

ǎǳōƧŜŎǝǾŜƭȅ ǇƻƻǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ 

όǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜύ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ǎƛƳǇƭŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ 

ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎ όнлмлύΦ 

 

пΦнΦн tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŎƭǳǘŎƘŜǎ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴ 

ƭƛƴŜŀǊƛǎŜŘ w!² ŦƻǊƳŀǘΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ǎƘŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ bƛƪƻƴ 5фл ŎŀƳŜǊŀ ǿƛǘƘ 

ŀ сл ƳƳ aƛŎǊƻπbƛƪƪƻǊ ƭŜƴǎΦ L{h όпллύ ŀƴŘ ŀǇŜǊǘǳǊŜ όŦκуύ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎƘǳǧŜǊ ǎǇŜŜŘ ǾŀǊƛŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¢ǿƻ ƎǊŜȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǉǳŀǊŜǎ όbсΦр ŀƴŘ bрΤ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ осΦн҈ ŀƴŘ мфΦу҈ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ƻŦ ŀƴ ·πwƛǘŜ /ƻƭƻǊ/ƘŜŎƪŜǊ tŀǎǎǇƻǊǘ ό·πwƛǘŜΣ aLΣ ¦{!ύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƻ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎΣ ŜŀŎƘ ŜƎƎ ǿŀǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ōȅ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ŀȄƛǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎ όΨǎƛŘŜǎΩ ŀΣ ōΣ ŎΣ ŀƴŘ ŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƛǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ Ŏ ŀƴŘ ō ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘύΦ CƻǊ ŀƭƭ 

ǇŀǧŜǊƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜƎƎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ƛƴǘǊŀπŎƭŀǎǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ όŀƭƭ ҔлΦумΤ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΣ ¢ŀōƭŜ {мύΦ  

 

пΦнΦо LƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ aL/! ǘƻƻƭōƻȄ ό¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмрύ ƛƴ LƳŀƎŜW ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜŘ ǘƻ нф ǇȄκƳƳΣ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ΨŎǳǘ ƻǳǘΩ όƛΦŜΦΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύ ŀƴŘ ƳŀǎƪŜŘ όƛΦŜΦΣ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ōƭŀŎƪ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύΦ DǊŜȅǎŎŀƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀǾƛŀƴ 

ŘƻǳōƭŜ ŎƻƴŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό/Ǌƻƴƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ tŀǧŜǊƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ bŀǘǳǊŜtŀǧŜǊƴaŀǘŎƘ όbtaΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ ŀƭǎƻ ǎŜŜ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΣ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ .ǊƛŜƅȅΣ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜπƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ό{LC¢ύ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎŜŘ ƛƴ bta ŘŜǘŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όΨ{LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎΩύ ŀǎ монπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǾŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎŎŀƭŜΣ 

ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ όϠпΦнΦпύΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǎƛƴŎŜ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀǧŜǊƴ 

ƭŜǎǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

 



ус 
 

пΦнΦп /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘǊŀƛǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ 

tŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǇŀǧŜǊƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όwŜōƻǳǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǎƛȄ ǘǊŀƛǘǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΥ όƛύ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ όƛƛύ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ όƛƛƛύ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ όǎƛȊŜύ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ όƛǾύ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ όǾύ 

wŜŘƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όƛΦŜΦΣ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎύ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜΣ ŀƴŘ όǾƛύ 

ƎǊƻǳǇ ƳŜǘǊƛŎΣ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴπŎƭǳǎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŘƛŜǎ /ƘŀƴƎŜ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ bta ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мΣ ϠмύΦ 

/ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǘǊŀƛǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мΣ CƛƎǳǊŜ {мύΣ ǿŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǘǊŀƛǘǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ όŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎύ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ м όϠмύΤ ōǊƛŜƅȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘƛŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ƴƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ 

ǇŀǧŜǊƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƘŀŘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŀȄƛǎ ƻŦ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мΣ CƛƎǳǊŜ {нύΦ 

!ǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŜƎƎ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜǘǊƛŎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмуςнлнл 

ŘŀǘŀΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ŦǊƻƳ нллтςнллф ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мΣ ϠпύΦ LƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ 

нллтςнллф ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŎŀƭŜŘ ǘƻ рл ǇȄκƳƳ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŎŀƭŜŘ Řƻǿƴ 

ǘƻ нф ǇȄκƳƳ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ нллтςнллфΣ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ƛƴ 

ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мΣ ϠпύΦ ¢ƘŜ нллтςнллф ŀƴŘ нлмуς

нлнл ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όŜΦƎΦΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΤ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΣ ϠпύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ нллтςнллф Řŀǘŀ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 

 



ут 
 

пΦнΦр {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

²ƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘŜǎΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎ όнлмлύΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŜƎƎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мΣ ¢ŀōƭŜ {мύΦ  

wŜƧŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ όŦǳƴŎǝƻƴ ƎƭƳύ ƛƴ w ǾŜǊǎƛƻƴ пΦлΦн όw 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΣ нлнлύΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƎƎ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǎƛŘŜ ŀ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ŎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ 

όƘŜǊŜŀƊŜǊΣ !/5ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜƴΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όƘŜǊŜŀƊŜǊΣ w/5ύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ό!/5κƳŜŀƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘύΦ w/5 ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !/5 όtŜŀǊǎƻƴΩǎ Ǌ Ґ лΦуснΣ /LлΦфр Ґ лΦулу ǘƻ 

лΦфлнύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ aƻǊǊƛǎǎŜȅ ϧ wǳȄǘƻƴ όнлмуύΣ ǿŜ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ 

w/5 ŀƴŘ !/5Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ό±LCǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ !/5 ŀƴŘ 

w/5 ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ όоΦмс ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜύΦ  

LŦ w/5 ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀƴ !/5Σ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƛǎ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ !/5 ŀƴŘ w/5 ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ΨƴŜŀǊπƳƛǎǎΩ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΣ ǿƘŜǊŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƭŜǎǎ ōȅ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ 

ό!ǳƎǳǎǝƴΣ нллфΤ WΦ tΦ DǳƛƭŦƻǊŘΣ мфонΤ bŀŎƘŜǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ hǎƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфулύΤ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ΨƻǇǇƻǎƛǘŜπƳƛǎǎΩ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ōȅ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ όCƻǊǊŜǎǘΣ мффпΤ [ŀ.ŀǊōŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ bŀŎƘŜǾ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ōȅ ǘŜǎǝƴƎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǝƳǳƭƛ ǘƘŀƴ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǝƳǳƭƛΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭƛ 

ό[ŀ.ŀǊōŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπ ƻǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜπƳƛǎǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜύΦ LŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōǳǘ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŘƻΣ ǘƘŜƴ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ όI/ύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !/5Σ w/5Σ ŀƴŘ I/ 

ŀǎ ŬȄŜŘ ŜũŜŎǘǎ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ [ŀ.ŀǊōŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

hǳǊ ƳƻŘŜƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ΨƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭΩ ǇŀǧŜǊƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
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ǎǘǳŘȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŜȅŜ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎΦ ²Ŝ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƻΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴ ƳŜǘǊƛŎǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мΣ ϠрύΦ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ bŀƎŜƭƪŜǊƪŜΩǎ wн 

όǇŀŎƪŀƎŜ Ǌǎǉ ƛƴ wύΦ LŦ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ όǇŀŎƪŀƎŜ ƘƛŜǊΦǇŀǊǘ ƛƴ wύΦ ²Ŝ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƻǎǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŜƎƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 

²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΣ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊπ ƻǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜπƳƛǎǎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΥ 

CƛǊǎǘΣ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ w ǇŀŎƪŀƎŜ aǳaLƴ ό.ŀǊǘƻƵΣ нлмфύΣ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ !ƪŀƛƪŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ !L/ ό!ƪŀƛƪŜΣ мфтпύ ŀƴŘ .ŀȅŜǎƛŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ǊƛǘŜǊƛŀ .L/ ό{ŎƘǿŀǊȊΣ мфтуύΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ Ǌŀǝƻ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘΦ  

¢ƘƛǊŘΣ ǿŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ !/5 ŀƴŘ w/5 Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ 

ȿ ȿ
  ό9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ мύΤ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ŀƴŘ ō ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘΦ 

²ƘŜƴ ƪ Ґ лΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ м Ŝǉǳŀƭǎ μŀπōμΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ !/5Τ ǿƘŜƴ ƪ Ґ мΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ м Ŝǉǳŀƭǎ 
ȿ ȿ
Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

w/5Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊπƳƛǎǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜπƳƛǎǎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ мΥ ǘƘŜ ƴŜŀǊ Ƴƛǎǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ лғƪғм ό!ǳƎǳǎǝƴΣ нллфΤ bŀŎƘŜǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ Ƴƛǎǎ ōȅ ƪҔмΦ ¢ƘǳǎΣ ōȅ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƪΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜπǇŀǊŀƳŜǘǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƪ 

ŦǊƻƳ πм ǘƻ н ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ лΦнрΦ LŦ Ƙƻǎǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎ w/5ύΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŀ ŎǳǊǾŜ ǇƭƻǩƴƎ !L/ ŀƎŀƛƴǎǘ ƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ƪ Ґ мΦ LŦ Ƙƻǎǘǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ όƛΦŜΦΣ !/5ύΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ƪ Ґ лΦ ¢ƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀ ŬƊƘ ƻǊŘŜǊ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƪ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳǳƳ !L/ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǊƻƻǘΦŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ wΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƴ Ґ ммф όƴ Ґ мф ǊŜƧŜŎǘŜŘΤ ƴ Ґ млл ŀŎŎŜǇǘŜŘύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ мнс ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛȄ ŦŜƳŀƭŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǎƛƴŎŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǊŜπƴŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ ƻŦ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿŀǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ 

ǎƛȊŜ ǿŀǎ мΣ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƭǳǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ 
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мΦ Lƴ ŀƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀƭŜŘ όōȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴύΤ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊǎ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ǎŎŀƭŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ Lƴ ŬƎǳǊŜǎΣ 

ŀƭƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǎƘƻǿƴ ŀǊŜ ǳƴǎŎŀƭŜŘΦ 

 

пΦо wŜǎǳƭǘǎ 

пΦоΦм !ōǎƻƭǳǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

²Ŝ ŬǊǎǘ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ Řŀǘŀ ŘƛŘ 

ƛƴŘŜŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ !/5 ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ό9ǎǝƳŀǘŜ ҕ{9 Ґ лΦрпп ҕлΦнннΣ ŘΦŦΦ Ґ 

ммтΣ ½ Ґ нΦппуΣ t Ґ лΦлмпΣ bŀƎŜƭƪŜǊƪŜΩǎ wн Ґ лΦлфΤ CƛƎǳǊŜ пΦнύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ǿƘƛŎƘ 

ŘƛũŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ hǳǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ нллтςнллф ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 

ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ό9ǎǝƳŀǘŜ ҕ{9 Ґ мΦмлф ҕлΦпфнΣ ½ Ґ нΦнрпΣ t Ґ лΦлнпΣ wн Ґ лΦмнΤ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΣ ϠпύΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмуςнлнл ŘŀǘŀǎŜǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦнΥ !ōǎƻƭǳǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ό!/5ύ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ΨǇŀǊŀǎƛǝŎΩ ŜƎƎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ 

ŎƭǳǘŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ tƻƛƴǘǎ ǎƘƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΤ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ Ǉƭƻǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ wŜƧŜŎǝƻƴϤ!/5Τ ǎƘŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊǎΦ 
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пΦоΦн wŜƭŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ w/5 ǿŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴ !/5Σ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  

CƛǊǎǘΣ ŦǊƻƳ ŀ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ !/5Σ w/5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ 

I/ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мΣ ¢ŀōƭŜ {нύΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ !L/ ŀƴŘ .L/ ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ w/5 ŀǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ όŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ 9ǎǝƳŀǘŜ ҕ{9 Ґ лΦтол ҕлΦноуΣ ŘΦŦΦ Ґ ммтΣ ½ Ґ оΦлсуΣ t Ґ лΦллнΣ wн Ґ 

лΦмпΤ CƛƎǳǊŜ пΦоŀύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπƳƛǎǎ ƻǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜπƳƛǎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ I/ ŀǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ  

{ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ Ǌŀǝƻ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ wŜƧŜŎǝƻƴϤ!/5 ŀƴŘ 

wŜƧŜŎǝƻƴϤw/5 ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ wŜƧŜŎǝƻƴϤ!/5Ҍw/5Φ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ w/5 ǘƻ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ !/5 ŀǎ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ό˔нм Ґ пΦлсΣ t Ґ лΦлппύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ !/5 ǘƻ ŀ ƳƻŘŜƭ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ w/5 ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ό˔нм Ґ лΦлфпΣ t Ґ лΦтрфύΤ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ w/5 ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǘƘŀƴ !/5Φ  

¢ƘƛǊŘΣ ǿŜ ǇƭƻǧŜŘ ǘƘŜ !L/ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǾŀǊƛŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƪ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ м όǎŜŜ 

ϠпΦнΦрύΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ !L/ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ŀǘ ƪ Ґ мΦмнт ό!L/ Ґ фуΦоуфύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ !L/ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƪ Ґ мΣ ŀƎŀƛƴ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ w/5 ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ όCƛƎǳǊŜ пΦоōύΦ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 

όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ н ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ !L/ύ ǿŜǊŜ ŀǘ ƪ Ґ лΦплн ŀƴŘ ƪ Ґ мΦууΤ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƭǳŘŜ ƪ Ґ лΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦоΥ 9ƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŎƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ όŀύ wŜƭŀǝǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŬŜƭŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ tƻƛƴǘǎ ǎƘƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΤ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ Ǉƭƻǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ 



фм 
 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ wŜƧŜŎǝƻƴϤw/5Τ ǎƘŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊǎΦ όōύ !L/ǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ wŜƧŜŎǝƻƴϤ 
ȿ ȿ
Σ ŦƻǊ πм ғ ƪ ғ нΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ŀƴŘ ō ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ŀ ŬǧŜŘ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ŬǾŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ !L/ όǊŜŘ Ǉƻƛƴǘύ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƪ Ґ мΦмнтΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜ όƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ȅ Ґ н Ҍ όƳƛƴƛƳǳƳ !L/ύύ ƎƛǾŜ ǘƘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ лΦплн ŀƴŘ мΦуу 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ άōŜǎǘέ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƪΦ 

 

пΦоΦо tǊƛƴƛŀ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ 

tǊƛƴƛŀ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ όYǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎ ˔н 

Ґ нпΦннΣ ŘΦŦΦ Ґ мΣ t ғ лΦллмΤ CƛƎǳǊŜ пΦпύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ 

ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘǊƛŎ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻƴƭȅ 

ƘƻǎǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦпΥ tǊƛƴƛŀ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ LƳŀƎŜǎ 

ƻŦ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ όмΣнύ ŀƴŘ ǇǊƛƴƛŀ όоΣпΣрύ ŜƎƎǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴǳƳōŜǊŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄǇƭƻǘǎΣ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ όоύΣ ƳŜŘƛǳƳ όмΣпύ ŀƴŘ ƭƻǿ όнΣрύ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ bƻ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ 

ŜƎƎǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜƎƎǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΤ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƻǳǊ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ǿŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΦ 

 



фн 
 

пΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŀ ƳŜǘǊƛŎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻƻŘπǇŀǊŀǎƛǝŎ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘǊƛŎΣ ǿŜ 

ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ Ƙƻǎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ΨǇŀǊŀǎƛǝŎΩ ŜƎƎ 

όǘƘŜ ŜƎƎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙƻǎǘ ŦŜƳŀƭŜύ ǿŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜƎƎǎ ōȅ ǘƘŜ 

Ƙƻǎǘ ƻŦ ŀ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀǎƛǘŜΦ  

 

пΦпΦм !ōǎƻƭǳǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ό!/5ύ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŜƎƎ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎ ǿŀǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎ 

ŀƭǎƻ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ όŦǊƻƳ 

нллтτнллфύΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƻǇǝƳƛǎŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜǾŜƴ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇƻƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 

!/5 ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ фςмн҈ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƳǳŎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ǎƛȊŜύ ǇǊŜŘƛŎǘ Ϥон҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎƛƳǇƭŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎ ŜȄƛǎǘ όƛΦŜΦΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳύΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘǎ ŀǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ŜƎƎ 

ƛŘŜƴǝǘȅΤ ƛƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ƭƻǿ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ 

ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тнл ǳƴƛǘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όŬƎǳǊŜ пΦпύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ тнл ǳƴƛǘǎ ƛǎ ƭƻǿ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мс҈Τ CƛƎǳǊŜ пΦнύΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŜƎƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘΦ 

 ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƴƛŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎΤ ǊŀǘƘŜǊΣ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 



фо 
 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŜƎƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ƳŜǘǊƛŎΣ ǎƛƴŎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǧŜǊƴ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ ϧ hǎƻǊƛƻΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

Řƻ ǎƻΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨƘƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΩ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŜƎƎ ƛŘŜƴǝǘȅ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ǳǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƻǎǘǎ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƘŀƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦпύ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎƘƻǿǎ 

ƘƛƎƘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ L// ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦтс ό¢ŀōƭŜ {мΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ мύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ L//ǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлммύΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜƎƎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛǘǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘǊŀƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ 

ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

tǊƛƴƛŀǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƻŦ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿŀǊōƭŜǊǎ ό/ƛǎǝŎƻƭƛŘŀŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀύ ŀƴŘ ǿŜŀǾŜǊǎ όtƭƻŎŜƛŘŀŜύ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ΨŜƴǘǊƻǇȅΩ όǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎ ƻǊ 

ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅύ ƛƴ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀƴ ǳƴǇŀǊŀǎƛǝǎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 9ƴǘǊƻǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǝƳǳƭƛΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŘƻƭǇƘƛƴǎ 

ό.ǊƛŜŦŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ aŎ/ƻǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ CƻǊ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

όƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ŜƴǘǊƻǇȅύ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ǎǇŀŎŜ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ 

ōȅ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŜƴǘǊƻǇȅ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπƭŜǾŜƭ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπƭŜǾŜƭ ƳŜŀǎǳǊŜΣ 

ǎƻ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπƭŜǾŜƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǘŜǎǘ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀōƻǳǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƘŜǊŜΦ 

²Ƙȅ ƳƛƎƘǘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎΚ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 

ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƭŀƎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлммύΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜŀƎŜǎ ǇŀǊŀǎƛǝǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ όΨƎŜƴǘŜǎΩύ Ƴǳǎǘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙƻǎǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛƴǘŜǊōǊŜŜŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ōȅ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ² ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊōǊŜŜŘ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ 



фп 
 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƭƻǿŜǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ōȅ ŦƻǊƎƻƛƴƎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜǘŜǊƻȊȅƎƻǎƛǘȅ όaŀƴƪΣ нлмнΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǇǊƛƴƛŀǎ ƘŀǾŜ ŀǳǘƻǎƻƳŀƭ 

ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǘŀƛƴ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƴƻǾŜƭǘȅ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ aŀǘŜǊƴŀƭ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ Ƴŀȅ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎΦ ! ƴƻƴπ

Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜǊ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜǎǘ 

ǊŜƭŀǝǾŜǎ ό±ƛŘǳŀ ǎǇǇΦύ ƭŀȅ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ǿƘƛǘŜ ŜƎƎǎ ό{ƻǊŜƴǎƻƴ ϧ tŀȅƴŜΣ нллмύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎǳŎƪƻƻ 

ŬƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀƴ ǇǊƛƴƛŀǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ όtǊƛƴƛŀ ŀƴŘ 

/ƛǎǝŎƻƭŀ ǎǇǇΦύ ƭŀȅ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŜƎƎǎ ό¢ŀǊōƻǘƻƴΣ нллмύΦ tŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмнύΦ 

hǳǊ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǝƳǳƭƛΦ ! ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ 

ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘƻǎŜƴ ǘǊŀƛǘǎύ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǝƳǳƭƛ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅǎǘŜƳΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴȅ ǘǊŀƛǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΤ ŦƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘκƻǊ Ƙƻǿ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ όwŜōƻǳǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

 

пΦпΦн wŜƭŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όw/5ύ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴ !/5 

!ƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎǝƳǳƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳΣ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ό¢Φ DǳƛƭŦƻǊŘ ϧ 5ŀǿƪƛƴǎΣ 

мффмύΦ Lƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǝƳǳƭƛ ό!ƪǊŜ ϧ WƻƘƴǎŜƴΣ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǝƳǳƭƛ ǇǊŜŘƛŎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ όCŜŎƘƴŜǊΣ 

мфссΤ ²ŜōŜǊΣ муопύΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ 

[ŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ƙƻǎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπ ƻǊ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜπƳƛǎǎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ό!ǳƎǳǎǝƴΣ нллуΤ [ŀ.ŀǊōŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ bŀŎƘŜǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘΣ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ƘƻǎǘǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ CƻǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ 



фр 
 

ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ǘǊŀƛǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǊ 

ǉǳŀǎƛπŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŎŀƭŜǎ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜǎ ƻǳǘ ǘǊŀƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΣ ǎƛƴŎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ŀƴ ŜƎƎ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ όƛΦŜΦΣ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭύ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΦ 

²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊƛƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ό!ƪǊŜ ϧ 

WƻƘƴǎŜƴΣ нлмпΤ /ƻƘŜƴΣ мфупΤ bŀŎƘŜǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀ 

ƎƛǾŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ǎǝƳǳƭǳǎ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ {ƛƴŎŜ Ƙƻǎǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊŀǎƛǝŎ 

ŦƻǊƎŜǊƛŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όƛΦŜΦΣ ǿƘŜƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎύΣ Ƙƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 

ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ Ǌǳƴǎ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ό5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфΤ YƛƭƴŜǊ ϧ [ŀƴƎƳƻǊŜΣ нлммΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  

{ƘƻǳƭŘ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΚ ²Ŝ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇǊƛƴƛŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ όCƛƎǳǊŜ пΦмŎύΦ hƴƭȅ ƛŦ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ΨŎŀǘŎƘ ǳǇΩ ǘƻ 

ǇǊƛƴƛŀǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƴƛŀǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜǾƻƭǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ пΦмōύΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅΦ Iƻǎǘ ŜƎƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƻǊ ŜǾƻƭǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 

ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿŜǊπƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎǝƳǳƭƛ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŜƎƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƻǎǘǎ 

ǊŜƧŜŎǘ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ {ƛƴŎŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƭƻǿŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƘŀƴ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎΣ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƻǎǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ hǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 



фс 
 

пΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

²Ŝ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ hǳǊ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘǊƛŎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅΣ 

ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜƳΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǎȅǎǘŜƳΣ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝŎ 

ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙƻǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǎ ²ŜōŜǊΩǎ 

[ŀǿ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ Ƙƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ²Ŝ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻƴƭȅ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ǿƘŜƴ Ƙƻǎǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ όƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊπ ƻǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜπƳƛǎǎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ 

[ŀǿύΣ Ƙƻǎǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳƛƳƛŎǊȅ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ŜǾƻƭǾŜΦ 

aƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

 

пΦс wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƪŀƛƪŜΣ IΦ όмфтпύΦ ! ƴŜǿ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ !ǳǘƻƳŀǝŎ 

/ƻƴǘǊƻƭΣ мфόсύΣ тмсςтноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκ¢!/ΦмфтпΦммллтлр 

!ƪǊŜΣ YΦ [ΦΣ ϧ WƻƘƴǎŜƴΣ {Φ όнлмпύΦ tǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

9ǾƻƭǳǝƻƴΣ нфόрύΣ нфмςоллΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŜŜΦнлмпΦлоΦллт 

!ƭŀǊƛƻΣ CΦπ·ΦΣ ϧ CŜǊǊŀƴŘΣ [Φ όмфффύΦ ! ǎŜǘ ƻŦ плл ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŦƻǊ CǊŜƴŎƘΥ bƻǊƳǎ ŦƻǊ ƴŀƳŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƛƳŀƎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƛƳŀƎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƎŜ ƻŦ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ .ŜƘŀǾƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ϧ /ƻƳǇǳǘŜǊǎΣ омόоύΣ ромςррнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотруκ.Cлонллтон 

!ǳƎǳǎǝƴΣ ¢Φ όнллуύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπƳƛǎǎπǘƻπ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ рнόмύΣ отςптΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƳǇΦнллтΦммΦллм 



фт 
 

!ǳƎǳǎǝƴΣ ¢Φ όнллфύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƴŜǎǎΥ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΣ DǳƛƭŦƻǊŘΩǎ ǇƻǿŜǊ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊπ

Ƴƛǎǎπǘƻπ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΦ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ртόмύΣ ммтςмолΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŀǘƘǎƻŎǎŎƛΦнллуΦлуΦлло 

.ŀǊǘƻƵΣ YΦ όнлмфύΦ aǳaLƴΥ ƳǳƭǝπƳƻŘŜƭ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΦ w ǇŀŎƪŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ мΦпоΦсΦ 

.ǊƛŜŦŜǊΣ 9ΦΣ hǎƛŜƧǳƪΣ ¢Φ {ΦΣ wȅōŀƪΣ CΦΣ ϧ !ǳōƛƴΣ ¢Φ όнлмлύΦ !ǊŜ ōƛǊŘ ǎƻƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƴƎ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǎƘŀǇŜŘ ōȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΚ !ƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ нснόмύΣ мрмςмспΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧǘōƛΦнллфΦлфΦлнл 

/ŀǊōŀƭƭŀƭΣ !ΦΣ CŜǊƴŀƴŘŜȊπ[ƻȊŀƴƻΣ /ΦΣ wƻŘǊƛƎǳŜȊπCŜǊƴŀƴŘŜȊΣ bΦΣ {ŀƴǘƻǎΣ LΦΣ ϧ wƻƳŜǊƻΣ WΦ όнлнлύΦ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƻǳǘƭƛŜǊπǘƻƭŜǊŀƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ 9ƴǘǊƻǇȅΣ ннόпύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜннлплпуу 

/ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ .ǊŀƴŘƭŜȅΣ bΦ /ΦΣ ϧ WƻƘƴǎŜƴΣ {Φ όнлмуύΦ ±ƛǎǳŀƭ ŀŎǳƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ǊŜƴŘǎ 

ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ооόрύΣ оруςотнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŜŜΦнлмуΦлоΦллм 

/ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ƻƭŜōǊƻƻƪπwƻōƧŜƴǘΣ WΦ CΦ wΦΣ IŀƳǳǎƛƪƛƭƛΣ [ΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ ¢ƘƻǊƻƎƻƻŘΣ wΦΣ ϧ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлнмύΦ Iƻǎǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴπŎƭǳǘŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴπŎƭǳǘŎƘ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нууόмфроύΣ нлнмлонсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлнмΦлонс 

/ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ bƻǿƛŎƪƛΣ {ΦΣ ϧ WƻƘƴǎŜƴΣ {Φ όнлмфύΦ ±ƻƴ ¦ŜȄƪǸƭƭ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΥ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ рфόсύΣ мпрмςмпснΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƛŎōκƛŎȊлто 

/ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ LǾŜǊǎŜƴΣ 9Φ {ΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлмрύΦ Iƻǎǘǎ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ 

ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нунόмумлύΣ нлмрлрфуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлмрΦлрфу 

/ƻƘŜƴΣ WΦ !Φ όмфупύΦ {ŜȄǳŀƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ CŜƳŀƭŜ /ƘƻƛŎŜΦ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ CǸǊ 

¢ƛŜǊǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ спόмύΣ мςуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпофπ

ломлΦмфупΦǘōллопуΦȄ 

/ǊƻƴƛƴΣ ¢Φ ²ΦΣ WƻƘƴǎŜƴΣ {ΦΣ aŀǊǎƘŀƭƭΣ bΦ WΦΣ ϧ ²ŀǊǊŀƴǘΣ 9Φ WΦ όнлмпύΦ ±ƛǎǳŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tǊŜǎǎΦ 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .Φ όнлллύΦ /ǳŎƪƻƻǎΣ /ƻǿōƛǊŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƘŜŀǘǎΦ ¢Φ ϧ !Φ5Φ tƻȅǎŜǊΦ 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .ΦΣ .ƻǳǊƪŜΣ !Φ CΦ DΦΣ ϧ ŘŜ [Φ .ǊƻƻƪŜΣ aΦ όмфуфύΦ /ǳŎƪƻƻǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŀƴǘǎΥ LƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ 

ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ŀǎ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ пόфύΣ нтпςнтуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκлмсфπроптόуфύфлнлнπп 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .ΦΣ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ aΦ ŘŜ [Φ όмфуфύΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻπŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻΣ 

/ǳŎǳƭǳǎ ŎŀƴƻǊǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƻǎǘǎΦ LLΦ Iƻǎǘ ŜƎƎ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ŎƘƛŎƪ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ руόмύΣ ннрςносΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκпффс 

ŘŜ ƭŀ /ƻƭƛƴŀΣ aΦ !ΦΣ tƻƳǇƛƭƛƻΣ [ΦΣ IŀǳōŜǊΣ aΦ 9ΦΣ wŜōƻǊŜŘŀΣ WΦ /ΦΣ ϧ aŀƘƭŜǊΣ .Φ όнлмнύΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎǳŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊǳƭŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōȅ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀōƭȅ ƳƛƳŜǝŎ 

ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜΦ !ƴƛƳŀƭ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ мрόрύΣ уумςууфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмллтмπлмнπ

лрмрπф 



фу 
 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ IƻǊǊƻŎƪǎΣ bΦ tΦ /Φ όнлнмύΦ ²Ƙȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ²ŜōŜǊΩǎ 

[ŀǿ ǘƻ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǊȅΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ трόуύΣ мфлсςмфмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŜǾƻΦмпнфл 

5ƻƴŘŜǊƛΣ 5Φ /Φ όнллсύΦ ±ƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǝƴΣ монόмύΣ тоςфтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκллооπнфлфΦмонΦмΦто 

9ǊŘƛΣ tΦ όнллуύΦ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ όмǎǘ ŜŘΦύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

CŜŎƘƴŜǊΣ DΦ ¢Φ όмфссύΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎǎΦ Lƴ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ tǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎΦ м όмǎǘ ŜŘΦΣ ǇǇΦ ссςтрύΦ 

IƻƭǘΣ wƛƴŜƘŀǊǘΣ ŀƴŘ ²ƛƴǎǘƻƴ LƴŎΦ 

CƻǊǊŜǎǘΣ ¢Φ DΦ όмффпύΦ CǊƻƳ {ŜƴŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊΥ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀŎƻǳǎǝŎ 

ǎƛƎƴŀƭǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ½ƻƻƭƻƎƛǎǘΣ опόсύΣ сппςсрпΦ 

DǳƛƭŦƻǊŘΣ WΦ tΦ όмфонύΦ ! ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǇǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀǿΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿΣ офόмύΣ тоςурΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκƘллтлфсф 

DǳƛƭŦƻǊŘΣ ¢ΦΣ ϧ 5ŀǿƪƛƴǎΣ aΦ {Φ όмффмύΦ wŜŎŜƛǾŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎΦ !ƴƛƳŀƭ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ пнόмύΣ мςмпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лллоπоптнόлрύулсллπм 

YƛƭƴŜǊΣ wΦ aΦΣ ϧ [ŀƴƎƳƻǊŜΣ bΦ 9Φ όнлммύΦ /ǳŎƪƻƻǎ ǾŜǊǎǳǎ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΥ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ 

ŎƻǳƴǘŜǊπŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ усόпύΣ уосςурнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпсфπмур·ΦнлмлΦллмтоΦȄ 

[ŀ.ŀǊōŜǊŀΣ YΦΣ bŜƭǎƻƴΣ tΦ .ΦΣ ϧ .ŜŜΣ aΦ !Φ όнлнлύΦ aŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨƻǇǇƻǎƛǘŜ ƳƛǎǎΩ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΥ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴǎ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜŦǊƻƎΦ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ мсуΣ мффς

нлфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀƴōŜƘŀǾΦнлнлΦлуΦлмп 

[ŀƘǝΣ 5Φ /ΦΣ ϧ [ŀƘǝΣ !Φ wΦ όнллнύΦ Iƻǿ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛǎ ŜƎƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǿŜŀǾŜǊōƛǊŘǎΚ !ƴƛƳŀƭ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ соόсύΣ мморςммпнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллсκŀƴōŜΦнллнΦоллф 

aŀŎƘŀŘƻΣ tΦΣ wƻƳŜǊƻΣ WΦΣ bŀŘŀƭΣ aΦΣ {ŀƴǘƻǎΣ !ΦΣ /ƻǊǊŜƛŀΣ WΦΣ ϧ /ŀǊōŀƭƭŀƭΣ !Φ όнлмрύΦ /ƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ !Ŏǘŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀΣ мслΣ поςртΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘǇǎȅΦнлмрΦлсΦллр 

aŀƴƪΣ WΦ 9Φ όнлмнύΦ {Ƴŀƭƭ ōǳǘ ƳƛƎƘǘȅΥ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ² ŀƴŘ ¸ ǎŜȄ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎΦ 

/ƘǊƻƳƻǎƻƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлόмύΣ нмςооΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлрттπлммπфнрмπн 

aŀȅƴŀǊŘπ{ƳƛǘƘΣ WΦΣ ϧ IŀǊǇŜǊΣ 5Φ όнллоύΦ !ƴƛƳŀƭ {ƛƎƴŀƭǎΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

aŎ/ƭŜƭƭŀƴŘΣ {Φ /ΦΣ wŜȅƴƻƭŘǎΣ aΦΣ /ƻǊŘŀƭƭΣ aΦΣ IŀǳōŜǊΣ aΦ 9ΦΣ DƻȅƳŀƴƴΣ ²ΦΣ aŎ/ƭŜŀƴΣ [Φ !ΦΣ IŀƳŀƳŀΣ 

{ΦΣ [ǳƴŘΣ WΦΣ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ [ƻǳŘŜǊΣ aΦ LΦ aΦΣ {ŀŦŀǊƛΣ LΦΣ IƻƴȊŀΣ aΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {Φ WΦ 

όнлнмύΦ 9ƳōǊȅƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƘŀƴ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нууόмфсмύΣ 

нлнмммотΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлнмΦммот 

aŎ/ƻǿŀƴΣ .ΦΣ IŀƴǎŜǊΣ {Φ CΦΣ ϧ 5ƻȅƭŜΣ [Φ wΦ όмфффύΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǧƭŜƴƻǎŜ ŘƻƭǇƘƛƴ ǿƘƛǎǘƭŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎΦ 

!ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ртόнύΣ плфςпмфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллсκŀƴōŜΦмффуΦмллл 

aƛŎƻƴƛΣ ¢Φ όнллуύΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΥ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜπŜŘƎŜŘ ǎǿƻǊŘΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ [ƛŦŜΣ мпόоύΣ онрςоппΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммснκŀǊǘƭΦнллуΦмпΦоΦмполт 



фф 
 

aƻǊŀƴΣ bΦΣ ϧ tƻƭƭŀŎƪΣ WΦ όнлмфύΦ 9ǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƎŀƳŜǎΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ [ƛŦŜΣ нрόмύΣ тпςфмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммснκŀǊǘƭψŀψллнум 

aƻǊǊƛǎǎŜȅΣ aΦ .ΦΣ ϧ wǳȄǘƻƴΣ DΦ 5Φ όнлмуύΦ aǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎΥ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴπǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŎƻƭƭƛƴŜŀǊƛǘȅΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ¢ƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 

.ƛƻƭƻƎȅΣ млόоύΦ 

bŀŎƘŜǾΣ ±ΦΣ {ǝŎƘΣ YΦ tΦΣ ²ƛƴǘŜǊΣ /ΦΣ .ƻƴŘΣ !ΦΣ YŀƳƛƭΣ !ΦΣ ϧ ²ƛƴǘŜǊΣ ¸Φ όнлмтύΦ /ƻƎƴƛǝƻƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ ƅƻǊŀƭ ƴŜŎǘŀǊǎΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ оррόсонлύΣ трςтуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦŀŀƘпнмф 

bŀŎƘŜǾΣ ±ΦΣ {ǝŎƘΣ YΦ tΦΣ ϧ ²ƛƴǘŜǊΣ ¸Φ όнлмоύΦ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳƎŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜŎǘŀǊπŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ tƭƻ{ hƴŜΣ уόфύΣ ŜтпмппςŜтпмппΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦллтпмпп 

hǎƳŀƴΣ 9ΦΣ ¢ȊǳƻΣ IΦΣ ϧ ¢ȊǳƻΣ tΦ [Φ όмфулύΦ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΣ ǘƘŜ άƴŜŀǊ ƳƛǎǎΣέ ŀƴŘ ōƛƴŀǳǊŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 

tŜǊŎŜǇǝƻƴ ϧ tǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎǎΣ нуόпύΣ орпςоспΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотруκ.Cлонлпофр 

w 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΦ όнлнлύΦ wΥ ! ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ Lƴ w 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊπǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκΦ 

wŜōƻǳǘΣ bΦΣ [ƻƴŜΣ WΦπ/ΦΣ 5Ŝ aŀǊŎƻΣ !ΦΣ /ƻȊȊƻƭƛƴƻΣ wΦΣ [ŜƳŀǎǎƻƴΣ !ΦΣ ϧ ¢ƘƛŜǊǊȅΣ .Φ όнлнмύΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ hǇŜƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ уόоύΣ нллуфрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎƻǎΦнллуфр 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ /Φ !ΦΣ wŀǎōŀƴŘΣ ²Φ {ΦΣ ϧ 9ƭƛŎŜƛǊƛΣ YΦ ²Φ όнлмнύΦ bLI LƳŀƎŜ ǘƻ LƳŀƎŜWΥ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ bŀǘǳǊŜ aŜǘƘƻŘǎΣ фόтύΣ стмςстрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴƳŜǘƘΦнлуф 

{ŎƘǿŀǊȊΣ DΦ όмфтуύΦ 9ǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ сόнύΣ псмςпспΦ 

{ƻǊŜƴǎƻƴΣ aΦ 5ΦΣ ϧ tŀȅƴŜΣ wΦ .Φ όнллмύΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŬƴŎƘŜǎΥ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ррόмнύΣ нррлςнрстΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦллмпπоунлΦнллмΦǘōллтсуΦȄ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ .ǳǎŎƘΣ wΦ όнлмфύΦ ±ƛǾŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ {ŜƭŦκƴƻƴπǎŜƭŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ Lƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό±ƻƭΦ отпΣ LǎǎǳŜ мтсфύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнлмуΦлнлс 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмлύΦ ±ƛǎǳŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǾƛŀƴ Ƙƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ млтόмфύΣ устнςустсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлфмлпусмлт 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлммύΦ Iƻǿ ǘƻ ŜǾŀŘŜ ŀ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜΥ ŜƎƎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ŜƎƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нтуόмтнпύΣ орссςортоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлммΦлплм 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмнύΦ IƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƛǊŘ ŜƎƎ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ мтфόрύΣ сооςспуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκссрлом 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ¢ƻƴƎΣ ²ΦΣ WŀƳƛŜΣ DΦ !ΦΣ {ǘǊȅƧŜǿǎƪƛΣ YΦ CΦΣ 5ŀ/ƻǎǘŀΣ WΦ aΦΣ YǳǊŀǎΣ 9Φ wΦΣ DǊŜŜƴΣ !ΦΣ 

IŀƳŀƳŀΣ {ΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ LΦ DΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ ϧ {ƻǊŜƴǎƻƴΣ aΦ 5Φ όнлннύΦ DŜƴŜǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 

ǘƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Σ ммфόмтύΣ ŜнмнмтрнммфΦ 



млл 
 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ IƻƎŀƴΣ .Φ DΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлмфύΦ IƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōƛǊŘǎ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ отпόмтсфύΣ нлмулмфтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнлмуΦлмфт 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ YƛƭƴŜǊΣ wΦ aΦΣ ϧ ¢ƻǿƴΣ /Φ όнлмпύΦ tŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ōƛǊŘǎ 

ŜǾƻƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ рόмύΣ пммтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŎƻƳƳǎрммт 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ ϧ hǎƻǊƛƻΣ 5Φ όнлмфύΦ !ƴƛƳŀƭ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΥ [ƛƴƪƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ мфоόнύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκтлмолл 

¢ŀǊōƻǘƻƴΣ ²Φ wΦ όнллмύΦ ! ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ōƛǊŘǎΦ {ǘǊǳƛƪ tǳōƭƛǎƘŜǊǎ [ǘŘΦ 

¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмрύΦ LƳŀƎŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭōƻȄ ς ŀ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳƛǘŜ ŦƻǊ 

ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴΦ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ сόммύΣ 

монлςмоомΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκнлпмπнмл·Φмнпоф 

²ŜōŜǊΣ 9Φ IΦ όмуопύΦ 5Ŝ ǇǳƭǎǳΣ ǊŜǎƻǊǇǝƻƴŜΣ ŀǳŘƛǘǳ Ŝǘ ǘŀŎǘǳΥ !ƴƴƻǘŀǝƻƴŜǎ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀŜ Ŝǘ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀŜΣ ŀǳŎǘƻǊŜΦ /ΦCΦ YƻŜƘƭŜǊΦ 

¸ŀƴƎΣ /ΦΣ [ƛŀƴƎΣ ²ΦΣ /ŀƛΣ ¸ΦΣ {ƘƛΣ {ΦΣ ¢ŀƪŀǎǳΣ CΦΣ aǄƭƭŜǊΣ !Φ tΦΣ !ƴǘƻƴƻǾΣ !ΦΣ CƻǎǎǄȅΣ CΦΣ aƻƪǎƴŜǎΣ !ΦΣ 

wǄǎƪŀƊΣ 9ΦΣ ϧ {ǘƻƪƪŜΣ .Φ DΦ όнлмлύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀŎǝƻƴΥ 5ƛǎǊǳǇǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ 

ŀƴ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƻǎǘΦ t[ƻ{ hb9Σ рόрύΣ ŜмлумсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦллмлумс 

½ŀƳŀƴΣ [ΦΣ aŜȅŜǊΣ WΦ wΦΣ 5ŜǾŀƴƎŀƳΣ {ΦΣ .ǊȅǎƻƴΣ 5Φ aΦΣ [ŜƴǎƪƛΣ wΦ 9ΦΣ ϧ hŦǊƛŀΣ /Φ όнлмпύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜǾƻƭǾŀōƛƭƛǘȅΦ t[h{ .ƛƻƭƻƎȅΣ мнόмнύΣ 

ŜмллнлноΦ 

  

 

  



млм 
 

/ƘŀǇǘŜǊ рΥ /ƘŀǎŜπŀǿŀȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƛƳƛŎǎ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

²Ŝ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǎ 

ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƛƳƛŎǎ όάŎƘŀǎŜπŀǿŀȅ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴέύΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ hǾŜǊ ƻƴƭȅ 

рл ȅŜŀǊǎΣ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴƻ 

ŘŜǘŜŎǝōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǊŀǇƛŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǿƛƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƘŀǎŜπŀǿŀȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ŜǾŜƴ ǊŀǇƛŘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƛƳƛŎǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅΦ 

 

рΦм aŀƛƴ ¢ŜȄǘ 

9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ .ŀǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōǳǧŜǊƅȅ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ό.ŀǘŜǎΣ муснύΣ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ƳƛƳƛŎǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ƳƛƳƛŎǊȅ ǘƻ ŜȄƛǎǘΣ ƳƛƳƛŎǎ Ƴǳǎǘ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ LŦ 

ƳƻŘŜƭǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƳƛƳƛŎǎΣ ΨŎƘŀǎŜπŀǿŀȅΩ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ 

ŜǾƻƭǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƛƳƛŎǎ όCƛǎƘŜǊΣ мфолύΦ ¢ƘǳǎΣ ŎƘŀǎŜπŀǿŀȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ 

ƳƛƳŜǝŎ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜΣ ǘŜǊƳŜŘ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅΣ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όYƛƪǳŎƘƛ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ нлмоΤ 

aŎ[Ŝŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎ 

ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΦ ¢ƻ ƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ 

ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘǊŀƛǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όDŜƭǘǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀǎŜπŀǿŀȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ƛǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƛƳƛŎǊȅΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǎŜπŀǿŀȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ƳƻŘŜƭǎ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ !ƴƻƳŀƭƻǎǇƛȊŀ ƛƳōŜǊōƛǎ ƭŀȅǎ ŜƎƎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŜƎƎǎ ƻŦ ƛǘǎ ƘƻǎǘΣ ǘƘŜ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀ tǊƛƴƛŀ ǎǳōƅŀǾŀ όϠрΦнύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƧŜŎǘ 



млн 
 

ƳƛǎƳŀǘŎƘŜŘ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƛƴƛŀǎ ƭŀȅ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ όάŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎέΤ CƛƎǳǊŜ рΦмŀύΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ 

ŜƎƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƻƻǊ ƳŀǘŎƘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǇǊƛƴƛŀ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ 

/ǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ όƳƛƳƛŎǎύ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƳǇƭŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀƴ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ όƳƻŘŜƭǎύΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōȅ ǇǊƛƴƛŀǎ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 9ƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ 

ŬǘƴŜǎǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀǾƻǳǊ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƻǎǘǎ όƛΦŜΦΣ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅύ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ όƛΦŜΦΣ ŀƭǎƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅύΦ .ȅ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ пмп ǇǊƛƴƛŀ 

ŀƴŘ мсн ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ мфтлςнлнл όϠрΦнύΣ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ 

ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƭŜŘ 

ǘƻ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ϠрΦнύ ƻƴ ŀ 

ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǎŎŀƭŜΣ ǎƛƴŎŜ Ƙƻǎǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜǎ ƻƴ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 ! ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ŎǳŎƪƻƻ 

ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ό9ǎǝƳŀǘŜ Ґ ру҈Σ фр҈/L Ґ олςфо҈Σ ǘртн Ґ пΦоΣ t ғ лΦллмύΦ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ґ лΦр҈Σ фр҈/L Ґ лΦлрςлΦф҈Σ ǘртн Ґ 

нΦлΣ t Ґ лΦлпΤ CƛƎǳǊŜ рΦмōΤ CƛƎǳǊŜ рΦнύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ 

ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƎƎ ǿŀǎ ƭŀƛŘΥ 

9ǎǝƳŀǘŜ Ґ πлΦп҈Σ фр҈/L Ґ πлΦфςлΦм҈Σ ǘртн Ґ πмΦпΣ t Ґ лΦмрύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƘŜǘŜǊƻǎŎŜŘŀǎǝŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ όƛΦŜΦΣ 

Ƙƻǎǘǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƘŀƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǎǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΣ нлмнύ Ƴŀȅ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ƳƻŘŜƭ 

ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿŜ ōƻƻǘǎǘǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ όϠрΦнύΦ !ǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ǿŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŜƎƎǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭŀƛŘ ŦǊƻƳ мфтлςнллн όƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΤ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ мфулςмффлύ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ нлмнςнлнл 

όŎǳǊǊŜƴǘύΦ !ƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻŘŜƭ όǎŜŜ ϠрΦн ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƻǎǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀǘŜΦ 

LŦ ŎƘŀǎŜπŀǿŀȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀǘŜ ǘƻ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀǎ ƛƳǇƭƛŜŘ 

ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ ¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅΣ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƭƭ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ мфтлςнллн όƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ нлмнςнлнл όŎǳǊǊŜƴǘύ όϠрΦнύΦ .ƻƻǘǎǘǊŀǇǇŜŘ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ǎƘƻǿŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƻǾŜǊƭŀǇ όƳŜŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǎŎŀƭŜ Ґ лΦпсΣ фр҈ /L Ґ лΦоуςлΦррΤ ƳŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ґ лΦпнΣ фр҈ /L Ґ лΦофςлΦпрΤ CƛƎǳǊŜ рΦмŎύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 



мло 
 

ǘǊŀƛǘπōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ όōƻƻǘǎǘǊŀǇǇŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ґ п҈Σ фр҈ /L Ґ πо҈ςмн҈Σ 

CƛƎǳǊŜ рΦмŎύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜƎƎǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ тн҈ ƻŦ ŜƎƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ όōƻƻǘǎǘǊŀǇǇŜŘ фр҈ /L Ґ со҈ςул҈ύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƎƎǎ όƳŜŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ Ґ н҈Τ 

ōƻƻǘǎǘǊŀǇǇŜŘ фр҈ /L Ґ πмл҈ςмо҈ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ тл҈ ƻŦ ŜƎƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ όōƻƻǘǎǘǊŀǇǇŜŘ 

фр҈ /L Ґ см҈ςту҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƎƎǎΥ ōƻǘƘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŀǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘǳǎΣ ŎƘŀǎŜπŀǿŀȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƙƻǎǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ƳƛƳƛŎǊȅ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴŀƭΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŦǊƻƳ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƻǊ 

ŎƭƛƳŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ǎƴŀƪŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭȅ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ƻƭŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀπǊŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴƛŀ ƴŜǎǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ŜƎƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ 

нлмнύΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǎƛƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ŦŜǿŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ƳŀǊƪƛƴƎǎ όǿƘƛŎƘ ŀōǎƻǊō ƳƻǊŜ ƘŜŀǘ ǘƘŀƴ ǳƴƳŀǊƪŜŘ 

ŜƎƎǎƘŜƭƭǎΤ ²ƛǎƻŎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǿŜŀƪƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΤ ǘƘǳǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŀǇƛŘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘŜǘŜŎǝōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ǘƻ ƘƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƘŀǎŜπŀǿŀȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎ όYƛƪǳŎƘƛ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ нлмоΤ aŎ[Ŝŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  



млп 
 

 

CƛƎǳǊŜ рΦмΥ ŀύ wŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƙƻǎǘ όŀōƻǾŜύ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ όōŜƭƻǿύ ŜƎƎǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ όƭŜƊύ 

ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ όǊƛƎƘǘύ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ōύ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όƭƻƎπǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘύ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ όƛύ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ όƛƛύ ƘƻǎǘǎΦ .ƻȄŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нрǘƘ ǘƻ ǘƘŜ трǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŘƛŀƴǎΦ !ƭƭ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŘƻǘǎΦ Ŏύ aƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΥ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭƻƎόŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅύ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ όƴ Ґ нΣтууύ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ όƴ Ґ пнΣпфсύ 

ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƘƻǎǘǎΦ .ƻȄŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нрǘƘ ǘƻ ǘƘŜ трǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŘƛŀƴǎΦ hǳǘƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŘƻǘǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻōǎŎǳǊŜ ǘƘŜ 

ōƻȄǇƭƻǘΦ .ƛǊŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΥ ŦŀŀƴǎƛŜǇŜŀŎƻŎƪΦŎƻƳΦ  

 

 



млр 
 

CƛƎǳǊŜ рΦнΥ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ όŀύ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ŀƴŘ όōύ ǇǊƛƴƛŀǎΦ ¸ŜŀǊǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ мфтл όǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ л ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ мфтлΣ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ рл ǘƻ нлнлύΦ 

 

рΦн aŜǘƘƻŘǎ 

рΦнΦм {ǘǳŘȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 

!ǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΣ ƻƴ {ŜƳŀƘǿŀ ŀƴŘ aǳǎǳƳŀƴŜƴŜ CŀǊƳǎ όŀǊƻǳƴŘ мсΦтпϲ{Σ нсΦфлϲ9ύ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƻƳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ½ŀƳōƛŀΣ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜǎ ŦƻǳǊ ŎƛǎǝŎƻƭƛŘ 

ǿŀǊōƭŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴŜǎǘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ όŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄύ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǘ 

ƳƛǎƳŀǘŎƘŜŘ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлммύΦ  

 

рΦнΦн tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŜƎƎǎ 

Lƴ ŀƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ƻƴŜ ŜƎƎ ǇŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŎƭǳǘŎƘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όǇǊƛƴƛŀ ƴ Ґ пмпΤ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ƴ Ґ мснΤ 

ŦǊƻƳ мфтлςнлнлύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƳŀƎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎΩǎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦ LƳŀƎŜǎ ƻŦ 

ŜƎƎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ мфтлςнллн όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ WCw/wΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ WCw/w ŀƴŘ [IΣ ŀƴŘ 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ aǳǎŜǳƳΣ ½ŀƳōƛŀύ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ /b{Φ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

мфулǎΦ LƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ нлмо ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ²9CΣ /b{Σ ŀƴŘ ²¢Τ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ нлмп ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ²¢ ŀƴŘ 

/b{Τ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ нлмуςнлнл ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ¢5Τ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ /b{Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƙƻǎǘ 

ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ нллтςнллф ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΣ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ нллтςнллф ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ 

ǘŀƪŜƴ όŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴΤ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻƳŜ Ƙƻǎǘ 



млс 
 

ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƻǊ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ 

ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ tŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ōȅ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ΨǎŎǊƛōōƭŜǎΩ ƻŦ ǇƛƎƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŜȄƘƛōƛǘ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ LƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƭƛƴŜŀǊƛǎŜŘ w!² ŦƻǊƳŀǘΣ ƛƴ ǎƘŀŘŜ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ 

bƛƪƻƴ 5фл ŎŀƳŜǊŀ ǿƛǘƘ ŀ сл ƳƳ aƛŎǊƻπbƛƪƪƻǊ ƭŜƴǎ ƻǊ ŀ CǳƧƛ CƛƴŜǇƛȄ {тллл ŎŀƳŜǊŀΦ CƻǊ ŜƎƎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ мфтлςнллнΣ ŀ мт҈ ƎǊŜȅ ŎŀǊŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜ ƛƳŀƎŜǎΦ CƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŜƎƎǎΣ ǘǿƻ ƎǊŜȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǉǳŀǊŜǎ όbсΦр ŀƴŘ bрΤ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ осΦн҈ ŀƴŘ мфΦу҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ƻŦ ŀƴ ·πǊƛǘŜ 

/ƻƭƻǊ/ƘŜŎƪŜǊ tŀǎǎǇƻǊǘ ό·πwƛǘŜΣ aLΣ ¦{!ύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜ ƛƳŀƎŜǎΦ  

Lƴ ŀƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ нлмуςнлнлΣ ƻƴƭȅ ΨƻƴŜ ǎƛŘŜΩ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƎƎ ǿŀǎ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΦ Lƴ нлмуςнлнлΣ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎΣ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƎƎ ǘƘǊƻǳƎƘ фл 

ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀȄƛǎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƛƳŀƎŜΣ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ 

ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ΨǎƛŘŜǎΩ ŀΣ ōΣ ŎΣ ŀƴŘ ŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƛǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ Ŏ ŀƴŘ ō ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ŘΦ ²ƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŜƎƎǎ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴ нлмуςнлнл όΨǎƛŘŜ ŀΩύΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀ ŀƴŘ Ŏ ŀǎ ǳǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύΦ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

 

рΦнΦо LƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ aL/! ǘƻƻƭōƻȄ ό¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмрύ ƛƴ LƳŀƎŜW ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ 

нф ǇȄκƳƳΣ ΨŎǳǘ ƻǳǘΩ όƛΦŜΦΣ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύ ŀƴŘ Ƴŀǎƪ όƛΦŜΦΣ ŀŘŘ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ōƭŀŎƪ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊŜȅǎŎŀƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƴŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǇŀǧŜǊƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό/Ǌƻƴƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ tŀǧŜǊƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

bŀǘǳǊŜtŀǧŜǊƴaŀǘŎƘ όbtaύ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ bta ŘŜǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όΨ{LC¢ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΩύ ŀǎ монπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǾŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻǎŜƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇŀǧŜǊƴ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ .ǊƛŜƅȅΣ ǎƛȄ ǘǊŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΥ όƛύ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ όƛƛύ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŜƎƎǎΣ όƛƛƛύ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎŀƭŜ όǎƛȊŜύ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ όƛǾύ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ όǾύ ǘƘŜ wŜŘƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όƛΦŜΦΣ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎύ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜΣ ŀƴŘ όǾƛύ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴπŎƭǳǎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ !ƭƭ ōǳǘ όǾύ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ btaΦ !ƴ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎ όŘŜŬƴŜŘ 

ŀǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛȄ ǘǊŀƛǘǎύ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎΦ CƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǎŜŜ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘǊƛŎ 



млт 
 

ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŀǘŀΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ǉŀǎǘ όǎŜŜ ϠрΦмύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƙƻǎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǘΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ όƛΦŜΦΣ Ƙƻǎǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅύΣ ǿŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻƴ ŀ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ 

ǎŎŀƭŜΣ ǿƛǘƘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŜȄǇό9ǎǝƳŀǘŜύΦ 

hƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜƎƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ŜƎƎǎ Ŏŀƴ 

ŦŀŘŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ǎǘƻǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƎƎǎ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ hƭŘ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴ нллт ŀƴŘ нллфΣ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ 

ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ŘŀǊƪŜƴŜŘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмнύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōƭǳŜπƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴ ŜƎƎǎ ǿƘƛŎƘ ŦŀŘŜ όŜΦƎΦΣ /ŀǎǎŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƴƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ bta 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦŀŘƛƴƎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŧŀƛƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ōȅ btaΣ ŀƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ŦŀŘƛƴƎ ƻƴ ƻƭŘ ŜƎƎǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ Ŧŀƛƴǘ 

ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜƎƎǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘ ŜƎƎǎ ǘƘŀƴ ŦǊŜǎƘ 

ŜƎƎǎΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ Ǌǳƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ όǎŜŜ ϠрΦмύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΦ 

! ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ όƭƛƪŜƭȅ ǇƻƻǊƭȅπƳŀǘŎƘŜŘύ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƻǎǘ ƴŜǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 

ƴŜǎǘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŎƭƻǎŜƭȅπƳŀǘŎƘŜŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎƛƴŎŜ όƛύ Ƙƻǎǘǎ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ мςп Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŀ 

ǇƻƻǊƭȅπƳŀǘŎƘŜŘ ŜƎƎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƎƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŎƻƭƻǳǊύ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ŀƴŘ όƛƛύ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎ όCƛƎǳǊŜ 

рΦмōύ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ 

ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛƴƎ ǿŜƭƭπƳŀǘŎƘŜŘ ŜƎƎǎΦ 

 

рΦнΦп ¢ŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

!ƭƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ w όǾŜǊǎƛƻƴ пΦлΦнΤ w 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΣ нлнлύΦ ²Ŝ 

ǳǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎ όŦǳƴŎǝƻƴ ƭƳύ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ Ϥ {ǇŜŎƛŜǎ Ҍ ¸ŜŀǊ Ҍ {ǇŜŎƛŜǎΥ¸ŜŀǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛƴƛŀ 



млу 
 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ōǳǘ 

ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇǊƛƴƛŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ  

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¸ŜŀǊ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘŜƎŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ л όȅŜŀǊ мфтлύ ǘƻ рл όȅŜŀǊ нлнлύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǇǊƛƴƛŀǎ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ όǘƘǳǎ ŦŀƭǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 

ƘƻƳƻǎŎŜŘŀǎǝŎƛǘȅύΣ ǿŜ ōƻƻǘǎǘǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ 

ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ мллл ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ōƻƻǘǎǘǊŀǇǇƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƻŘŜƭΦ 

/ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘŜǊƳ ǎǇŀƴƴŜŘ ȊŜǊƻ ό9ǎǝƳŀǘŜ Ґ πлΦп҈Σ фр҈ /L Ґ πлΦтςлΦлло҈ύΣ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ό9ǎǝƳŀǘŜ Ґ ру҈Σ фр҈ /L Ґ орςус҈ύ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ό9ǎǝƳŀǘŜ Ґ лΦр҈Σ 

фр҈ /L Ґ лΦнςлΦт҈ύ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŀƴ ȊŜǊƻΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ 

ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƛƴǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜƎƎǎ όŦǊƻƳ мфтлςнллнΤ ǇǊƛƴƛŀ ƴ Ґ унΣ ŎǳŎƪƻƻ 

ŬƴŎƘ ƴ Ґ опύ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƎƎǎ όŦǊƻƳ нлмнςнлнлΤ ǇǊƛƴƛŀ ƴ Ґ оонΣ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ƴ Ґ мнуύΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎ ό{ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ оп҈Σ фр҈ /L Ґ ноςпр҈Σ ǘртн 

Ґ уΦпΣ t ғ лΦллмΣ ¸ŜŀǊΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ мс҈Σ фр҈ /L Ґ нςон҈Σ ǘртн Ґ нΦоΣ t Ґ лΦлнΣ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ π

ф҈Σ фр҈ /L Ґ πннςт҈Σ ǘртн Ґ πмΦоΣ t Ґ лΦнύΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ 

ǿŀǎ ōƻƻǘǎǘǊŀǇǇŜŘ ό{ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ оп҈Σ фр҈ /L Ґ нтςпн҈Σ ¸ŜŀǊΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ мс҈Σ фр҈ /L Ґ тςнс҈Σ 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ πф҈Σ фр҈ /L Ґ πмфςо҈ύΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀǎ ǘƘŀƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘŜǘŜŎǝōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

 

рΦнΦр ¢ŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

²Ŝ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƭƭ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ǇŀƛǊǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ƭŀȅ 

ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀ ƴŜǎǘǎΣ ƛΦŜΦΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ 

нлмлύΦ !ƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀƛǊƛƴƎǎ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ όƴ Ґ унϝоп Ґ нΣтуу 

ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΤ ƴ Ґ оонϝмну Ґ пнΣпфс ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ǇŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƻ ǘŜǎǘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳ 

ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǇŀƛǊǎ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 



млф 
 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ нπǎŀƳǇƭŜ ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ǿƛǘƘ рлл ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƻ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǘǎ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όҐ ƳŜŀƴ ҕ нϝōƻƻǘǎǘǊŀǇ {9ύΦ ¢ƘŜ ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƛǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΥ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ όƴ Ґ пнΣпфсύ ǿŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ псл ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ŘΦŦΦ Ґ прфύΦ ¢ƘǳǎΣ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ǿƻǳƭŘ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ōƻƻǘǎǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ 

!ǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅΣ ǿŜ ǳǎŜŘ CƭŜȄƛōƭŜ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όC5!Τ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŦŘŀ ƛƴ ǘƘŜ w ǇŀŎƪŀƎŜ ƳŘŀΤ IŀǎǝŜ ϧ ¢ƛōǎƘƛǊŀƴƛΣ нлмрύ ǿƛǘƘ ƭƻƎόŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅύ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛƴŦƻǊƳŜŘ όƛΦŜΦΣ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ ǳƴōƛŀǎŜŘύ ǇǊƛƻǊǎΦ ! ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ C5! ǿƻǳƭŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƭƻǿ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ŏŀƴ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎǎƛƎƴ ŜƎƎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ C5! ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜ 

ǎƛȊŜΣ ǿŜ ǊŜπǎŀƳǇƭŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƎƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜƎƎǎ όƴ Ґ ун ǇǊƛƴƛŀ ŀƴŘ ƴ Ґ оп 

ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘύΦ ²Ŝ Ǌŀƴ мллл ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ C5! ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŀƴ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ όƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅύ 

ƻŦ ŀ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƙƻǎǘ ς ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǇŀƛǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ ǎǳōǎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ 

ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀ Ƙƻǎǘ ŦŜƳŀƭŜΣ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƘŜǊ ƻǿƴ 

ŜƎƎόǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƎƎ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ C5! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŜƎƎǎ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƛƳŜǝŎ 

ŬŘŜƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ 

 

рΦо wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ŀǘŜǎΣ IΦ ²Φ όмуснύΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎŜŎǘ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ±ŀƭƭŜȅΦ [ŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀΥ IŜƭƛŎƻƴƛŘŋΦ 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƴŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ноόоύΣ пфрςрссΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмлфсπ

оспнΦмуслΦǘōллмпсΦȄ 

/ŀǎǎŜȅΣ tΦΣ aŀǳǊŜǊΣ DΦΣ 5ǳǾŀƭΣ /ΦΣ 9ǿŜƴΣ WΦ DΦΣ ϧ IŀǳōŜǊΣ aΦ 9Φ όнлмлύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻƴ ŀǾƛŀƴ ŜƎƎǎƘŜƭƭ ŎƻƭƻǊΥ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŜƎƎ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ {ƻŎƛƻōƛƻƭƻƎȅΣ спόмлύΣ мтммςмтнлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллнсрπлмлπмлнтπу 

/ǊƻƴƛƴΣ ¢Φ ²ΦΣ WƻƘƴǎŜƴΣ {ΦΣ aŀǊǎƘŀƭƭΣ bΦ WΦΣ ϧ ²ŀǊǊŀƴǘΣ 9Φ WΦ όнлмпύΦ ±ƛǎǳŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tǊŜǎǎΦ 
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5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ !ǇƻǎǘƻƭΣ !Φ [ΦΣ /ƘŜƴΣ YΦπ/ΦΣ CǳƭŦƻǊŘΣ !Φ WΦ /ΦΣ ¢ƻǿƴΣ /Φ tΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлннύΦ ±ƛǎǳŀƭ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нуфόмфтуύΣ нлннлтмлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлннΦлтмл 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ƘƻƛΣ DΦ tΦ ¢ΦΣ !ƭπaƻǎƭŜƘΣ {ΦΣ [ǳƴŘΣ WΦΣ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ aŀƘŀŘŜǾŀƴΣ [ΦΣ ϧ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлноύΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ 

ƛƴ ŀ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ .ƛƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ мфόнύΣ нлннлроуΦ 

ƘǧǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎōƭΦнлннΦлроу 

CƛǎƘŜǊΣ wΦ !Φ όмфолύΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ hȄŦƻǊŘΥ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ tǊŜǎǎΦ 

DŜƭǘǎŎƘΣ bΦΣ aƻǎƪłǘΣ /ΦΣ 9ƭŜƪΣ ½ΦΣ .łƴΣ aΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмтύΦ 9ƎƎ ǎǇƻǩƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ 

ŎǳŎƪƻƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǊŜŜŘ ǿŀǊōƭŜǊ ƘƻǎǘǎΥ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

[ƛƴƴŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ мнмόмύΣ рлςснΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōƛƻƭƛƴƴŜŀƴκōƭǿлор 

IŀǎǝŜΣ ¢ΦΣ ϧ ¢ƛōǎƘƛǊŀƴƛΣ wΦ όнлмрύΦ ƳŘŀΥ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ w ǇŀŎƪŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 

лΦпςуΦ 

YƛƪǳŎƘƛΣ 5Φ ²ΦΣ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ 5Φ ²Φ όнлмоύΦ LƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ ууόпύΣ нфтςомрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκстотру 

aŎ[ŜŀƴΣ 5Φ WΦΣ /ŀǎǎƛǎΣ DΦΣ YƛƪǳŎƘƛΣ 5Φ ²ΦΣ DƛǊƛōŜǘΣ DΦΣ ϧ IŜǊōŜǊǎǘŜƛƴΣ aΦ 9Φ όнлмфύΦ LƴǎƛƴŎŜǊŜ ƅŀǧŜǊȅΚ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅΦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ 

фпόпύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκтлстсф 

w 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΦ όнлнлύΦ wΥ ! ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ Lƴ w 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊπǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκΦ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмлύΦ ±ƛǎǳŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǾƛŀƴ Ƙƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ млтόмфύΣ устнςустсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлфмлпусмлт 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлммύΦ Iƻǿ ǘƻ ŜǾŀŘŜ ŀ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜΥ ŜƎƎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ŜƎƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нтуόмтнпύΣ орссςортоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлммΦлплм 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмнύΦ IƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƛǊŘ ŜƎƎ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ мтфόрύΣ сооςспуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκссрлом 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ¢ƻƴƎΣ ²ΦΣ WŀƳƛŜΣ DΦ !ΦΣ {ǘǊȅƧŜǿǎƪƛΣ YΦ CΦΣ 5ŀ/ƻǎǘŀΣ WΦ aΦΣ YǳǊŀǎΣ 9Φ wΦΣ DǊŜŜƴΣ !ΦΣ 

IŀƳŀƳŀΣ {ΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ LΦ DΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ ϧ {ƻǊŜƴǎƻƴΣ aΦ 5Φ όнлннύΦ DŜƴŜǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 

ǘƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Σ ммфόмтύΣ ŜнмнмтрнммфΦ 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ YƛƭƴŜǊΣ wΦ aΦΣ ϧ ¢ƻǿƴΣ /Φ όнлмпύΦ tŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ōƛǊŘǎ 

ŜǾƻƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ рόмύΣ пммтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŎƻƳƳǎрммт 

¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмрύΦ LƳŀƎŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭōƻȄ ς ŀ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳƛǘŜ ŦƻǊ 

ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴΦ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ сόммύΣ 

монлςмоомΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκнлпмπнмл·Φмнпоф 



ммм 
 

²ƛǎƻŎƪƛΣ tΦ !ΦΣ YŜƴƴŜƭƭȅΣ tΦΣ wƻƧŀǎ wƛǾŜǊŀΣ LΦΣ /ŀǎǎŜȅΣ tΦΣ .ǳǊƪŜȅΣ aΦ [ΦΣ ϧ IŀƴƭŜȅΣ 5Φ όнлнлύΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ŜƎƎǎƘŜƭƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǘƘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŘŀǊƪŜǊ 

ǇƛƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ bŀǘǳǊŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ пόмύΣ мпуςмррΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмррфπлмфπ

мллоπн 

  



ммн 
 

/ƘŀǇǘŜǊ сΥ wŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎΣ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ 

 

/ƛǘŀǝƻƴΥ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ƘŜƴΣ YΦπ/ΦΣ {ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ aŀƘŀŘŜǾŀƴΣ [ΦΣ ¢ƻǿƴΣ /Φ tΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ 

όнлноύΦ wŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎΣ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ƛŘŜƴǝǘȅΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ттόмлύΣ ǉǇŀŘмопΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŜǾƻƭǳǘκǉǇŀŘмоп 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΚ hǇǝƳŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ Lƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΣ ǎƻƳŜ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ΨǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΩ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ 

ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀ όtǊƛƴƛŀ ǎǳōƅŀǾŀύ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ό!ƴƻƳŀƭƻǎǇƛȊŀ ƛƳōŜǊōƛǎύ ŜƎƎǎΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻƴπǊŀƴŘƻƳΣ 

ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǇŀǧŜǊƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōǳǘ ƭƛƳƛǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ²Ŝ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǧŜǊƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǳǘ ǊŀƴŘƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όΨƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΩύ ŀƭƭƻǿ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜπƻũΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŜƴǝǊŜ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŦǊƻƳ ƛƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ²Ŝ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎŎŀƭŜ όŀ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎƛȊŜύΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀǎΦ Iƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ŜƎƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ŜƎƎǎ ōȅ ǇǊƛƴƛŀǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƭƭƻǿ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻŜȄƛǎǘΣ ȅŜǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇǝƳŀƭƭȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

сΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ƻǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΚ {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ όIǳƎƘŜǎΣ нллнύΣ ŦŀŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ƛƴǎŜŎǘǎ 

ό¢ƛōōŜǧǎΣ нллнύΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ όYƛƭƴŜǊ ϧ [ŀƴƎƳƻǊŜΣ нлммΤ 



ммо 
 

{ǿȅƴƴŜǊǘƻƴΣ мфмуύΦ !ƭƭ ǎǳŎƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊƎŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴŀƭ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ .ǳǎŎƘΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƻǇǝƳŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǎƘŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ aŀƴȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ Ŏƻǎǘǎ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƘƛƎƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ όƛΦŜΦΣ ƘƛƎƘ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ƛƴǘǊŀπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴΤ /ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 5ŀǾƛŜǎ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ мфуфΤ [ŀƘǝΣ нллрΣ нлнмΤ [ŀƴƎƳƻǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ 

aŀǊŎƘŜǩΣ мффнύΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ όƛΦŜΦΣ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΤ /ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмΤ 5ŀǾƛŜǎ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ мфуфΤ [ŀƴƎƳƻǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ {ǿȅƴƴŜǊǘƻƴΣ мфмуύ ǿƻǳƭŘ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦƻǊƎŜǊƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ 

сΦмŀΣōύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ όмύ ŎƻƳǇƭŜȄΣ όнύ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ όоύ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

  hǇǝƳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊπŦǊŜŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǳƴŦƻǊƎŜŀōƭŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŦǊŀǳŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ tDt ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ όŜΦƎΦΣ 5ƛŶŜπIŜƭƭƳŀƴ ƻǊ ǘƘŜ wƛǾŜǎǘπ{ƘŀƳƛǊπ!ŘƭŜƳŀƴ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎύ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎǊȅǇǝƻƴ Ǿƛŀ ƭƻǿπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ό.ǊǳŜƴ ϧ CƻǊŎƛƴƛǘƻΣ нлммύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭƻƴƎ ǎǘǊƛƴƎǎ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ŬƴƛǘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǳŎƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 

ŀǊŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ Lƴ ǎƘŀǊǇ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǿƻǊƭŘ 

ƻŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛǎ ƘƛƎƘπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ 

όŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅύΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ όŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎύΦ 

 ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǳŎƘ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ /ƻƳǇƭŜȄ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳƻǊŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ 

ŦŀŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǿŀǎǇǎ ό¢ƛōōŜǧǎΣ нллнύ ŀǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΤ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎŜƭŦπ
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ǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ƘƛǎǘƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴǎύ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭƛŦŜǝƳŜ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ǎƻƳŀǝŎ 

Ƴǳǘŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŎŜƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜ όbŜŜƀŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎƻƳŜ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όYƛƭƴŜǊΣ нллсύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ƭŀȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƎƎǎΣ ŜŀŎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŘŜƴǝǘȅ όCƛƎǳǊŜ сΦмŀύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ όCƛƎǳǊŜ сΦмōύΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōƻǘƘ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳΣ 

ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜǎ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ Ŝƴǘŀƛƭǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ό9ŀƎƭŜΣ нллрύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ όǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻƴπǊŀƴŘƻƳΣ ŀƴŘ 

ǊŀƴŘƻƳ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ όǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎύ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπǊŀƴŘƻƳΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ 

ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŀƴŘƻƳ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ 

ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ǳŎƘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ǘǊŀŘŜπƻũ 

ƛƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŜƎƎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǿŀǊōƭŜǊ ŀƴŘ ǿŜŀǾŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ 

.ǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ƛƴ Ƙƻǎǘ ƴŜǎǘǎΣ ŦƻƛǎǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǘΣ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƴƻ Ƙƻǎǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜŘ ƴŜǎǘǎ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллΤ YƛƭƴŜǊ ϧ 

[ŀƴƎƳƻǊŜΣ нлммύΦ Lƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ōƻǘƘ ŀǾƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ Ƙƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭύΣ ǿƘƛŎƘΣ ǳƴƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊƎŜŘ ōȅ ŀ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎǎ όYƛƭƴŜǊ ϧ [ŀƴƎƳƻǊŜΣ нлммΤ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ .ǳǎŎƘΣ нлмфύΦ Lƴ ōƛǊŘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ 

ŜƎƎǎƘŜƭƭǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ƘƻǎǘǎΣ ǎƛƴŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛŘ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƧŜŎǘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜƎƎ 

ό5ŀǾƛŜǎ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ мфуфΤ aŀǊŎƘŜǩΣ мффнΤ CƛƎǳǊŜ сΦмŀύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 



ммр 
 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜƴŜŬǘ ƘƻǎǘǎΣ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ 

ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǎǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ό5ŀǾƛŜǎ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ мфуфΤ {ǿȅƴƴŜǊǘƻƴΣ 

мфмуΤ CƛƎǳǊŜ сΦмōύΦ 

Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ȅŜǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻΚ hƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǿƛǘƘƛƴπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ōŜǘǿŜŜƴπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ 

ǎƻƳŜ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǳǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 

ǎƘŀǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ό.ǳǎŜƳŜȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ 

[ƻǿŜΣ мфффΤ aǳƴŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΤ ¢ǳȅǘŜƭŀŀǊǎ ϧ aƛƪƻƭŀƧŎȊȅƪΣ нллуύΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘŀǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ όƳƻǾƛƴƎ ŀ ǎƘŀǇŜ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊύΣ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘǎ όƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǎƘŀǇŜύΣ ŀƴŘ 

Ǌƻǘŀǝƻƴǎ όŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘŀǇŜύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǳƴŘŜǊ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ȅπȅ ǇƭŀƴŜΥ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ²ƘƛŎƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 

ōǳǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘŜƭƭ ƎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ όDƻǎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ {ǇŀǊƪǎΣ нлммύΦ 

¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜƎƎΦ [Ŝǘ 

ǳǎ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǎƘŜƭƭ ƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛǎ 

ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ όƛΦŜΦΣ ƛǎ ǊŀƴŘƻƳύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƎƭŀƴŘΦ {ƛȊŜ ƛǎ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǳƴŘŜǊ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǊƪƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǘǎ ǎƛȊŜ όCƛƎǳǊŜ сΦмŎύΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ Ƙƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǳǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿƛǘƘƛƴπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ƳŀǊƪƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ 

ǳǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙƻǎǘǎ όŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜƳύ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴ ǎƛȊŜΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǎƛȊŜ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎύ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƎƭŀƴŘΥ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘƛǎ ƻǇǝƳƛǎŜǎ ōƻǘƘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ 



ммс 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦмΥ όŀύ ¢ƘǊŜŜ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ƭŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŜƳŀƭŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ όōύ ¢ƘǊŜŜ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ƭŀƛŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ όŎύ 

IȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜƳŀƭŜǎ ό! ŀƴŘ .ύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ǊǊƻǿǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴύ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όƛΦŜΦΣ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƳŀǇ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŀǧŜǊƴ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ŜƎƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƎƎύΦ LŦΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƘŜƭƭ 

ƎƭŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƭǳǘŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ǎƛȊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όōǳǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ . ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǘƘŀƴ !ύΦ LŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƳƛƳƛŎ ǘƘƛǎ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǎƛȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎƛƴŎŜ ǎƛȊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ŜƎƎ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŀƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

IŜǊŜΣ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ŀƴ !ŦǊƻǘǊƻǇƛŎŀƭ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 

ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ !ƴƻƳŀƭƻǎǇƛȊŀ ƛƳōŜǊōƛǎ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƛǎǝŎƻƭƛŘ ǿŀǊōƭŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀǎ tǊƛƴƛŀ ǎǳōƅŀǾŀ όƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǇǊƛƴƛŀǎύΦ tǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ǎƘƻǿ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƎƎ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ǎƘƻǿ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ȅŜǘ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ΨŦƻǊƎŜǊƛŜǎΩ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀŘŜπƻũ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛǘƘƛƴπǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ 



ммт 
 

ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǘǿŜŜƴπǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ /ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ ǎƛƴŎŜ ŀ ōŜǘǿŜŜƴπǎǇŜŎƛŜǎ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ǿƛǘƘƛƴπǎǇŜŎƛŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜπƻũ ǘƻ ōŜ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘŜŘ ōȅ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŜƎƎ 

ǘǊŀƛǘǎΣ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǳǘ ǾŀǊƛŀƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǿŜ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊƛƴƛŀǎ ōŜƘŀǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Lƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎΣ ǿŜ 

ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀ ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŀ оπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǘ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŜƎƎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ нπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƻƴŜ ŜƎƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

 

сΦн aŜǘƘƻŘǎ 

сΦнΦм 9ƎƎ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŜƎƎǎ ƻƴ {ŜƳŀƘǿŀ CŀǊƳ όŎŀΦ мсΦтпϲ{Σ нсΦфлϲ9ύ 

ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƻƳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ ½ŀƳōƛŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅς!ǇǊƛƭ нлмуςнлнлΦ Lƴ ŬŜƭŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ όƴ Ґ ммфΤ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ǿŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ŜƎƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƻǎǘ ƴŜǎǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ŜƎƎ όǘƘŜ ΨŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎΩύΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎΦ {ǳŎƘ ΨŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΩ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜƎƎ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ƘƻǎǘǎΣ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅπŀŘŘŜŘ ŜƎƎ ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ŎƘŜŎƪŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘΤ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ Iƻǎǘǎ ǿŜǊŜ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ƎƛǾŜƴ ŎƭƻǎŜ ƳŀǘŎƘŜǎ όǘƻ ƘǳƳŀƴ Ǿƛǎƛƻƴύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƭƻǳǊ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭΩ ǇŀǧŜǊƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜƎƎ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ 

ǿŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǿŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ нто ŎƭǳǘŎƘŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ нмф ŎƭǳǘŎƘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мнр ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 



мму 
 

 

сΦнΦн tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

²Ŝ ǘƻƻƪ ƭƛƴŜŀǊ w!² ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŜƎƎǎ ƛƴ ǎƘŀŘŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ŀ bƛƪƻƴ 5фл ŎŀƳŜǊŀ ǿƛǘƘ ŀ сл 

ƳƳ aƛŎǊƻπbƛƪƪƻǊ ƭŜƴǎΦ LƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ƛƴ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннΣ нлноύΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ·πwƛǘŜ /ƻƭƻǊ 

/ƘŜŎƪŜǊ tŀǎǎǇƻǊǘ ό·πwƛǘŜΣ aLΣ ¦{!ύΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŜŀŎƘ ŜƎƎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎ ōȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ƛǘ ǘƘǊƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀȄƛǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎ 

όΨǎƛŘŜǎΩ ŀΣ ōΣ ŎΣ ŀƴŘ ŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƛǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ Ŏ ŀƴŘ ō ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƛƳŀƎŜǎ 

όŜΦƎΦΣ ŀ ŀƴŘ ōύ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ǘƻ ōŜ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ нύΦ  

 

сΦнΦо aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ƴƻƴπ

Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ŘŜŦŜƴŎŜǎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀ όƴҐпмл ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мнр ŎƭǳǘŎƘŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎύΦ ²Ŝ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŀǎ ƛƴ /ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΥ όмύ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜΣ όнύ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜΣ όоύ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ όпύ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƎƎΣ ŀƴŘ όрύ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇŀǧŜǊƴ ǿŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǇƻƭŜǎΦ aŜŀǎǳǊŜǎ мΣ 

нΣ ŀƴŘ о ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎ 

όнлмлύΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘǿƻΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜΣ ǎǉǳŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ р Ȅ р ƳƳ ƻƴ ǘƘŜ ŜƎƎ 

ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΤ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǇƻƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ōǊƛŜŦΣ 

ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ όƘŜǊŜΣ ǎƛȄύ ƛƳŀƎŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳŀƎŜ ό.ŀǊōƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллуΤ /Ƙƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ aŜŀǎǳǊŜǎ п ŀƴŘ р ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŘŀǇǝǾŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘƛƴƎ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ aL/! ǘƻƻƭōƻȄ ό¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмрύΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ 

ǇŀǧŜǊƴ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƎƎΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ ǘǿƻ 

ŜƎƎǎ ƛƴ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ōȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ŜƎƎ ƛƴ ŀ рπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǾŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇŀǧŜǊƴ ǘǊŀƛǘǎ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘύΣ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳŎƭƛŘŜŀƴ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƎƎǎ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

²Ŝ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōȅ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘǿƻ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƭǳǘŎƘΣ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀǎ ƻƴŜ Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ǎǇŀŎŜ όa5t{ ŘƛǎǘŀƴŎŜύ 



ммф 
 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ²Ŝ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ a5t{ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŀƴŘƻƳƭȅ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƎƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭǳǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƻƛŘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊΣ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƛƴƛŀ ŎƭǳǘŎƘŜǎΣ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎ ǘǊŀŘŜ ƻũ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ŘƛũŜǊǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƛƴ /ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΤ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎπƭŜǾŜƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛǘƘƛƴπǎǇŜŎƛŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ 

ǇŀǧŜǊƴΤ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀƴ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴΣ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƻƛŘ ƻŦ ŀƭƭ ŜƎƎ 

ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

 

сΦнΦп 9ƎƎ ǎǝǘŎƘƛƴƎ 

²Ŝ ǳǎŜŘ bŀǘǳǊŜtŀǧŜǊƴaŀǘŎƘ όbtaΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ǘƻ ǎǝǘŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƎƎ ƛƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ сΦнύΦ {ǝǘŎƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƎƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ н 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {мΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦнΥ ¢ǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǝǘŎƘŜŘ ƎǊŀȅǎŎŀƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎΦ [ŜƊ ŀƴŘ wƛƎƘǘΥ ŎƻƭƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 

ƻƴŜ ΨǎƛŘŜΩ ƻŦ ǘǿƻ ŜƎƎǎΦ /ŜƴǘǊŜ ŀōƻǾŜΥ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊŜȅǎŎŀƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƎƎǎΦ /ŜƴǘǊŜ ōŜƭƻǿΥ ǎǝǘŎƘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƎǊŜȅǎŎŀƭŜ ƛƳŀƎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻǊ ƭƻǎǘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ǿŜƭƭπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

 

tŀǧŜǊƴ άŘƛǎǘŀƴŎŜǎέ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎ όǎŜƴǎǳ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΣ нлмфύ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ btaΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ΨǎƛŘŜΩ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƎƎύ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 
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ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǝǘŎƘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōȅ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ bta ǇŀǧŜǊƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǝǘŎƘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎǝǘŎƘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴύ ǘƘŀƴ ǎƛƴƎƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ΨƻƴŜ ǎƛŘŜΩ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǝǘŎƘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ŀǘ 

ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ƛƳŀƎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎƛŘŜ ΨŀΩ ƻŦ ŜƎƎ м 

ǿƛǘƘ ǎƛŘŜ ΨŀΩ ƻŦ ŜƎƎ нύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ Ǌŀǝƻ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǝǘŎƘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƎƎΦ  

 

сΦнΦр LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

²Ŝ ǳǎŜŘ bŀǘǳǊŜtŀǧŜǊƴaŀǘŎƘ όbtaΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǎǝǘŎƘŜŘ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƎƎΦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ монπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǾŜŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƭƻƻǎŜƭȅ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇŀǧŜǊƴ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎŎŀƭŜ όƛΦŜΦΣ ǎƛȊŜύ ƻŦ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ŦŜŀǘǳǊŜ όȄΣȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎύΤ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ мну ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎƘŀǇŜΦ 

¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǿŜ ƳŀǘŎƘŜŘ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ ƻŦ ŜƎƎǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ мну ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ монπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ {LC¢ ǾŜŎǘƻǊ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎύΦ .ȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛǘ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƘŀǇŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ ƻŦ ƳŀǘŎƘŜŘ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǿŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ȅπŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ ƻŦ ŜƎƎǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ ƻŦ ŜƎƎǎ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜΦ ²Ŝ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴȅ ǇŀƛǊ ƻŦ ŜƎƎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ǎƛƴŎŜ ǎǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜƎƎǎΦ {ǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜ όǿŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ н҈ ƻŦ ƛƴǘŜǊπŎƭǳǘŎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΣ ŀƴŘ 

лΦф҈ ƻŦ ƛƴǘǊŀπŎƭǳǘŎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōƛŀǎ ŀƴȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴǾŀǊƛŀƴŎŜΦ  

²Ŝ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊπŎƭǳǘŎƘ όƛΦŜΦΣ ōŜǘǿŜŜƴπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǎŎŀƭŜ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ ƻŦ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭǳǘŎƘŜǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜƎƎ 
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ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƭǳǘŎƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǎŜǳŘƻǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ осΣонм ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŜƎƎǎ 

ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭǳǘŎƘŜǎΦ  

²Ŝ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘǊŀπŎƭǳǘŎƘ όƛΦŜΦΣ ǿƛǘƘƛƴπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ 

ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀƛǊ ƻŦ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƭǳǘŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ нмф 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭǳǘŎƘΦ 

²Ŝ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊπŎƭǳǘŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀπŎƭǳǘŎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ǘŜǎǘǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŜǉǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ нмф ƛƴǘŜǊπ

ŎƭǳǘŎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ нмф ƛƴǘǊŀπŎƭǳǘŎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ 

 

сΦнΦс ¢ŜǎǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

¢ƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊ ǎŎŀƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŜƎƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 

ŎƭǳǘŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘΦ ²Ŝ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘ όƴ Ґ ммфύΦ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ όǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ tŜŀǊǎƻƴΩǎ Ǌ Ҕ лΦф ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛǘǎύΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŜƎƎ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƭƻǿ όǊ ғ лΦонύΦ 

 

сΦнΦт {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ όD[aǎύ 

²Ŝ ǳǎŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ όŦǳƴŎǝƻƴ ƎƭƳύ ƛƴ w ǾŜǊǎƛƻƴ пΦлΦн όw 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΣ нлнлύ ǘƻ 

ƳƻŘŜƭ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘŜƴ ǘŜǎǝƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ Lƴ ŀƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΣ ǿŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ŦǊƻƳ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘΦ 

²Ŝ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ !ƪŀƛƪŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ !L/ ό!ƪŀƛƪŜΣ мфтпύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ΨǎŎŀƭŜΩ ƛǎ ŀ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎŀƭŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ΨǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜΩΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ ό9ƳŀȄύ ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ 

ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ .ŜŎŀǳǎŜ 9ƳŀȄ ƛǎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǎŎŀƭŜ 

ό{ǘƻŘŘŀǊŘ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΣ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻƴπǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ {ǇŜŀǊƳŀƴΩǎ wŀƴƪ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

/ƻŜŶŎƛŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƳŀǘŎƘŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 9ƳŀȄΣ ŀƎŀƛƴ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ {ǇŜŀǊƳŀƴΩǎ wŀƴƪ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ /ƻŜŶŎƛŜƴǘΦ 
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сΦо wŜǎǳƭǘǎ 

сΦоΦм aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

²Ŝ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ǿŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ όƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎύ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿŀǊōƭŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜŀǾŜǊǎ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ мнр ŎƭǳǘŎƘŜǎ ƻŦ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ όǊ Ґ πлΦофΣ ŘΦŦΦ Ґ мноΣ t ғ 

лΦллмΣ фр҈ /L Ґ όπлΦроΣπлΦноύΤ CƛƎǳǊŜ сΦоύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦоΥ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎ 

ƛƴ ǇǊƛƴƛŀǎΦ 9ŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƭǳǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ōŜǎǘ Ŭǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ōƭŀŎƪΦ 

 

сΦоΦн 9ƎƎ ǎǝǘŎƘƛƴƎ 

{ǝǘŎƘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƴƻƴπǊŜƎǳƭŀǊ ŜƎƎ ǎƘŀǇŜǎ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ 

btaΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ bta ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ btaπŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǝǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎǝǘŎƘŜŘ ƛƳŀƎŜǎΦ 

5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǝǘŎƘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ό9ǎǝƳŀǘŜ 

ҕ{9ҐпсΦлм ҕмоΦтмΣ ½ Ґ оΦосΣ ŘΦŦΦ Ґ ммтΣ t ғ лΦллмΣ bŀƎŜƭƪŜǊƪŜΩǎ wн Ґ лΦмтύ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƛƳŀƎŜ ς ǎƛŘŜ ΨŀΩ ς ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƎƎ ό9ǎǝƳŀǘŜ ҕ{9ҐнуΦпн ҕмлΦлсΣ ½ Ґ нΦуоΣ ŘΦŦΦ Ґ ммтΣ t 



мно 
 

Ґ лΦллпΣ bŀƎŜƭƪŜǊƪŜΩǎ wн Ґ лΦмнύΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ΨŀΩ ǘƻ ŀ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǝǘŎƘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ όƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ Ǌŀǝƻ ǘŜǎǘ ˔нм Ґ нΦттΣ t Ґ лΦмύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǝǘŎƘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŀ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ΨŀΩ ŀǎ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ό˔нм Ґ сΦфΣ t Ґ лΦллуύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǝǘŎƘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜǎ 

ΨōΩΣ ΨŎΩΣ ŀƴŘ ΨŘΩ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ό˔нм Ґ уΦрΣ t Ґ лΦллпΤ ˔нм Ґ сΦтΣ t Ґ лΦлмΤ ˔нм Ґ пΦоΣ t Ґ 

лΦлп ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǝǘŎƘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ btaπŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ  

 

сΦоΦо LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴπŎƭǳǘŎƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ όƴ Ґ нмфύ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 

ōŜǘǿŜŜƴπŎƭǳǘŎƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ όƴ Ґ осΣонмύ ŦƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ǳƴŜǉǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎΣ ǿŜ ǊŜπ

ǎŀƳǇƭŜŘ ǘƘŜ ōŜǘǿŜŜƴπŎƭǳǘŎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ нмфΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴπŎƭǳǘŎƘ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴπŎƭǳǘŎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όC Ґ лΦфлтΣ ŘΦŦΦ Ґ мΣ t Ґ лΦопнΣ 

CƛƎǳǊŜ сΦпύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴπŎƭǳǘŎƘ ŀƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴπŎƭǳǘŎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ όC Ґ лΦнофΣ ŘΦŦΦ Ґ мΣ t Ґ лΦснрΣ CƛƎǳǊŜ сΦпύΦ CƻǊ ǎŎŀƭŜΣ ǿƛǘƘƛƴπŎƭǳǘŎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ōŜǘǿŜŜƴπŎƭǳǘŎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ όC Ґ нфΦфΣ ŘΦŦΦ Ґ мΣ t ғ лΦллмΣ CƛƎǳǊŜ сΦпύΦ ¢ƘǳǎΣ 

ƻƴƭȅ ǎŎŀƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

 

сΦоΦп ¢ŜǎǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƴŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ όŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘŜŘύ ŀƴŘ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ όƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ҕ{9 Ґ лΦнр ҕмΦлмΣ ½Ґ лΦмпΣ t Ґ лΦуфΤ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ ŜǎǝƳŀǘŜ ҕ{9 Ґ πлΦлм ҕлΦлоΣ ½ Ґ πлΦнпΣ t Ґ 

лΦумΣ ǎŎŀƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ ŜǎǝƳŀǘŜ ҕ{9 Ґ лΦтр ҕлΦулΣ ½ Ґ лΦфпΣ t Ґ лΦорΤ ŘΦŦΦ Ґ ммрύΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳōǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ όƛΦŜΦΣ ǳǎƛƴƎ ȊŜǊƻΣ ƻƴŜΣ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎύΦ ¢ƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ !L/ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƳƻŘŜƭ όwŜƧŜŎǝƻƴ Ϥ мΤ !L/ Ґ млтύΤ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘƛƴ 

н !L/ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴƭȅ ǎŎŀƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ό!L/ Ґ млуΤ ŜǎǝƳŀǘŜ ҕ{9 Ґ лΦто 

ҕлΦтфΣ ŘΦŦΦ Ґ ммсΣ ½ Ґ лΦфнΣ t Ґ лΦосύΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ  



мнп 
 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΣ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǎŎŀƭŜ όŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀƴ ŜƎƎύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōǳǘ ǿŜŀƪƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ ό{ǇŜŀǊƳŀƴΩǎ ǊƘƻ Ґ πлΦопΣ t ғ лΦллмύΤ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƭŀǊƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ ƛƴ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ 

ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŜƎƎǎ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ ƻŦ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 

ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ό{ǇŜŀǊƳŀƴΩǎ ǊƘƻ Ґ лΦмрΣ t Ґ лΦмлύΦ 

 



мнр 
 

 

CƛƎǳǊŜ сΦпΥ .ƻȄǇƭƻǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴπ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴπŎƭǳǘŎƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜΣ ǿƛǘƘ ƴ Ґ нмф ŦƻǊ ǿƛǘƘƛƴπŎƭǳǘŎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ 



мнс 
 

ƴ Ґ нмф ōŜǘǿŜŜƴπŎƭǳǘŎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴ Ґ осΣонм ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ ²ƛǘƘƛƴπŎƭǳǘŎƘ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ōŜǘǿŜŜƴπŎƭǳǘŎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

 

сΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΥ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

²Ŝ ǎǘǳŘƛŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŜƎƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ Ŧƻƛƭ ƳƛƳƛŎǊȅ ōȅ ōǊƻƻŘπǇŀǊŀǎƛǝŎ ōƛǊŘǎΣ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ²Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜπƻũ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻǊŘǎΣ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ƭŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ǘƘŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎΦ ²Ŝ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŎŀƭŜ όƛΦŜΦΣ ǎƛȊŜύ 

ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ Ƙƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎΦ 

²Ŝ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎΦ Lǘ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ ōŜǘǿŜŜƴπǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘ 

ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇŀǊŀǎƛǝǎŜŘ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƎƎ ǘǊŀƛǘǎ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ 

ǘƻ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜπƻũ Ƴŀȅ ōŜ 

ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜπƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ōƻǘƘ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳΦ 

Iƻǿ ŎƻǳƭŘ Ƙƻǎǘǎ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎΚ 

LƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛŦ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũΣ 

ǎƛƴŎŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ȅŜǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎΦ 

²Ŝ ŬǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ǎǝǘŎƘ ŜƎƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ btaΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ό[ƻǿŜΣ мфффύΣ 

ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǘΦ ²Ŝ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ bta ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǝǘŎƘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 

ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǝǘŎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŜƎƎ όƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ о5 ƻōƧŜŎǘύ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ н5 ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 



мнт 
 

ǇŀǧŜǊƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎΦ {ǳŎƘ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ƻǘƘŜǊ о5 ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƳǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƎƭŀƴŘΚ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎΣ ōǳǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘΦ wƻǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǘŜǊ ǎƛȊŜΦ ¢ƘǳǎΣ 

Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ όǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǘŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ όǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǘŜǊ 

Ǉƻǎƛǝƻƴύ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƎƭŀƴŘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜƎƎ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻǘŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ 

ƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƎƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ŀǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ŎƭǳǘŎƘΣ ƻǊ ǘƘŀǘ 

ǇŀǧŜǊƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǝƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ŎƭǳǘŎƘΦ {ǳŎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ 

ǇŀǧŜǊƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŀǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŬȄŜŘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ ±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƎƭŀƴŘ όDƻǎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ {ǇŀǊƪǎΣ нлммύΣ ōǳǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƘŜƴǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ŜƎƎǎ Ƴŀȅ ǊƻǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƎƭŀƴŘ ό.ǊŀŘŬŜƭŘΣ мфрмύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƻŦ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ό5ƛȄƛǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǇŀǧŜǊƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǇƛƎƳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ό{ǇŀǊƪǎΣ нлммύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŀǊǊŀƴǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜƎƎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎŎŀƭŜ όōǳǘ ƴƻǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎŎŀƭŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎŎŀƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǎŎŀƭŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜǾƻƭǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜƎƎ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 

ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜπƛƴǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘȅ ǇǊƛƴƛŀǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎŀƭƛŜƴǘ ǘǊŀƛǘ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎΦ hƴŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǘƻƻ ŬƴŜπ

ƎǊŀƛƴŜŘ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎŎŀƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŬƴŜπ

ƎǊŀƛƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǧŜǊƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǝŎΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƻǊ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όŜΦƎΦΣ 



мну 
 

5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŜŘƛƴŀ ϧ [ŀƴƎƳƻǊŜΣ нлмсΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ Ƙƻǎǘǎ ŦǊƻƳ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎǳŎƘ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǘǊŀƛǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻƴ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎǳŎƘ ƪŜȅ ŬƴŜπ

ƎǊŀƛƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻŀǊǎŜǊπƎǊŀƛƴŜŘ ǘǊŀƛǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ 

{ǘŜǾŜƴǎΣ нлмл ŀƴŘ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ LƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǎǘǎ Ŏŀƴ 

ŀǊƛǎŜ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ŀ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ Ƙƻǎǘǎ όŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳύΣ ƴƻǘ 

ŀƭƭ Ƙƻǎǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллύ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨǊŀǊŜ ŜƴŜƳȅΩ ŜũŜŎǘ 

ό5ŀǿƪƛƴǎ ϧ YǊŜōǎΣ мфтфύΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ ό9ƳŀȄΤ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎύΣ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΤ 

{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 

ōŜ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ΨƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭΩ ǇŀǧŜǊƴ ǘǊŀƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƳŀȄ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ƻǳǊ 

ŘŀǘŀǎŜǘΣ 9ƳŀȄ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǿŜŀƪƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀƴ ŜƎƎΣ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 9ƳŀȄ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜΥ 9ƳŀȄ ƛǎ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ǎƛȊŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŀǧŜǊƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ΨŜƴŜǊƎȅΩ ƛƴ ŀ 

ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻŀǊǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ CŜŀǘǳǊŜ ǎŎŀƭŜΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎƛȊŜΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ {LC¢Φ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ǎŎŀƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ŬƴŜǊπƎǊŀƛƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƛȊŜ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǎƛȊŜ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŜƎƎ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜΣ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ό[ƻǿŜΣ мфффΣ нллпύΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴ bŀǘǳǊŜtŀǧŜǊƴaŀǘŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊ ǎŎŀƭŜ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ LŦ Ƙƻǎǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŜƎƎ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƎƴƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƻǎǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎΣ {LC¢Ωǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴŀƭΣ 

ǇƻǎƛǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ bta ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ŜƎƎ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇŜ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ 

bta ŘƛǎǘŀƴŎŜǎύ Řƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ϠсΦоΦнύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǳǎƛƴƎ {LC¢ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴπΣ ǇƻǎƛǝƻƴπΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜπƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

όIŀǊǊƛǎ ϧ 5ǳȄΣ нллрΤ [ƛƴŘŜōŜǊƎΣ нлмоΤ [ƻǿŜΣ мфффΣ нллпΤ aǳǊŀƭƛŘƘŀǊŀƴ ϧ ±ŀǎƻƴŎŜƭƻǎΣ нлмлύ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 



мнф 
 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƎƻƻŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ǾƛǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴύ 

Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴŀƭπΣ ǇƻǎƛǝƻƴπΣ ŀƴŘ ǎƛȊŜπƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ό/ƻƻǇŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнΤ Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ Lǎƛƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ bŜǿǇƻǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ wŜƛǘōƻŜŎƪ ϧ !ƭǘƳŀƴƴΣ 

мфупΤ ²ŀƭƭƛǎ ϧ wƻƭƭǎΣ мффтΤ ½ƻŎŎƻƭŀƴΣ нлмрύΦ 

 

сΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŎƻƴǾŜȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜπƻũΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ 

ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛƴ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ƎŜƴŜǝŎΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƻǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ {LC¢ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴπΣ ǇƻǎƛǝƻƴπΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜπƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ƪŜȅǇƻƛƴǘπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ǇŀǧŜǊƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭǳŜǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ 

ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 

ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƻǇǝƳŀƭƭȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

 

сΦс wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƪŀƛƪŜΣ IΦ όмфтпύΦ ! ƴŜǿ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ !ǳǘƻƳŀǝŎ 
/ƻƴǘǊƻƭΣ мфόсύΣ тмсςтноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκ¢!/ΦмфтпΦммллтлр 

.ŀǊōƻǎŀΣ !ΦΣ aŅǘƘƎŜǊΣ [Φ aΦΣ .ǳǊŜǎŎƘΣ YΦ /ΦΣ YŜƭƭȅΣ WΦΣ /ƘǳōōΣ /ΦΣ /ƘƛŀƻΣ /Φπ/ΦΣ ϧ IŀƴƭƻƴΣ wΦ ¢Φ όнллуύΦ 
/ǳǧƭŜŬǎƘ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƛƴ ŜǾƻƪƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƳƻǧƭŜ ƻǊ 
ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ōƻŘȅ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ±ƛǎƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ пуόмлύΣ мнпнςмнроΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǾƛǎǊŜǎΦнллуΦлнΦлмм 

.ǊŀŘŬŜƭŘΣ WΦ wΦ DΦ όмфрмύΦ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƴΩǎ ŜƎƎ ǎƘŜƭƭΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ нуόнύΣ мнрςмплΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнпнκƧŜōΦнуΦнΦмнр 

.ǊǳŜƴΣ !Φ !ΦΣ ϧ CƻǊŎƛƴƛǘƻΣ aΦ !Φ όнлммύΦ /ǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊπŎƻǊǊŜŎǝƻƴΥ ! 
ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ²ƛƭŜȅΦ ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻΦȊŀκōƻƻƪǎΚƛŘҐŦŘн[ǘ±ƎCȊƻa/ 



мол 
 

.ǳǎŜƳŜȅŜǊΣ WΦ wΦΣ ²ŀƴƎΣ ½ΦΣ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ WΦ ¢ΦΣ ϧ 9ƛŘŜƭǎΣ !Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ hȄŦƻǊŘ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ 
ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

/ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ƻƭŜōǊƻƻƪπwƻōƧŜƴǘΣ WΦ CΦ wΦΣ IŀƳǳǎƛƪƛƭƛΣ [ΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ ¢ƘƻǊƻƎƻƻŘΣ wΦΣ ϧ 
{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлнмύΦ Iƻǎǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴπŎƭǳǘŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴπŎƭǳǘŎƘ 
ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нууόмфроύΣ нлнмлонсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлнмΦлонс 

/ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ LǾŜǊǎŜƴΣ 9Φ {ΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлмрύΦ Iƻǎǘǎ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ 
ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нунόмумлύΣ нлмрлрфуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлмрΦлрфу 

/ƘƛŀƻΣ /Φπ/ΦΣ /ƘǳōōΣ /ΦΣ .ǳǊŜǎŎƘΣ YΦ /ΦΣ .ŀǊōƻǎŀΣ !ΦΣ !ƭƭŜƴΣ WΦ WΦΣ aŅǘƘƎŜǊΣ [Φ aΦΣ ϧ IŀƴƭƻƴΣ wΦ ¢Φ όнлмлύΦ 
aƻǧƭŜ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŎǳǧƭŜŬǎƘΥ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ǎǝƳǳƭƛ ǘƘŀǘ ŜǾƻƪŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ нмоόнύΣ мут [t ς мффΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнпнκƧŜōΦлолнпт 

/ƻƻǇŜǊΣ 9Φ 9ΦΣ .ƛŜŘŜǊƳŀƴΣ LΦΣ ϧ IǳƳƳŜƭΣ WΦ 9Φ όмффнύΦ aŜǘǊƛŎ ƛƴǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ƻōƧŜŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΥ ! ǊŜǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ псόнύΣ мфмςнмпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκƘллупомт 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .Φ όнлллύΦ /ǳŎƪƻƻǎΣ /ƻǿōƛǊŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƘŜŀǘǎΦ ¢Φ ϧ !Φ5Φ tƻȅǎŜǊΦ 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .ΦΣ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ aΦ ŘŜ [Φ όмфуфύΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻπŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻΣ 
/ǳŎǳƭǳǎ ŎŀƴƻǊǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƻǎǘǎΦ LLΦ Iƻǎǘ ŜƎƎ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ŎƘƛŎƪ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ руόмύΣ ннрςносΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκпффс 

5ŀǿƪƛƴǎΣ wΦΣ ϧ YǊŜōǎΣ WΦ wΦ όмфтфύΦ !ǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нлрόммсмύΣ пуфςрммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦмфтфΦллум 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ !ǇƻǎǘƻƭΣ !Φ [ΦΣ /ƘŜƴΣ YΦπ/ΦΣ CǳƭŦƻǊŘΣ !Φ WΦ /ΦΣ ¢ƻǿƴΣ /Φ tΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлннύΦ ±ƛǎǳŀƭ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нуфόмфтуύΣ нлннлтмлΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлннΦлтмл 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ IƻǊǊƻŎƪǎΣ bΦ tΦ /Φ όнлнмύΦ ²Ƙȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ²ŜōŜǊΩǎ 
[ŀǿ ǘƻ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǊȅΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ трόуύΣ мфлсςмфмфΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŜǾƻΦмпнфл 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ƘƻƛΣ DΦ tΦ ¢ΦΣ !ƭπaƻǎƭŜƘΣ {ΦΣ [ǳƴŘΣ WΦΣ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ aŀƘŀŘŜǾŀƴΣ [ΦΣ ϧ 
{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлноύΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ 
ƛƴ ŀ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ .ƛƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ мфόнύΣ нлннлроуΦ 
ƘǧǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎōƭΦнлннΦлроу 

9ŀƎƭŜΣ !Φ όнллрύΦ wŀƴŘƻƳƴŜǎǎ ƛǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
рсόпύΣ тпфςтфлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōƧǇǎκŀȄƛмоу 

DƻǎƭŜǊΣ !Φ DΦΣ .ŀǊƴŜǧΣ tΦ wΦΣ ϧ WŀƳŜǎ wŜȅƴƻƭŘǎΣ {Φ όнлллύΦ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŜƎƎǎƘŜƭƭ 
ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǝǘ tŀǊǳǎ ƳŀƧƻǊΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
нстόмпсмύΣ нпсфςнптоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлллΦмолт 

IŀƴΣ ¸ΦΣ wƻƛƎΣ DΦΣ DŜƛƎŜǊΣ DΦΣ ϧ tƻƎƎƛƻΣ ¢Φ όнлнлύΦ {ŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴπƛƴǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴ ǾƛǎƛƻƴΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΣ млόмύΣ мпммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфуπлмфπртнсмπс 

IŀǊǊƛǎΣ LΦ aΦΣ ϧ 5ǳȄΣ tΦ 9Φ όнллрύΦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴπƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǇŜǝǝƻƴ 
ōƭƛƴŘƴŜǎǎΦ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ фрόмύΣ тоςфоΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƎƴƛǝƻƴΦнллпΦлнΦллс 



мом 
 

IǳƎƘŜǎΣ !Φ [Φ όнллнύΦ bŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƛƳƳǳƴŜ ŜũŜŎǘƻǊǎΦ 
LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ мфлόмύΣ мсмςмсуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлопκƧΦмсллπ
лср·ΦнллнΦмфлмнΦȄ 

LǎƛƪΣ [ΦΣ aŜȅŜǊǎΣ 9Φ aΦΣ [ŜƛōƻΣ WΦ ½ΦΣ ϧ tƻƎƎƛƻΣ ¢Φ όнлмоύΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ƻōƧŜŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ мммόмύΣ фмςмлнΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммрнκƧƴΦллофпΦнлмо 

YƛƭƴŜǊΣ wΦ aΦ όнллсύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ƛƴ ōƛǊŘǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ умόоύΣ 
оуоςплсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκ5hLΥ млΦмлмтκ{мпсптфомлсллтлпп 

YƛƭƴŜǊΣ wΦ aΦΣ ϧ [ŀƴƎƳƻǊŜΣ bΦ 9Φ όнлммύΦ /ǳŎƪƻƻǎ ǾŜǊǎǳǎ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΥ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ 
ŎƻǳƴǘŜǊπŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ усόпύΣ уосςурнΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпсфπмур·ΦнлмлΦллмтоΦȄ 

[ŀƘǝΣ 5Φ /Φ όнллрύΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ōƛǊŘ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳŎƪƻƻ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ млнόрлύΣ мулртςмулснΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлрлуфолмлн 

[ŀƘǝΣ 5Φ /Φ όнлнмύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜƎƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ wǸǇǇŜƭƭΩǎ ǿŜŀǾŜǊ όtƭƻŎŜǳǎ 
ƎŀƭōǳƭŀύΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ фόтопмнсύΦ 

[ŀƴƎƳƻǊŜΣ bΦΣ [ŀƴŘǎǘǊƻƳΣ aΦΣ ϧ IŜƛƴǎƻƘƴΣ wΦ όнлмлύΦ /ƭǳǘŎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŘ ŎǳŎƪƻƻΣ /ǳŎǳƭǳǎ ǇŀƭƭƛŘǳǎΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ мптόмύΣ мфςосΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммсоκлллртфрлф·мнпуорнлфннлпо 

[ƛƴŘŜōŜǊƎΣ ¢Φ όнлмоύΦ LƴǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŬŜƭŘǎΦ t[h{ hb9Σ уόтύΣ 
ŜссффлΦ 

[ƻǿŜΣ 5Φ DΦ όмфффύΦ hōƧŜŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜπƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ 
L999 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ ±ƛǎƛƻƴΣ нΣ ммрлςммрт ǾƻƭΦнΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκL//±ΦмфффΦтфлпмл 

[ƻǿŜΣ 5Φ DΦ όнллпύΦ 5ƛǎǝƴŎǝǾŜ ƛƳŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎŀƭŜπƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ƪŜȅǇƻƛƴǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ ±ƛǎƛƻƴΣ слόнύΣ фмςммлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлноκ.Υ±L{LΦлллллнфсспΦффсмрΦфп 

aŀǊŎƘŜǩΣ YΦ όмффнύΦ /ƻǎǘǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŎǳŎƪƻƻǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нпуόмонмύΣ пмςпрΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦмффнΦллпл 

aŜŘƛƴŀΣ LΦΣ ϧ [ŀƴƎƳƻǊŜΣ bΦ 9Φ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ŀǾƛŀƴ 
ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ фмόоύΣ рсфςрттΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκōǊǾΦмнмум 

aǳƴŘȅΣ WΦ [ΦΣ ½ƛǎǎŜǊƳŀƴΣ !ΦΣ 5ŜƭƎŀŘŀύΣ WΦ 9Φπ¦Φ {Φ ²Φ ƻƴ !Φ ƻŦ LΦ ƛƴ /Φ ±Φ όн Υ мффо Υ tΦΣ ϧ CƻǊǎȅǘƘΣ 5Φ 
όмффпύΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǾƛǎƛƻƴΥ ǎŜŎƻƴŘ Ƨƻƛƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ π ¦{ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ 
tƻƴǘŀ 5ŜƭƎŀŘŀΣ !ȊƻǊŜǎΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ hŎǘƻōŜǊ ф π мпΣ мффоΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

aǳǊŀƭƛŘƘŀǊŀƴΣ YΦΣ ϧ ±ŀǎƻƴŎŜƭƻǎΣ bΦ όнлмлύΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ {LC¢ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾƛǎƛƻƴΦ 
CǊƻƴǘΦ bŜǳǊƻǎŎƛΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ōǎǘǊŀŎǘΥ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŎƻƴŦΦŦƴƛƴǎΦнлмлΦлоΦлллсу 

bŜŜƀŜǎΣ WΦΣ WƻƴƎǎƳŀΣ aΦ [Φ aΦΣ tŀǳƭΣ tΦΣ ϧ .ŀƪƪŜΣ hΦ όнлммύΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ aI/ 
Ŏƭŀǎǎ L ŀƴŘ aI/ Ŏƭŀǎǎ LL ŀƴǝƎŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅΣ ммόмнύΣ уноςуосΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǊƛолуп 



мон 
 

bŜǿǇƻǊǘΣ /ΦΣ ²ŀƭƭƛǎΣ DΦΣ ϧ {ƛŜōŜŎƪΣ ¦Φ 9Φ όнлмуύΦ hōƧŜŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ŬǎƘΥ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǾŜƭ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻōƧŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όƘǳƳŀƴ ŦŀŎŜǎύΦ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ мпрΣ офς
пфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀƴōŜƘŀǾΦнлмуΦлфΦллн 

tƻǊǘŜǊΣ ¢ΦΣ ϧ 5ǳũΣ ¢Φ όмфупύΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ DǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ό{LDDw!tI ΩупύΦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǝƴƎ 
aŀŎƘƛƴŜǊȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Σ ¦{!Σ муόоύΣ нроςнрфΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпрκуллломΦулуслс 

w 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΦ όнлнлύΦ wΥ ! ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ Lƴ w 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ 

wŜƛǘōƻŜŎƪΣ IΦ WΦΣ ϧ !ƭǘƳŀƴƴΣ WΦ όмфупύΦ ! ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎƛȊŜπ ŀƴŘ ǊƻǘŀǝƻƴπƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ȅōŜǊƴŜǝŎǎΣ рмόнύΣ ммоςмнмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκ.Cллортфнп 

{ǇŀǊƪǎΣ bΦ IΦ /Φ όнлммύΦ 9ƎƎǎƘŜƭƭ ǇƛƎƳŜƴǘǎςŦǊƻƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ !Ǿƛŀƴ .ƛƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 
пόпύΣ мснςмстΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомупκмтрумррмм·моннунсфпумутр 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ .ǳǎŎƘΣ wΦ όнлмфύΦ ±ƛǾŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ {ŜƭŦκƴƻƴπǎŜƭŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ отпόмтсфύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнлмуΦлнлс 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмлύΦ ±ƛǎǳŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǾƛŀƴ Ƙƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ млтόмфύΣ устнςустсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлфмлпусмлт 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ IƻƎŀƴΣ .Φ DΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлмфύΦ IƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōƛǊŘǎ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ отпόмтсфύΣ нлмулмфтΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнлмуΦлмфт 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ YƛƭƴŜǊΣ wΦ aΦΣ ϧ ¢ƻǿƴΣ /Φ όнлмпύΦ tŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ōƛǊŘǎ 
ŜǾƻƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ рόмύΣ пммтΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŎƻƳƳǎрммт 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмлύΦ tŀǧŜǊƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎǳŎƪƻƻΣ ŀǎ ǎŜŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƛǊŘΩǎ ŜȅŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нттόмсусύΣ моутς
мофоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнллфΦнлму 

{ǿȅƴƴŜǊǘƻƴΣ /Φ CΦ aΦ όмфмуύΦ wŜƧŜŎǝƻƴǎ ōȅ ōƛǊŘǎ ƻŦ ŜƎƎǎ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΥ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀǊƪǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ LōƛǎΣ слόмύΣ мнтςмрпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмптпπ
фмф·ΦмфмуΦǘōллттпΦȄ 

¢ƛōōŜǧǎΣ 9Φ !Φ όнллнύΦ ±ƛǎǳŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǇ tƻƭƛǎǘŜǎ ŦǳǎŎŀǘǳǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ {ŜǊƛŜǎ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нсфόмпффύΣ мпноςмпнуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнллнΦнлом 

¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмрύΦ LƳŀƎŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭōƻȄ ς ŀ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳƛǘŜ ŦƻǊ 
ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴΦ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ сόммύΣ 
монлςмоомΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκнлпмπнмл·Φмнпоф 

¢ǳȅǘŜƭŀŀǊǎΣ ¢ΦΣ ϧ aƛƪƻƭŀƧŎȊȅƪΣ YΦ όнллуύΦ [ƻŎŀƭ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΥ ŀ ǎǳǊǾŜȅΦ bƻǿ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

²ŀƭƭƛǎΣ DΦΣ ϧ wƻƭƭǎΣ 9Φ ¢Φ όмффтύΦ LƴǾŀǊƛŀƴǘ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
bŜǳǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ рмόнύΣ мстςмфпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лолмπллунόфсύлллрпπу 

½ƻŎŎƻƭŀƴΣ 5Φ όнлмрύΦ LƴǾŀǊƛŀƴǘ Ǿƛǎǳŀƭ ƻōƧŜŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǊŀǘǎΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 
.Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нурΣ млςооΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦōōǊΦнлмпΦмнΦлро 



моо 
 

/ƘŀǇǘŜǊ тΥ /ƻƳōƛƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ƳƛƳƛŎǊȅ ƛƴ ŀ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳ 

 

/ƛǘŀǝƻƴΥ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ƘƻƛΣ DΦ tΦ ¢ΦΣ !ƭπaƻǎƭŜƘΣ {ΦΣ [ǳƴŘΣ WΦΣ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ aŀƘŀŘŜǾŀƴΣ [ΦΣ ϧ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлноύΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛƴ ŀ 

ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ .ƛƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ мфόнύΣ нлннлроуΦ ƘǧǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎōƭΦнлннΦлроу 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƳƛƳƛŎǊȅ ǘƘŜƻǊȅΦ {ƻƳŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ƳŀƪŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ 

ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘǊŀƛǘπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅΦ /ǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ !ƴƻƳŀƭƻǎǇƛȊŀ 

ƛƳōŜǊōƛǎ ƭŀȅ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƳƛƳŜǝŎ ŜƎƎǎ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŬƴŜ ǎŎǊƛōōƭƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŜƎƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǿƴȅπ

ƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀ tǊƛƴƛŀ ǎǳōƅŀǾŀΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ! ǘǊŀƛǘπōŀǎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

aƛƴƪƻǿǎƪƛ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭǎ ς ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻǊǇƘƻƳŜǘǊƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƎƎ 

ǇŀǧŜǊƴ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ς ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŜƎƎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƻǘƘŜǊ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊƛǇŜǎ ŀƴŘ ǿŀǾŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƻƴǘƻ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƎƎǎ όƛΦŜΦΣ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅύΣ ǿŜ ǎƘƻǿ 

ǘƘŀǘ ǇǊƛƴƛŀǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǎŎǊƛōōƭŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ǇǊƛƴƛŀǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŎǊƛōōƭŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŀƛǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

 

тΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƳƛƳƛŎǎ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ όaŎ[Ŝŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΤ {ƘŜǊǊŀǧΣ нллнύΦ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ όǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ 

YƛƪǳŎƘƛ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ нлмоΤ aŎ[Ŝŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ƘŜǊǊŀǧΣ нллнΤ {ƘŜǊǊŀǧ ϧ tŜŜǘπtŀǊŞΣ нлмтύ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƛƳƛŎǎΦ ¢ƻ 



моп 
 

ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¢ǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ όYŜƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aŎ[Ŝŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ ¢ǊŀƛǘπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘǊŀƛǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎΦ wŜǎǇƻƴǎŜπ

ōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǉǳŀƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ όaŎ[Ŝŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ ¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭǎ ŜǾƻƭǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƛƳƛŎǎ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘǊŀƛǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎ όaŎ[Ŝŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘǊŀƛǘπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜπōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōƻǘƘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƳŜǝŎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ όYŜƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

IŜǊŜΣ ǿŜ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘǊŀƛǘπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜπōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛƴ ŀƴ ŀǾƛŀƴ 

ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ LƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ 

ŬƴŎƘΣ ƭŀȅ ŜƎƎǎ ƛƴ ƴŜǎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ όΨƘƻǎǘǎΩύ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀΣ ǇŀǎǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ǇŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ƻƴǘƻ Ƙƻǎǘǎ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллύΦ ¢ƻ ŜǾŀŘŜ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōȅ ƘƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ 

ƻŦ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜǎ ǇǊƛƴƛŀǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƳƛƳƛŎǊȅ ƻŦ ǇǊƛƴƛŀ 

ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ tǳȊȊƭƛƴƎƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳƛƳƛŎǊȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜǎΥ ŎǳŎƪƻƻ 

ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƻŦ ǇƛƎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŀƭƭ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ όCƛƎǳǊŜ тΦнŀύΦ ¸ŜǘΣ ǇǊƛƴƛŀǎ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ŜƎƎǎ ǿƘƛŎƘ ƭŀŎƪ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǉǳŀƴǝŦȅ 

ǎŎǊƛōōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΣ ǳǎƛƴƎ aƛƴƪƻǿǎƪƛ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ όIŀŘǿƛƎŜǊΣ мфрсΤ 

[ŜƎƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ aŜŎƪŜΣ нлллύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘǊŀƛǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƴƛŀ 

ŀƴŘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƭƛǧƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜπōŀǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŎǊƛōōƭŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƛƴƛŀǎ 

ŀŎŎŜǇǘ ǎƻƳŜ ŜƎƎǎ ǿƘƛŎƘ ƭŀŎƪ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ 

 

тΦн aŜǘƘƻŘǎ 

CƛŜƭŘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ {ŜƳŀƘǿŀ ŀƴŘ aǳǎǳƳŀƴŜƴŜ CŀǊƳǎ όŎŀΦ мсΦтпϲ{Σ нсΦфлϲ9ύ ƛƴ /ƘƻƳŀ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ½ŀƳōƛŀΦ 



мор 
 

тΦнΦм ¢Ǌŀƛǘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

²Ŝ ǳǎŜŘ CƭŜȄƛōƭŜ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όC5!Τ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦŘŀ ƛƴ w ǇŀŎƪŀƎŜ ƳŘŀ όIŀǎǝŜ ϧ ¢ƛōǎƘƛǊŀƴƛΣ 

нлмрύύ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘǊŀƛǘπōŀǎŜŘ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅΦ ! ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ C5! ǿƻǳƭŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴ ŜƎƎǎ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘǊŀƛǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

²Ŝ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ǘǊŀƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜƎƎ όǇǊƛƴƛŀ ƴ 

Ґ нмрΤ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ƴ Ґ мноύ ŦǊƻƳ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ƭŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмуςнлнл όŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ƭŀƛŘ ƛƴ 

нлмнςнлмсύΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ /ƻƭƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀǎ ƛƴ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ 

{ǘŜǾŜƴǎ όнлмлύΤ ōǊƛŜƅȅΣ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ hŎŜŀƴ hǇǝŎǎ ¦{.нллл 

{ǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ t·πн ǇǳƭǎŜŘ ȄŜƴƻƴ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŀƴ wпллπтπ¦±κ±L{ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǇǊƻōŜΣ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ǇŜŎǘǊŀƭƻƴ фф҈ ²ƘƛǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ό[ŀōǎǇƘŜǊŜύ ŀƴŘ ŀ ōƭŀŎƪ ŦŜƭǘ ŎƭƻǘƘΦ tƘƻǘƻƴ 

ŎŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŬǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜƎƎΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊΣ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ w ǇŀŎƪŀƎŜ t!±h ŀƴŘ ŀ ōƭǳŜ ǝǘ /ȅŀƴƛǎǘŜǎ ŎŀŜǊǳƭŜǳǎ ƳƻŘŜƭ όaŀƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘǿƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƴ ŎŀǘŎƘŜǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ уу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ C5!Φ  

aŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǇŀǧŜǊƴ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ōƭǳƴǘ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ǇƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎ 

ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ a!¢[!. ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aL/! ǘƻƻƭōƻȄ ƛƴ LƳŀƎŜW ό¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмрύΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлннύΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ bŀǘǳǊŜtŀǧŜǊƴaŀǘŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ {ŎŀƭŜπ

ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ό{LC¢ύΣ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ΨŦŜŀǘǳǊŜǎΩ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭƻƻǎŜƭȅ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǧŜǊƴ 

ƳŀǊƪƛƴƎǎ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ²Ŝ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ фп҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C5!Φ  

{ŎǊƛōōƭŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΥŀǊŜŀ ǊŀǝƻΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ǿŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ aƛƴƪƻǿǎƪƛ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭǎ όIŀŘǿƛƎŜǊΣ 

мфрсΤ [ŜƎƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ aŜŎƪŜΣ нлллύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ƛƴΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴπŘƛũǳǎƛƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǎƳƛŎ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳŀǇǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƳŀƎŜΣ ǿŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ƛƳŀƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǇŀǧŜǊƴ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀ Dŀǳǎǎƛŀƴ ŬƭǘŜǊ όa!¢[!. ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƳƎŀǳǎǎŬƭǘύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ƴƻƛǎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƳŀƎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ул ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ όa!¢[!. ŦǳƴŎǝƻƴ ōǿƭŀōŜƭύ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǿŜǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ CƻǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘŜŘ ƛƳŀƎŜǎΣ 

ǿŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƘǊŜŜ aƛƴƪƻǿǎƪƛ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ a!¢[!. ƛƳaƛƴƪƻǿǎƪƛ ǘƻƻƭōƻȄΤ [ŜƎƭŀƴŘΣ нлннύ 

ǿƘƛŎƘ ŀǎǎŜǎǎ ǇŀǧŜǊƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻǇƻƭƻƎȅΥ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŀ 



мос 
 

ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜ 9ǳƭŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ό[ŜƎƭŀƴŘΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ t ƻŦ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘŜŘ 

ƛƳŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ƛǘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ! ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳƭŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ όƛΦŜΦΣ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅύΦ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƎƎΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ όǎǳƳ ʅύ ƻŦ ŜŀŎƘ aƛƴƪƻǿǎƪƛ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ул 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ  

LƴǘǳƛǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎ ǉǳŀƴǝǘȅ tнκ! Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǎŎǊƛōōƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ тΦмŀύΦ ¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ ǎŎǊƛōōƭŜǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ʅόtнκ!ύΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀǘŎƘŜŘ ǇŀƛǊǎ ǘπǘŜǎǘΦ 

 

тΦнΦн wŜŎŜƛǾŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ Ƙƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

όƴ Ґ ппύ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǎ ƛƴ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ .ǊƛŜƅȅΣ ƻƴŜ ŜƎƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ΨŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΩ ŜƎƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜƎƎ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ Iƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 

ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ Ǿƛǎƛƻƴ όŎΦŦΦ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

¦ƴƭƛƪŜ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΣ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ όǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴƛŀ ƴŜǎǘǎύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƴ Ґ мтύ ǿŀǎ ŬǾŜ ǎŎǊƛōōƭŜǎ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎΤ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ǎŎǊƛōōƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴȅ ŀƴƎƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎΦ /ƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜΥ όŀύ ǘŜƴ ōƭƻǘŎƘŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ оύ ŀǎ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƴ Ґ мпύΤ ƻǊ όōύ ŬǾŜ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǿŀǘŜǊ όƴ Ґ моύ όCƛƎǳǊŜ тΦнōύΦ /ƻƴǘǊƻƭ όŀύ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ 

/ƻƴǘǊƻƭ όōύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƎƎΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅΦ ²Ŝ ǇŀƛƴǘŜŘ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ {ŜǊƛŜǎ !ŎǊȅƭƛŎ ±ŀƴ 5ȅƪŜ .Ǌƻǿƴ 

Ǉŀƛƴǘ ό!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŬǊƳ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘ ōǊƛǎǘƭŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘǿŜŜȊŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǳǧȅΦ 

tŀƛƴǘ ŎƻƭƻǳǊ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ όaŜŀƴ Wb5 Ґ мΦотΤ !ǇǇŜƴŘƛȄ оύΦ 

²Ŝ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŜŘ Ƙƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όƛΦŜΦΣ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴύ ǳǎƛƴƎ ƭƻƎƛǎǝŎ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ όŦǳƴŎǝƻƴ ƎƭƳ ƛƴ w όw 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΣ нлнлύύΦ 

 



мот 
 

тΦо wŜǎǳƭǘǎ 

тΦоΦм ¢Ǌŀƛǘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

! ƅŜȄƛōƭŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ǘǊŀƛǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ус҈ ƻŦ ŎǳŎƪƻƻ 

ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ фм҈ ƻŦ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

ǿŜǊŜ ʅόtнκ!ύ όŎƻŜŶŎƛŜƴǘ Ґ рл҈ύ ŀƴŘ ʅ9ǳƭŜǊ όŎƻŜŶŎƛŜƴǘ Ґ ос҈Τ CƛƎǳǊŜ тΦмōΣŎΤ ¢ŀōƭŜ {м ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ оύΦ 

/ƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎΦ 

/ǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ŀƊŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎǊƛōōƭŜǎ όƴ Ґ мсΤ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴύ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ʅόtнκ!ύ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǇŀƛƴǝƴƎ όǘмр Ґ нΦнрΣ t Ґ лΦлпύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƴƻǘ ƘƛƎƘŜǊ ʅ9ǳƭŜǊ ǾŀƭǳŜǎ όǘмр Ґ лΦслΣ t Ґ лΦрсύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ʅόtнκ!ύ ŘƻŜǎ ƛƴŘŜŜŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎŎǊƛōōƭŜǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦмΥ ŀύ aƛƴƪƻǿǎƪƛ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭǎ ƻŦ tнκ! όǇŜǊƛƳŜǘŜǊн ǘƻ ŀǊŜŀ Ǌŀǝƻύ ŀŎǊƻǎǎ ул ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ŀ 

ƘŜŀǾƛƭȅπǎŎǊƛōōƭŜŘ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎ όǘƻǇ ŜƎƎΤ ōƭǳŜ ƭƛƴŜύΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘƭȅπǎŎǊƛōōƭŜŘ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎ όōƻǧƻƳ ŜƎƎΤ ǊŜŘ 

ƭƛƴŜύΦ ōύ aŜŀƴ aƛƴƪƻǿǎƪƛ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭǎ ƻŦ tнκ! ŦƻǊ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ όōƭǳŜύ ŀƴŘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ όǊŜŘύΦ 

{ƘŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊǎΦ Ŏύ .ƻȄǇƭƻǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎŎŀƭŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ʅόtнκ!ύ ŀƴŘ ʅ9ǳƭŜǊ ŦƻǊ ŎǳŎƪƻƻ 

ŬƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴƛŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ʅ9ǳƭŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

 



моу 
 

тΦоΦн wŜŎŜƛǾŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

Lƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴϤǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό¢ǊŜŀǘƳŜƴǘπ{ŎǊƛōōƭŜǎΥ 

9ǎǝƳŀǘŜ ҕ{9 Ґ лΦон ҕлΦтпΣ ½пм Ґ лΦпоΣ t Ґ лΦстΤ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘπ.ƭƻǘŎƘŜǎΥ 9ǎǝƳŀǘŜ ҕ{9 Ґ лΦму ҕлΦтфΣ ½пм Ґ 

лΦноΣ t Ґ лΦунΤ CƛƎǳǊŜ тΦнōύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ǘƻ ŀ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘǊŜŜ ǘǊƛŀƭǎΣ ŀ ǇǊƛƴƛŀ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜƎƎǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ 

ŬƴŎƘ ŜƎƎΤ ƛƴ ƻƴŜ ǘǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴƛŀ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜƎƎǎ ǿƘƛƭŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ 

ŜƎƎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦнΥ ŀύ ! ǇǊƛƴƛŀ όƭŜƊύ ŀƴŘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ōύ wŜƧŜŎǝƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊǎ ŦƻǊ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŎǊƛōōƭŜǎ όср҈ύΣ ōƭƻǘŎƘŜǎ όрт҈ύΣ ƻǊ ǿŀǘŜǊ όсн҈ύΣ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴǎŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōŀǊǎΦ 

 

тΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘǊŀƛǘπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜπōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ōǊƻƻŘ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ aƛƴƪƻǿǎƪƛ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ ǘǊŀƛǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ όƛΦŜΦΣ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǘƻ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōȅ 



моф 
 

ƘƻǎǘǎΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƻƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜπōŀǎŜŘ 

ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅΦ 

! ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ŀǘ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŜƎƎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜŘ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǘƻ ŀǊŜŀ ʅόtнκ!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳƭŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

ʅ9ǳƭŜǊΦ 

LƴǘǳƛǝǾŜƭȅΣ ʅόtнκ!ύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ƭƻƻǎŜƭȅ ǘƻ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜΥ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ 

ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƴŜπƭƛƪŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ 

{ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜΣ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎύ ŘƛũŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƴƛŀǎ ŀƴŘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ 

Ƙƻǎǘǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ǘƘŀƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǎŎǊƛōōƭŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ όǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƭƻƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘƛƴύΦ tнκ!Σ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎΦ ¢ƘŜ aƛƴƪƻǿǎƪƛ ƳŜŀǎǳǊŜ tнκ! ŎƻǳƭŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǧŜǊƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭƛƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǘǊƛǇŜǎ ŀƴŘ ǿŀǾŜǎ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ ϧ hǎƻǊƛƻΣ нлмфύΦ 

tǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ʅ9ǳƭŜǊ ǘƘŀƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎΦ ʅ9ǳƭŜǊ ƛǎ ŀ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǇŀǧŜǊƴΣ ƛΦŜΦΣ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ όǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ bŀǘǳǊŜtŀǧŜǊƴaŀǘŎƘΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΥ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎǊƛōōƭŜǎΥ ƻƴŜ ǎŎǊƛōōƭŜ ƻƊŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ {LC¢ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ʅ9ǳƭŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ όƭƻǿ ʅ9ǳƭŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƘƛƎƘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅύΣ ŀƴŘ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ʅ9ǳƭŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŬǾŜ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ŦŜǿ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ aƛƴƪƻǿǎƪƛ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

aƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛǘπōŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜπōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅΣ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όōǳǘ 

ǎŜŜ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƛǘπōŀǎŜŘ ƳƛƳƛŎǊȅ ōȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎŎǊƛōōƭŜǎ 

ƻƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎΦ wŜƧŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ όртςср҈ύ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƻǎǘǎ ōŜƛƴƎ 

ƎƛǾŜƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǘŎƘŜǎΤ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

рл҈ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƭȅπƭŀƛŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǇǊƛƴƛŀǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǎǘΣ /ƛǎǝŎƻƭŀ 



мпл 
 

ŜǊȅǘƘǊƻǇǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΣ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘǊŀƛǘǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŀǘŜǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ǘƻ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƛƴƛŀǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛǘ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ǳƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ tŜǊƘŀǇǎ ǇǊƛƴƛŀǎ ŀǊŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘƛƴ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ŀŎǳƛǘȅ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎǳƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ƭƛǧƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ό/{Cǎύ ǘƻ ǎǇŀǝŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ !Ǿƛŀƴ /{Cǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŜƴ ǝƳŜǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ όaŀǊǝƴΣ нлмтύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ 

ōƛǊŘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ Ƴŀȅ ƭŀŎƪ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǇǊƛƴƛŀǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƛƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ΨŜȅŜπƻŦπǘƘŜπōŜƘƻƭŘŜǊΩ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ό/ǳǘƘƛƭƭ ϧ .ŜƴƴŜǧΣ 

мффоύΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ǿƘȅ ŀǊŜ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ǎŎǊƛōōƭŜŘΚ tŜǊƘŀǇǎ 

ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƎƎ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ό¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ! ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻŦ tΦ ǎǳōƅŀǾŀΣ tΦ ƳŀŎǳƭƻǎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƴƻǘ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜŘ ōȅ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƙŀǎ ǎŎǊƛōōƭŜŘ ŜƎƎǎ ό¢ŀǊōƻǘƻƴΣ нллмΤ ²ŀƭǘŜǊǎΣ нллсύΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎΣ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛǊŘǎ ό²ŀƭǘŜǊǎΣ нллсύΣ ƳŜǊƛǘǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǊŀƛǘπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊπōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƛƴ ŀ 

ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘƛƭŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ŀǘ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŜƎƎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ǇǊƛƴƛŀǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀƭƛŜƴǘ ǘǊŀƛǘ ς ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜκŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƻƴ ŜƎƎǎ ς ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀ ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ aƛƴƪƻǿǎƪƛ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƭƻƴƎΣ 

ǘƘƛƴ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭπƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭπǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛƴƪƻǿǎƪƛ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ ϧ hǎƻǊƛƻΣ нлмфύΦ 

 

тΦр wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

/ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ .ǊŀƴŘƭŜȅΣ bΦ /ΦΣ ϧ WƻƘƴǎŜƴΣ {Φ όнлмуύΦ ±ƛǎǳŀƭ ŀŎǳƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ǊŜƴŘǎ 

ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ооόрύΣ оруςотнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŜŜΦнлмуΦлоΦллм 



мпм 
 

/ǳǘƘƛƭƭΣ LΦ /ΦΣ ϧ .ŜƴƴŜǧΣ !Φ ¢Φ 5Φ όмффоύΦ aƛƳƛŎǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȅŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘƻƭŘŜǊΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ {ŜǊƛŜǎ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нроόмоотύΣ нлоςнлпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦмффоΦлмло 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .Φ όнлллύΦ /ǳŎƪƻƻǎΣ /ƻǿōƛǊŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƘŜŀǘǎΦ ¢Φ ϧ !Φ5Φ tƻȅǎŜǊΦ 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ !ǇƻǎǘƻƭΣ !Φ [ΦΣ /ƘŜƴΣ YΦπ/ΦΣ CǳƭŦƻǊŘΣ !Φ WΦ /ΦΣ ¢ƻǿƴΣ /Φ tΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлннύΦ ±ƛǎǳŀƭ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нуфόмфтуύΣ нлннлтмлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлннΦлтмл 

IŀŘǿƛƎŜǊΣ IΦ όмфрсύΦ LƴǘŜƎǊŀƭǎŅǘȊŜ ƛƳ YƻƴǾŜȄǊƛƴƎΦ !ōƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ !ǳǎ 5ŜƳ aŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊ 

5ŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƳōǳǊƎΣ нлόоύΣ мосςмрпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκ.Cлоотпрро 

IŀǎǝŜΣ ¢ΦΣ ϧ ¢ƛōǎƘƛǊŀƴƛΣ wΦ όнлмрύΦ ƳŘŀΥ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ w ǇŀŎƪŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 

лΦпςуΦ 

YŜƭƭȅΣ aΦ .Φ WΦΣ aŎ[ŜŀƴΣ 5Φ WΦΣ ²ƛƭŘΣ ½Φ YΦΣ ϧ IŜǊōŜǊǎǘŜƛƴΣ aΦ 9Φ όнлнмύΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƳƛƳƛŎǊȅΥ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΦ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ мтуΣ ммрςмнсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀƴōŜƘŀǾΦнлнмΦлсΦлмм 

YƛƪǳŎƘƛΣ 5Φ ²ΦΣ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ 5Φ ²Φ όнлмоύΦ LƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ ууόпύΣ нфтςомрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκстотру 

[ŜƎƭŀƴŘΣ 5Φ όнлннύΦ ƛƳaƛƴƪƻǿǎƪƛ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǘƘǿƻǊƪǎΦŎƻƳκƳŀǘƭŀōŎŜƴǘǊŀƭκŬƭŜŜȄŎƘŀƴƎŜκоосфлπ

ƛƳƳƛƴƪƻǿǎƪƛύΦ a!¢[!. /ŜƴǘǊŀƭ CƛƭŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǘƘǿƻǊƪǎΦŎƻƳκƳŀǘƭŀōŎŜƴǘǊŀƭκŬƭŜŜȄŎƘŀƴƎŜκоосфлπƛƳƳƛƴƪƻǿǎƪƛ 

[ŜƎƭŀƴŘΣ 5ΦΣ YƛşǳΣ YΦΣ ϧ 5ŜǾŀǳȄΣ aΦπCΦ όнллтύΦ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ aƛƴƪƻǿǎƪƛ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ н5 ŀƴŘ о5 

ōƛƴŀǊȅ ƛƳŀƎŜǎΦ LƳŀƎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ {ǘŜǊŜƻƭƻƎȅΣ нсόнύΣ унςфоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦррссκƛŀǎΦǾнсΦǇуоπфн 

aŀƛŀΣ wΦΣ DǊǳǎƻƴΣ IΦΣ 9ƴŘƭŜǊΣ WΦ !ΦΣ ϧ ²ƘƛǘŜΣ ¢Φ 9Φ όнлмфύΦ t!±h нΥ bŜǿ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ wΦ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ млόтύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκнлпмπ

нмл·Φмомтп 

aŀǊǝƴΣ DΦ wΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ h¦t hȄŦƻǊŘΦ 

ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻΦȊŀκōƻƻƪǎΚƛŘҐ¸YYt5Ǝ!!v.!W 

aŎ[ŜŀƴΣ 5Φ WΦΣ /ŀǎǎƛǎΣ DΦΣ YƛƪǳŎƘƛΣ 5Φ ²ΦΣ DƛǊƛōŜǘΣ DΦΣ ϧ IŜǊōŜǊǎǘŜƛƴΣ aΦ 9Φ όнлмфύΦ LƴǎƛƴŎŜǊŜ ƅŀǧŜǊȅΚ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƳƛƳƛŎǊȅΦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ 

фпόпύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκтлстсф 

aŜŎƪŜΣ YΦ wΦ όнлллύΦ !ŘŘƛǝǾƛǘȅΣ ŎƻƴǾŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΥ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ aƛƴƪƻǿǎƪƛ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭǎ ƛƴ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎΦ Lƴ YΦ wΦ aŜŎƪŜ ϧ 5Φ {ǘƻȅŀƴ ό9ŘǎΦύΣ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ {Ǉŀǝŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ 

[ŜŎǘǳǊŜ bƻǘŜǎ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎΣ Ǿƻƭ ррпΦ όǇǇΦ мммςмупύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ .ŜǊƭƛƴ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκоπрплπпрлпоπнψс 

w 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΦ όнлнлύΦ wΥ ! ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ Lƴ w 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊπǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκΦ 

{ƘŜǊǊŀǧΣ ¢Φ bΦ όнллнύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ моόсύΣ унмςунсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōŜƘŜŎƻκмоΦсΦунм 



мпн 
 

{ƘŜǊǊŀǧΣ ¢Φ bΦΣ ϧ tŜŜǘπtŀǊŞΣ /Φ !Φ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƳƛŎǊȅΥ !ƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ отнόмтнпύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнлмсΦлопл 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмлύΦ ±ƛǎǳŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǾƛŀƴ Ƙƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ млтόмфύΣ устнςустсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлфмлпусмлт 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлммύΦ Iƻǿ ǘƻ ŜǾŀŘŜ ŀ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜΥ ŜƎƎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ŜƎƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нтуόмтнпύΣ орссςортоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлммΦлплм 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ¢ƻƴƎΣ ²ΦΣ WŀƳƛŜΣ DΦ !ΦΣ {ǘǊȅƧŜǿǎƪƛΣ YΦ CΦΣ 5ŀ/ƻǎǘŀΣ WΦ aΦΣ YǳǊŀǎΣ 9Φ wΦΣ DǊŜŜƴΣ !ΦΣ 

IŀƳŀƳŀΣ {ΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ LΦ DΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ ϧ {ƻǊŜƴǎƻƴΣ aΦ 5Φ όнлннύΦ DŜƴŜǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 

ǘƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Σ ммфόмтύΣ ŜнмнмтрнммфΦ 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ YƛƭƴŜǊΣ wΦ aΦΣ ϧ ¢ƻǿƴΣ /Φ όнлмпύΦ tŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ōƛǊŘǎ 

ŜǾƻƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ рόмύΣ пммтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŎƻƳƳǎрммт 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ ϧ hǎƻǊƛƻΣ 5Φ όнлмфύΦ !ƴƛƳŀƭ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΥ [ƛƴƪƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ мфоόнύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκтлмолл 

¢ŀǊōƻǘƻƴΣ ²Φ wΦ όнллмύΦ ! ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ōƛǊŘǎΦ {ǘǊǳƛƪ tǳōƭƛǎƘŜǊǎ [ǘŘΦ 

¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмрύΦ LƳŀƎŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭōƻȄ ς ŀ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳƛǘŜ ŦƻǊ 

ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴΦ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ сόммύΣ 

монлςмоомΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκнлпмπнмл·Φмнпоф 

¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ ²ƛƭǎƻƴπ!ƎƎŀǊǿŀƭΣ WΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлмсύΦ /ŀƳƻǳƅŀƎŜ ǇǊŜŘƛŎǘǎ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘπƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΣ сΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎǊŜǇмффсс 

²ŀƭǘŜǊǎΣ aΦ όнллсύΦ /ƻƭƻǳǊ ƛƴ ōƛǊŘǎΩ ŜƎƎǎΥ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΣ ¢ǊƛƴƎΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ муόнύΣ мпрςнлуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлуфмнфслсллсплуут 

²ŀƴƎΣ [ΦΣ IǎǳΣ ¸Φπ/ΦΣ ϧ [ƛŀƴƎΣ ²Φ όнлнлύΦ wŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ōȅ ȅŜƭƭƻǿπōŜƭƭƛŜŘ tǊƛƴƛŀǎΥ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƎƎ ǎǇƻǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅΣ мсмόпύΣ футςффпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлоосπлнлπлмтуфπн 

¸ŀƴƎΣ /ΦΣ /ƘŜƴΣ ·ΦΣ ²ŀƴƎΣ [ΦΣ ϧ [ƛŀƴƎΣ ²Φ όнлннύΦ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǳŎƪƻƻ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƭŀŎƪπōǊƻǿŜŘ ǊŜŜŘ ǿŀǊōƭŜǊ ό!ŎǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ōƛǎǘǊƛƎƛŎŜǇǎύΥ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ !ƴƛƳŀƭ 

/ƻƎƴƛǝƻƴΣ нрΣ мнффςмолсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмллтмπлннπлмсмоπф 

  

 

  



мпо 
 

/ƘŀǇǘŜǊ уΥ /ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŜǊǎǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ŀ 

Ƙƻǎǘ ς ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƳƻŘŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ L ǎǘǳŘȅ ŀ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜςƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

!ŦǊƛŎŀƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜǎ ŎƛǎǝŎƻƭƛŘ ǿŀǊōƭŜǊ ƘƻǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƙƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘŜǊπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ όΨŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΩύ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎΦ L ǎƘƻǿ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀΣ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ 

όōƛƳƻŘŀƭƭȅύ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦŜǿŜǊ 

¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎ όǊŜƧŜŎǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜƎƎǎύ ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ όŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ Ƙƻǎǘǎ L ǎǘǳŘƛŜŘ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀǎ ŀƴŘ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎύΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜȄƘƛōƛǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȊƛǩƴƎ 

ŎƛǎǝŎƻƭŀ ŎƭǳǘŎƘΣ ŀƭƭ ŜƎƎ ǘǊŀƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όǊŜŘǳŎƛƴƎ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎύΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎ 

ƴŜŜŘ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘ ŦƻǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ όǊŜŘǳŎƛƴƎ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ƛƴ ŀǊƳǎ 

ǊŀŎŜǎΦ  

 

уΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ƘǳƳŀƴǎ ƻƊŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ 

ƛƴǘƻ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ό¸ƻǳƴƎΣ нлмсύΦ ²ƘƛƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ Ŏŀƴ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛŦȅ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Ƙŀǎ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘΥ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ όŀƴŘ ƻƊŜƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ōȅ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ό{ŜŀǊŎȅ ϧ bƻǿƛŎƪƛΣ нлмлύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƴƻǊ ƛǘǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƴŜŜŘ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ƻǊ 

ƭƛƴŜŀǊΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ 

[ŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ό!ƪǊŜ ϧ WƻƘƴǎŜƴΣ нлмпΤ 

5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛ όtΦ !Φ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ Ƴŀȅ 



мпп 
 

ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ƳŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ŀƴŘ ƛƴ ŜƎƎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ όIŀƴƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƭƛǧƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όǘƘƻǳƎƘ ǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ  

{ƻƳŜ ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘǊŀƛǘǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ Ŏŀƴ ŜȄƘƛōƛǘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǊ ŦŜǿ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ όŜΦƎΦΣ .ǊƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aŀǊǝƴ ϧ 

tŦŜƴƴƛƎΣ нлмлΤ tǊȅƪŜ ϧ DǊƛŶǘƘΣ нллтύΦ {ǳŎƘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ƻǊ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǘǊŀƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 

ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ όƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΩΤ ŜΦƎΦΣ /ŀǾŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ tΦ !Φ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ IŀƴƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǳƴƛƳƻŘŀƭ ǘǊŀƛǘǎΦ /ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘǊŀƛǘǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ŦƻƻŘπ

ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƅƻǿŜǊǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴǎŜŎǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ όYŀƎŀǿŀ ϧ ¢ŀƪƛƳƻǘƻΣ нлмрύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƅƻǊŀƭ 

ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǿŀǊŘƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜǿŀǊŘƭŜǎǎƴŜǎǎ όYŀƎŀǿŀ ϧ ¢ŀƪƛƳƻǘƻΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎŜȄŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όtŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтнύΦ DŀƳŜ ǘƘŜƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ 

ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ ǳƴƛƳƻŘŀƭΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭΣ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭΣ ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ό5ŀƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƎƎ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ 

ōƛǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƛƳƛŎƪŜŘ ōȅ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ό¢ŀƪŀǎǳΣ нллоύΦ IŜǊŜΣ L ŎƻƳǇŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!Ǿƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƭŀȅ ŜƎƎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎΩ όΨƘƻǎǘǎΩύ ƴŜǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƻƉƻŀŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜŘ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜƎƎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ƘƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜƎƎ ƳƛƳƛŎǊȅ ōȅ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллΤ {ƻƭŜǊΣ нлмфύΦ {ƻƳŜ Ƙƻǎǘǎ ƘŀǾŜ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘŜǊπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎΤ ǘƘŜǎŜ ΨǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΩ ƻŦ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ŜƴŀōƭŜ ŜƎƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ƘƻǎǘǎΣ ǎƛƴŎŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŦƻǊƎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻƴƭȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƛƳƛŎ ǎƻƳŜ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ .ǳǎŎƘΣ нлмфΤ {ǿȅƴƴŜǊǘƻƴΣ мфмуύΦ {ƻƳŜ ŜƎƎ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƎƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǳǊƛŀƴ ǊŜŘǎǘŀǊǘ 

tƘƻŜƴƛŎǳǊǳǎ ŀǳǊƻǊŜǳǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ōƭǳŜ ƻǊ Ǉƛƴƪ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀǎƘȅπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

ǇŀǊǊƻǘōƛƭƭǎ tŀǊŀŘƻȄƻǊƴƛǎ ŀƭǇƘƻƴǎƛŀƴǳǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ōƭǳŜ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎƻƳŜ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǊŀƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ 

ŜƎƎǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀǎ tǊƛƴƛŀ ǎǳōƅŀǾŀ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ 
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ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 

ǎǘǳŘƛŜŘΦ 

! ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǿƻ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ŜƎƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜƎƎ ƳƛƳƛŎǊȅ ōȅ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ Ƙƻǎǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘǿƻ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊΦ .ȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ όŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ŀ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎύΣ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎǳũŜǊǎ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ό5ŀǾƛŜǎ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ мфуфΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ .ǳǎŎƘΣ нлмфΤ {ǿȅƴƴŜǊǘƻƴΣ мфмуύΦ 

Iƻǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎ ς ǊŜƧŜŎǝƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƎƎǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳũŜǊ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƭǳǘŎƘ ǎƛȊŜ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ 5ŀǾƛŜǎ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ мфууΤ [ŀƘǝ ϧ 

[ŀƘǝΣ нллнΤ aŀǊŎƘŜǩΣ мффнΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ .ǳǎŎƘΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL 

ŜǊǊƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜΣ 

Ƙƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜǎǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ό5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛŦ Ƙƻǎǘǎ 

ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ 

¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊǎ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллΤ 5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ 5ŀǾƛŜǎ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ 

мфууΤ [ƻǘŜƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

Ƴŀȅ ŦŀǾƻǳǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллΤ 5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ wŜŜǾŜΣ мфуфύΦ  

IŜǊŜΣ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ Ǿǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎύ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŜǊǊƻǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎ όǊŜƧŜŎǝƴƎ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ŜƎƎύΦ Lƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǎǘ ŦŜƳŀƭŜΩǎ ŜƎƎǎ ǿƛƭƭ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǎǳŎƘ Ƙƻǎǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƧŜŎǘ ŜƎƎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŦŜǿ 

¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎΦ hƴŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŜƎƎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛŦ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƻǊ ƛŦ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭΦ .ȅ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ōŜ ƴƻ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ 

ŜƎƎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎΣ ǎƛƴŎŜ 

ŀōŜǊǊŀƴǘ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭǳǘŎƘŜǎ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƛŦ Ƙƻǎǘ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŜƎƎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōǳǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ Ƙƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŦŜǿŜǊ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀƴ Ƙƻǎǘǎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜƎƎ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŜǊǎǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ 

όŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ǎƻƭŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƙƻǎǘ ǘǊŀƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǘǊŀƛǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ƳƛƳƛŎ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƧǳǎǝŬŀōƭŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŜǊǎǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎΦ  



мпс 
 

¢ƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ !ƴƻƳŀƭƻǎǇƛȊŀ ƛƳōŜǊōƛǎ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜǎ ŎƛǎǝŎƻƭƛŘ ǿŀǊōƭŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ½ƛǩƴƎ 

ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ /ƛǎǝŎƻƭŀ ƧǳƴŎƛŘƛǎΣ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ /ƛǎǝŎƻƭŀ ŜǊȅǘƘǊƻǇǎΣ ŎǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ /ƛǎǝŎƻƭŀ 

ƴŀǘŀƭŜƴǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀǎ tǊƛƴƛŀ ǎǳōƅŀǾŀ όƘŜǊŜŀƊŜǊ ǇǊƛƴƛŀǎύ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлммύΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜƳŀƭŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙƻǎǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ƳŀǘǊƛƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƛƴƘŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƘƻǎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘǊƛƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƎŜƴǘŜǎ όǎƛƴƎǳƭŀǊ ƎŜƴǎύΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ƎŜƴǎ ƳƛƳƛŎǎ ǘƘŜ 

ŜƎƎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘǊƛƭƛƴŜŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƳŜ ƎŜƴǘŜǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ǘǊŀƛǘǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

5ƛũŜǊŜƴǘ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŜƎƎ ǘǊŀƛǘǎ όCƛƎǳǊŜ уΦмύΦ ½ƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀ ŜƎƎǎ ŀǇǇŜŀǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜΣ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΣ ǿƛǘƘ ōƛƴŀǊȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛǘǎΥ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ όƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭύΣ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ όƭƛƎƘǘ ƻǊ ŘŀǊƪύΣ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊ όōƭǳŜ ƻǊ ǿƘƛǘŜύ όCƛƎǳǊŜ уΦмύΦ /ǊƻŀƪƛƴƎ 

ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ƭŀȅ ŜƎƎǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǊŀƛǘǎΥ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ǾŀǊȅ 

ŦǊƻƳ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ōƭǳŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƎƎǎ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƳŀǊƪƛƴƎǎ όǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŘŀǊƪ ǘƻ ƭƛƎƘǘύ ƻǊ ŀǊŜ 

ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ όƛΦŜΦΣ ƭŀŎƪ ŀƴȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǧŜǊƴ ƳŀǊƪƛƴƎǎύΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǇǊƛƴƛŀǎ όCƛƎǳǊŜ уΦмύ ŀƴŘ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ 

ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ƭŀȅ ŜƎƎǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƭƭ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ǘǊŀƛǘǎΦ 

IŜǊŜΣ L ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǾŜ 

ǘŜǎǘǎΥ 

a) First, it was necessary to determine which traits are salient to hosts, such that I could test 

whether these traits were categorically or continuously distributed. To do this, I conducted egg 

rejection experiments to test which egg traits predict rejection in these four host species. While 

previous work has tested this for two of the species (tawny-flanked prinias and red-faced 

cisticolas; Spottiswoode & Stevens, 2010, 2011; Stoddard et al., 2019), I conducted a new set of 

experiments on these species in case there have been changes in the traits predicting rejection, 

and to ensure that the methods and time period were fully comparable with the other species 

studied. 

b) I used cluster analysis to test whether the traits salient to hosts vary continuously or occupy 

discrete clusters. 

c) I then used experimental data and simulated parasitism events to test the hypothesis that 

categorical variation reduces the frequency of Type I errors relative to continuous variation. This 



мпт 
 

hypothesis predicts that species with more categorical variation in egg traits would exhibit 

lower frequencies of Type I errors than species with more continuous variation.  

d) Finally, to observe the possible effects of host variation and rejection on Type II errors, I 

simulated two different potential parasitic distributions. First, I assumed that parasites are 

polymorphic and mimic the full array of host variation. Second, I simulated a monomorphic 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘƛŎ ŜƎƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀǎƛǘƛŎ ŜƎƎ ƛǎ ŀƴ ΨŀǾŜǊŀƎŜΩ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ пύΦ L 

used these simulated parasitic distributions to avoid introducing the confounding effect that 

different parasitic gentes are likely to vary in their mimetic accuracy and phenotypic 

distributions; thus, predicted rejection rates of real parasitic eggs cannot be compared across 

host species. Nevertheless, I also estimated rejection rates of real parasitic eggs from the two 

species for which sufficient parasitic phenotypes were available, prinias and zitting cisticolas. 

This allowed us to test whether host eggs were an appropriate proxy for parasitic eggs in these 

systems. 

e) Finally, to test whether any properties inherent to categorical or continuous distributions could 

drive differences in Type II errors, I tested whether two datapoints each drawn from a 

generated categorical distribution had a different expected difference from: (i) two datapoints 

each drawn from a generated continuous distribution, and (ii) two datapoints, one drawn from 

a categorical distribution, the other from a continuous distribution. 

 

 

CƛƎǳǊŜ уΦмΥ [ŜƊΥ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ όƻǳǘŜǊ ŎƛǊŎƭŜύ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀ ƴŜǎǘǎ ōȅ ŎǳŎƪƻƻ 

ŬƴŎƘŜǎ όƛƴƴŜǊ ŎƛǊŎƭŜύΦ wƛƎƘǘΥ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀ ŜƎƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜ ǾŀǊȅ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊ 



мпу 
 

όōƭǳŜ Ǿǎ ǿƘƛǘŜύΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ όǎƳŀƭƭ ǎǇŜŎƪƭŜǎ Ǿǎ ƭŀǊƎŜ ōƭƻǘŎƘŜǎύΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ όƭƛƎƘǘ Ǿǎ ŘŀǊƪύΦ 

LƳŀƎŜǎΥ /ƭŀƛǊŜ bΦ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ŀƴŘ ¢ŀƴƳŀȅ 5ƛȄƛǘΦ 

 

уΦн aŜǘƘƻŘǎ 

уΦнΦм CƛŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ {ŜƳŀƘǿŀ CŀǊƳ όŎŀΦ мсΦтпϲ{Σ 

нсΦфлϲ9ύ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƻƳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ½ŀƳōƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴǎ όWŀƴǳŀǊȅς!ǇǊƛƭύ ƛƴ нлмуς

нлнл όōȅ ¢ŀƴƳŀȅ 5ƛȄƛǘύΣ нлнн όōȅ /ŀƳŜǊƻƴ .ƭŀƛǊ ŀƴŘ WƻƴŀƘ aΦ ²ŀƭƪŜǊύΣ ŀƴŘ ƛƴ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннς

aŀǊŎƘ нлно όōȅ ¢ŀƴƳŀȅ 5ƛȄƛǘύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ƛƴ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎ όнлмлύΤ 

ōǊƛŜƅȅΣ ƻƴŜ ŜƎƎ ŦǊƻƳ ŀ Ƙƻǎǘ ƴŜǎǘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ŜƎƎ όǘƘŜ ΨŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎΩύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ǿŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΦ 9ƎƎǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ Ƙƻǎǘ ƴŜǎǘǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ǳƴƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ нлноŀΣ нлноōύΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ 

ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ƳŀǘŎƘ όǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜύ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǘΩǎ ƻǿƴ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ǎƛƳǇƭŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǇǊƛƴƛŀǎ όнлннΣ нлноΤ ƴ Ґ мртύΣ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ όнлмуςнлнл 

ŀƴŘ нлноΣ ƴ Ґ флύΣ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ όнлмфΣ нлнлΣ нлннΣ нлноΤ ƴ Ґ руύΣ ŀƴŘ ŎǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ όнлмфΣ 

нлнлΣ нлннΣ нлноΣ ƴ Ґ рлύΦ   

 

уΦнΦн vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ 

/ƻƭƻǳǊ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ŜƎƎǎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƛƴ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎ όнлмлύΤ ōǊƛŜƅȅΣ 

ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ hŎŜŀƴ hǇǝŎǎ ¦{.пллл {ǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ t·πн 

ǇǳƭǎŜŘ ȄŜƴƻƴ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŀƴ wпллπтπ¦±κ±L{ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǇǊƻōŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ǇŜŎǘǊŀƭƻƴ 

фф҈ ²ƘƛǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ό[ŀōǎǇƘŜǊŜύ ŀƴŘ ŀ ōƭŀŎƪ ŦŜƭǘ ŎƭƻǘƘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŬǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜƎƎΩǎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƴ ŎŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ w ǇŀŎƪŀƎŜ t!±h όaŀƛŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

L ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŎƘǊƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ŀŎƘǊƻƳŀǝŎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΤ 

Wb5ǎύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƴƻƛǎŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ŜŀǊƭȅπǎǘŀƎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό±ƻǊƻōȅŜǾ ϧ 

hǎƻǊƛƻΣ мффуύΦ Wb5 ǾŀƭǳŜǎ ŀōƻǾŜ ƻƴŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ƛŘŜŀƭ ǾƛŜǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 



мпф 
 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ! ²ŜōŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ лΦлр ό{ǘƻŘŘŀǊŘ ϧ 

{ǘŜǾŜƴǎΣ нлммύΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǝǘ ƳƻŘŜƭ όIŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ  

tŀǧŜǊƴ 

w!² όƭƛƴŜŀǊƛǎŜŘύ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘΣ ǎŎŀƭŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƎǊŜȅǎŎŀƭŜ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннΣ нлноŀΣ нлноōύΦ L ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ǘǊŀƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǎ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноŀύΦ  

Lƴ ōǊƛŜŦΣ ŬǊǎǘ L ǳǎŜŘ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό.ŀǊōƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ /Ƙƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ 

ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύ ƛƴ a!¢[!. ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ǎƛȊŜΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ Lƴ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎ όнлмлύΣ ǘƘƛǎ 

ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ р ƳƳ Ȅ р ƳƳ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƎƎΦ IŜǊŜΣ L ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ р ƳƳ Ȅ р ƳƳ ǎǉǳŀǊŜǎ όŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ǊŜƎƛƻƴǎύΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƴƻƴπƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

L ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘƛƴƎ ǘƻƻƭ όǾŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ƛƴ ǘƘŜ aL/! ǘƻƻƭōƻȄ 

ό¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмрύ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƻǘŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƎƎΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ όǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǇƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƎƎύΦ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜΣ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ǿŜǊŜ 

Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘΥ IƛƎƘ tŀǎǎ Ґ рлΣ [ƻǿ tŀǎǎ Ґ мΣ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ Ґ лΦфΦ tŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎΦ tŀǧŜǊƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǇƻƭŜ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƭǳƴǘ ǇƻƭŜ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎŀƛƴ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ƛƴ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎ 

όнлмлύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǉǳŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜƎƎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǳǎŜŘ bŀǘǳǊŜtŀǧŜǊƴaŀǘŎƘ όbtaΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ Ψ{LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎΩΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƭƻƻǎŜƭȅ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ L ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ CŜŀǘǳǊŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ сл ǇȄ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ н ǇȄ ǿŜǊŜ 

ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜƎƎΣ ƻǊ ǘƻ 

ƴƻƛǎŜΦ 

hƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƴƻǘ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊΦ ¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΣ L ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ŜƎƎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ƴǳƳōŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƎƎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ 

ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƳŀǊƪƛƴƎ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴΦ [ǳƳƛƴŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ 
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Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴΣ ƻǊ ōƭǳŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ wD. ƛƳŀƎŜǎΦ L ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 

ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǘƘƻǳƎƘ L ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tŜŀǊǎƻƴΩǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎΤ ƻǊ {ǇŜŀǊƳŀƴΩǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ǿƘŜƴ ǇŀǧŜǊƴ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘύ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ όŀƭƭ Ǌ Ҕ лΦфлΤ ŀƭƭ t ғ лΦллмύΦ L ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀ ¦± ŎŀƳŜǊŀ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ 

ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ¦± ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ 

ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀ ŜƎƎǎΤ ŀƎŀƛƴ ŀƭƭ Ǌ Ҕ лΦфлΤ ŀƭƭ t ғ лΦллмύΦ   

 

уΦнΦо LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ L ǳǎŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ όŦǳƴŎǝƻƴ 

ƎƭƳύ ƛƴ w όw 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΣ нлнлύ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ CƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ϠуΦнΦнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ CƻǊ 

ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŎǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘǊŀƛǘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ǎƛȊŜΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 

ƳŜŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΦ /ǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŀȅ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ŜƎƎǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ΨǇŀǧŜǊƴΩ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ŜƎƎǎ όǎŜŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ [ǳƴŘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜƎƎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L Ǌŀƴ ǘǿƻ 

ƳƻŘŜƭǎΦ CƻǊ ƻƴŜ όƴ Ґ оуύΣ L ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ƴƻǊ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ ǿŀǎ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ǘǊŀƛǘǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΤ tŜŀǊǎƻƴΩǎ Ǌ Ґ лΦспύ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜƭΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ όƴ Ґ рлύΣ L ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜƭ όǎƛƴŎŜ 

ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ŜƎƎǎ ƭŀŎƪŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛǘύ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

L ǳǎŜŘ ǘƘŜ w ǇŀŎƪŀƎŜ aǳaLƴ ό.ŀǊǘƻƵΣ нлмфύ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƳƻŘŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ƪŀƛƪŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ǊƛǘŜǊƛŀ !L/ ό!ƪŀƛƪŜΣ мфтпύΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ 

ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ н !L/ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ !L/ ǾŀƭǳŜΦ L ǳǎŜŘ bŀƎŜƭƪŜǊƪŜΩǎ wн όǇŀŎƪŀƎŜ Ǌǎǉ ƛƴ wύ 

ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭΦ 

 



мрм 
 

уΦнΦп /ƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

L ǳǎŜŘ t!a όtŀǊǝǝƻƴƛƴƎ !ǊƻǳƴŘ aŜŘƛƻƛŘǎύ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƳƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǇŎ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴ w όIŜƴƴƛƎΣ нлмлύ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŜƎƎ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ CƻǊ ǇŀǧŜǊƴΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇŀǧŜǊƴ ǘǊŀƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƭƻǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƴŜ ŎŀǘŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀǾƛŀƴ ŎƻƴŜ 

ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όƻǊ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅπǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎύ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŎƻƭƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴŜ ŎŀǘŎƘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŎƻƭƻǳǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΩ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǘŀȄŀ ό/ŀǎǎŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ {Φ 5Φ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ IŀǿƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ 

нлммΤ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǇŜƴŘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όǎŜŜ ϠуΦоύΦ CƻǊ 

ŜŀŎƘ ǘǊŀƛǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ L ǘŜǎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎ όŦǊƻƳ м ǘƻ млύ ōŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ŀ 5ǳŘŀπIŀǊǘ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ мΤ ǘƘŜ ǇŀƳƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀ tπǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǳŘŀπIŀǊǘ ǘŜǎǘ 

όIŜƴƴƛƎΣ нлмлύΦ  

 

уΦнΦр 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ όŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ Ǿǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎύ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

όƛΦŜΦΣ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ Ƙƻǎǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜƎƎǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ϠуΦнΦмΦ  

L ŀƭǎƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ όǎŜƴǎǳ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΣ нлммύ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ L ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎƭǳǘŎƘ όƛΦŜΦΣ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 

ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ όŎΦŦΦ ϠуΦнΦоύΦ L ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀƴ ŜƎƎ ŦǊƻƳ ŀ Ƙƻǎǘ ƴŜǎǘΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘǊŀƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ŜƎƎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƎƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭǳǘŎƘΣ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎǳŎƘ ΨǇƻǘŜƴǝŀƭ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊΩ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǧŜǊƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƎƎǎ όƴ Ґ нупΣ фоΣ рфΣ ŀƴŘ ру 



мрн 
 

ŦƻǊ ǇǊƛƴƛŀǎΣ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎΣ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ L ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ όƛΦŜΦΣ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅύ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴΦ  

hƴƭȅ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ƘŀŘ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŎƭǳǘŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ōŀǎŜΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ŎƭǳǘŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜƎƎ ǿŀǎ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜǎǘǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜƎƎ ƳƛƎƘǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ ŜƎƎǎ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴȅ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘƛƴπŎƭǳǘŎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ όƛƴ Wb5ǎύΦ L 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŀǎŜŘ ŎƻƭƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻƴ Wb5ǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƘŀǾŜ 

ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘ όƴ Ґ тоΣ нуΣ нмΣ ŀƴŘ ол ŦƻǊ ǇǊƛƴƛŀǎΣ ȊƛǩƴƎ 

ŎƛǎǝŎƻƭŀǎΣ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƭǳǘŎƘŜǎΣ L 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ΨƛƴǘǊŀπŎƭǳǘŎƘΩ ŎƻƭƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όƛƴ Wb5ǎύΦ ¢ƘŜƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƻǳǊ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ L ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ΨƛƴǘǊŀπŎƭǳǘŎƘΩ Wb5 ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ΨǇƻǘŜƴǝŀƭ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊΩ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ Wb5 ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴǘǊŀπŎƭǳǘŎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ Wb5ǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ōƛŀǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 

уΦнΦс 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻƴ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όƛΦŜΦΣ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ Ƙƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎύΣ L ōƻǘƘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ 

ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ϠуΦнΦмύ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻƴ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƙƻǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 

Ƙƻǎǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΤ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙƻǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ƎŜƴǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀǎƛǝŎ 

ŜƎƎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢ƘǳǎΣ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ƛƴ 

ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΣ нлммύΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 

L ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀǎ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ǳǎƛƴƎ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ 

ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘǊǳŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ όǎƛƴŎŜ ƛƴ 



мро 
 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ L ǎǘǳŘƛŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎΤ 

5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ нлноΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлммύΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΩ 

ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻƴŜ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƭǳǘŎƘ ǿŀǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘΦ L ǘƘŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ŀ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ όŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴύ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ L 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ мллл ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ L ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ŀǎ ƳƻƴƻƳƻǊǇƘƛŎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ пύΦ  

!ǎ ŀ ǎŀƴƛǘȅ ŎƘŜŎƪΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝŎ 

ŜƎƎǎΣ ǇǊƛƴƛŀǎ ŀƴŘ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ όƴ Ґ мнф ŀƴŘ ƴ Ґ оп ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙƻǎǘ ƴŜǎǘǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦǊƻƳ нлмнςнлноύΣ L ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ мллл ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀǎƛǝŎ 

ŜƎƎǎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΣ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ 

ŜǾŜƴǘǎΦ  

CƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ мллл ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ мллл 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴΣ ǎƛƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ 

ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΣ нлммύΦ ¢ƘǳǎΣ L ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ  

 

уΦнΦт ¦ǎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘŜǎǘ Ƙƻǿ Řŀǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 

ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ 

L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Řŀǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ όƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀύ ǘƻ ǘŜǎǘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎ όŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎύΦ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ п ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

 



мрп 
 

уΦо wŜǎǳƭǘǎ 

уΦоΦм LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

¢ŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ мрт ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǇǊƛƴƛŀǎ ƛƴ нлннςнлноΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ό!L/ Ґ мтсύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ό/ƻƭƻǳǊΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ лΦнт ҕлΦлсп {9Σ ½мро Ґ пΦнΣ t ғ лΦллмΤ tŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ 

мрΦпс ҕпΦрс {9Σ ½мро Ґ оΦофΣ t ғ лΦллмΤ tŀǧŜǊƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ оΦоу ҕнΦмн {9Σ ½мро Ґ мΦрфΣ t Ґ 

лΦммύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ осΦл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ 

½ƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ фл ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ƛƴ нлмуςнлнл ŀƴŘ нлноΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ό!L/ Ґ ссΦрύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ό/ƻƭƻǳǊΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ лΦтф ҕлΦнн{9Σ ½ус Ґ оΦртΣ t ғ лΦллмΤ aŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΥ 

9ǎǝƳŀǘŜ Ґ лΦсп ҕлΦмф{9Σ ½ус Ґ оΦплΣ t ғ лΦллмΤ aŜŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ мΦпп ҕлΦсо{9Σ ½ус Ґ нΦнфΣ 

t Ґ лΦлнύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ стΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ όǎŜŜ ϠуΦоΦнύΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎǎ 

ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ  

wŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ру ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ƛƴ нлмфΣ нлнлΣ нлннΣ ŀƴŘ нлноΣ L ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ό!L/ Ґ суΦпύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ όaŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ лΦол ҕлΦмн{9Σ ½рр Ґ нΦпоΣ t Ґ лΦлнΤ 

aŜŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ лΦло ҕлΦлм{9Σ ½рр Ґ нΦрсΣ t Ґ лΦлмύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ооΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ 

/ǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ оу ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŎǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ƛƴ нлмфΣ нлнлΣ нлннΣ ŀƴŘ нлно ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻ 

ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ό!L/ Ґ нсΦмύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ό/ƻƭƻǳǊΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ мΦфр ҕлΦст{9Σ ½ор Ґ нΦфлΣ t Ґ лΦллоΤ 

aŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ лΦоу ҕлΦмс{9Σ ½ор Ґ нΦоуΣ t Ґ лΦлнύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ тсΦл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ мн ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎ 

ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ό!L/ Ґ ррΦтύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ό/ƻƭƻǳǊΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ лΦтф ҕлΦнр{9Σ ½пт Ґ оΦмуΣ t Ґ лΦллнΤ 



мрр 
 

tŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΥ 9ǎǝƳŀǘŜ Ґ олΦуо ҕмпΦпс{9Σ ½пт Ґ нΦмоΣ t Ґ лΦлоύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ поΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ 

 

уΦоΦн /ƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

¢ŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀǎ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀǎ ƛƴ нлннςнлно ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊΦ ! t!a ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƴ Ґ рммύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ǘǊŀƛǘ ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ м όǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΥ t Ґ 

лΦмуΤ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΥ t Ґ лΦуфύΦ ! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ŎƻƭƻǳǊ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻƴ ŎŀǘŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ¦±{Σ {²{Σ a²{Σ ŀƴŘ [²{ ŎƻƴŜǎύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ слΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

фуΦл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ ! ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƴ Ґ нрп ŜƎƎǎύ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ǿŀǎ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŦǊƻƳ мΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όt Ґ лΦлсύΦ  

L ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻƴ ǇǊƛƴƛŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

όнлннύΣ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ Řŀǘŀ όнлмуςнлнлύΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ όǇŀǧŜǊƴ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΥ t Ґ лΦлфΤ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΥ t Ґ лΦсоΤ ŎƻƭƻǳǊΥ t Ґ лΦноύΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ǎƘƻǿŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

όCƛƎǳǊŜ уΦнύΦ 



мрс 
 

 



мрт 
 

CƛƎǳǊŜ уΦнΥ IƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ 

ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀǎ όŎƻƭƻǳǊΤ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ŎƻƴŜπŎŀǘŎƘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴύΦ LƴǎŜǘǎ ǎƘƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜƎƎ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

 

½ƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊΣ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜΦ ! t!a ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƴ Ґ пллύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜ ǿŜǊŜ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŘƛũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ м όt ғ лΦллмύΦ ! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ŎƻƭƻǳǊ 

όƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƴ ŎŀǘŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ¦±{Σ {²{Σ a²{Σ ŀƴŘ [²{ ŎƻƴŜǎύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ тпΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ ! ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƴ Ґ ммфύ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ǿŀǎ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŘƛũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ м όt Ґ лΦллнύΦ  

Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ 

όŎƻƭƻǳǊΥ ǿƘƛǘŜ Ǿǎ ōƭǳŜΤ ƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΥ ŘŀǊƪ Ǿǎ ƭƛƎƘǘΤ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜΥ ƭŀǊƎŜ Ǿǎ ǎƳŀƭƭΤ CƛƎǳǊŜ уΦоύΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ǎƘƻǿŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ 



мру 
 

 

CƛƎǳǊŜ уΦоΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ όŎƻƭƻǳǊΣ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜύ ƛƴ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎΣ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ όōȅ ¢ŀƴƳŀȅ 

5ƛȄƛǘύΦ tƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄǇƭƻǘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭǳǎǘŜǊΤ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛǘ ƘŀŘ ǘǿƻ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ 

IƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛǘΦ 9ƎƎ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 



мрф 
 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜƎƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅύΦ 

 

wŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ! t!a ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƴ Ґ мунύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜ ǿŜǊŜ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘǊŀƛǘǎ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ м όƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΥ t Ґ лΦппΤ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

{LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ t Ґ лΦлфύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀ ŜƎƎǎ ǎƘƻǿŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ уΦпύΦ 

 



мсл 
 

CƛƎǳǊŜ уΦпΥ IƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ 

ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ όƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎύΦ LƴǎŜǘǎ ǎƘƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

 

/ǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊΣ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ όǿƘŜƴ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜύΣ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ! t!a ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

όƴ Ґ мсс ŦƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΤ ƴ Ґ мфп ŦƻǊ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜ ǿŜǊŜ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ м όƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΥ t Ґ лΦмсΤ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΥ t Ґ лΦрмύΦ 

! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ŎƻƭƻǳǊ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƴ ŎŀǘŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ¦±{Σ {²{Σ a²{Σ 

ŀƴŘ [²{ ŎƻƴŜǎύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ умΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ ! ŎƭǳǎǘŜǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƴ Ґ тоύ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ǿŀǎ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘǿƻ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŘƛũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ м όt Ґ лΦлоύΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ 

ŎǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōƻǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ уΦрύΦ 



мсм 
 

 

CƛƎǳǊŜ уΦрΥ ¢ƻǇ ƭŜƊΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ŎǊƻŀƪƛƴƎ 

ŎƛǎǝŎƻƭŀǎΣ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ όōȅ ¢ŀƴƳŀȅ 5ƛȄƛǘύΦ tƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄǇƭƻǘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 



мсн 
 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƭǳǎǘŜǊΥ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƭƻǳǊΦ ¢ƻǇ ǊƛƎƘǘΥ ! ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ŎǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎΦ 9ƎƎ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ 

ǊƛƎƘǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜƎƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅύΦ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ōƻǧƻƳΥ IƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŎǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎΤ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ 

ŎǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΦ 

 

уΦоΦо 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎ ό¢ŀōƭŜ уΦмύ 

¢ŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀǎ 

!ŎǊƻǎǎ мрт ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ мр ŎŀǎŜǎ όфΦс҈ύ ƻŦ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎ όǿƘŜǊŜ ǇǊƛƴƛŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƎƎǎύΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ όƴ Ґ нупύ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ннΦт ҕлΦс҈Φ  

½ƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ  

!ŎǊƻǎǎ фл ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴŜ ŎŀǎŜ όмΦм҈ύ ƻŦ ŀ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ όƴ Ґ фоύ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ 

¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ млΦф ҕмΦт҈Φ  

wŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ 

!ŎǊƻǎǎ ру ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ о ŎŀǎŜǎ όрΦн҈ύ ƻŦ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ όƴ Ґ рфύ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ 

¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ нтΦл ҕнΦн҈Φ  

/ǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ 

!ŎǊƻǎǎ рл ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ с ŎŀǎŜǎ όмнΦл҈ύ ƻŦ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ όƴ Ґ руύ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ 

¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ммΦс ҕлΦф҈Φ  

 

уΦоΦп 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ό¢ŀōƭŜ уΦмύ 

¢ŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀǎ 

!ŎǊƻǎǎ мрт ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ уп ŎŀǎŜǎ όроΦр҈ύ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ όƛΦŜΦΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛƴƛŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ 

ŜƎƎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭǳǘŎƘύΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ όƴ Ґ млллύ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ осΦр҈ ǿƘŜƴ 

ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ осΦп҈ όƴ Ґ млллύ ǿƘŜƴ ŀŎǘǳŀƭ 

ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 



мсо 
 

½ƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ  

!ŎǊƻǎǎ фл ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ос ŎŀǎŜǎ όплΦл҈ύ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ όƴ Ґ млллύ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ мсΦо҈ ǿƘŜƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ¢ȅǇŜ LL 

ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ мсΦн҈ όƴ Ґ млллύ ǿƘŜƴ ŀŎǘǳŀƭ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ  

wŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ 

!ŎǊƻǎǎ ру ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ оо ŎŀǎŜǎ όрсΦф҈ύ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ όƴ Ґ млллύ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ пфΦу҈ ǿƘŜƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎΦ 

/ǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ 

!ŎǊƻǎǎ рл ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ нс ŎŀǎŜǎ όрнΦл҈ύ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ όƴ Ґ млллύ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ пмΦп҈ ǿƘŜƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ уΦмΥ hōǎŜǊǾŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ όŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎύ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ όƳŜŀƴ ҕ{9ύ ŦǊƻƳ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎύ ƻŦ ¢ȅǇŜ L όǊŜŘύ ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL όōƭǳŜύ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

 Prinia  Zitting cisticola  Red-faced 

cisticola 

Croaking 

cisticola 

Type I error 

(experiments) 

9.6% 1.1% 5.2% 12.0% 

Type I error 

(simulations) 

22.7 ±0.6% 10.9 ±1.7% 27.0 ±2.2% 11.6 ±0.9% 

Type II error 

(experiments) 

53.5% 40.0% 56.9% 52.0% 

Type II error 

(simulations with 

ΨǇŀǊŀǎƛǘŜǎΩ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ 

hosts) 

36.5% 16.3% 49.8% 41.4% 

Type II error 

(simulations with actual 

parasites) 

36.4% 16.2% NA NA 



мсп 
 

уΦоΦр ¦ǎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘŜǎǘ Ƙƻǿ Řŀǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 

ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ  

¢ǿƻ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 

ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛŦ ōƻǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǘƘŀƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŘǊŀǿƴ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ōȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ п ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

 

уΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ L ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǇŀǊŀǎƛǝǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ƛƴ ½ŀƳōƛŀΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ όǘƘŜ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀύ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ L ǎǘǳŘƛŜŘΣ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘǊŀǿƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǳǝƻǳǎΣ L Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ 

ƛƴŦŜǊ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

CƻǊ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎΣ L ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ wн ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ όстΦу҈ύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜǿ ǘǊŀƛǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ όƳŀǊƪƛƴƎ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΣ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜύ ŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ όŀ ǇǊƛƻǊƛύ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƛŦ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ŜȅŜ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎ ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ όƻǊ ƳƻǊŜύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎΣ 

ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мκс όмс҈ύΦ ¢ƘǊŜŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ōƭƻǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ǘǊŀƛǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ όŘŜǇƛŎǘŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦмύΥ ōƭǳŜ ǿƛǘƘ ōǊƻǿƴ ǎǇŜŎƪƭŜǎΤ ōƭǳŜ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǎǇŜŎƪƭŜǎΤ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ōǊƻǿƴ ǎǇŜŎƪƭŜǎΤ ǿƘƛǘŜ 

ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǎǇŜŎƪƭŜǎΤ ōƭǳŜ ǿƛǘƘ ōǊƻǿƴ ōƭƻǘŎƘŜǎΤ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ōǊƻǿƴ ōƭƻǘŎƘŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƛŦ ȊƛǩƴƎ 



мср 
 

ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ŜƎƎǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ όŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘύΣ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мκсΣ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ 5ŀǳǊƛŀƴ ǊŜŘǎǘŀǊǘǎ tƘƻŜƴƛŎǳǊǳǎ 

ŀǳǊƻǊŜǳǎ ŀƴŘ ŀǎƘȅπǘƘǊƻŀǘŜŘ ǇŀǊǊƻǘōƛƭƭǎ tŀǊŀŘƻȄƻǊƴƛǎ ŀƭǇƘƻƴǎƛŀƴǳǎύ ŜȄƘƛōƛǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΣ нлмсύΣ Ƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜΣ ǘƻ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǳŎƘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ǘǊŀƛǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜƎƎǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ 

ƭƻǿ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎΦ   

hǳǊ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ ǊŜƧŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƎƎǎ ŀǘ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

όǇǊƛƴƛŀǎ ŀƴŘ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎύΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ƳŀŘŜ ŦŜǿ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ 

ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL 

ŜǊǊƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ΨƎƻƻŘΩ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƧŜŎǘ Ƴŀƴȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǎƛƴŎŜ ŀƴȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōŜǊǊŀƴǘ ŜƎƎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ΨǇƻƻǊΩ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƎƎǎ ōǳǘ ƻƊŜƴ ŀŎŎŜǇǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎǎ ό5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ 

5ŀǾƛŜǎ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ мфууΤ [ƻǘŜƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƧŜŎǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎǎΣ ōǳǘ ǊŜƧŜŎǘ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƎƎǎΚ  

L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘŜπƻũ ƛƴ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƛƴ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƭǳǘŎƘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

όǊŜŘǳŎƛƴƎ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ Ƙƻǎǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ όǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎύΦ ¢ŀƪŜƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ Ƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜƧŜŎǘƻǊǎ ς ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ōƻǘƘ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ 

LL ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀƴ ǇǊƛƴƛŀǎ ŀƴŘ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ L Υ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ǘǊŀŘŜπƻũΦ ²ƘƛƭŜ Ƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊΣ ǳƴƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜƎƎ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǳƴƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƴƻƴπǾƛǎǳŀƭ ŎǳŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƘƻǎǘΩǎ ƻǿƴ 

ŜƎƎǎύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎΦ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘŜǎǘ Ƙƻǿ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ Ǿǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ пύΦ wŜǎǳƭǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 



мсс 
 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŜǿŜǊ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ пύΦ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻƴ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ƻƴ ǘǊŀƛǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ όwŜŜǾŜΣ мфуфΤ ¢ƛōōŜǧǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ό¢ŀōƭŜ 

уΦмύΦ Lǘ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ όǳƴƳŜŀǎǳǊŜŘύ ŎǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƎƎǎ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ŀǾƻƛŘ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ Ƴȅ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŀƴŘ ƴƻǘ 

Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜύ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘΣ ǘƘƛǎ όǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊύ ŜƎƎ ŘǊŀǿǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǘΩǎ ƻǿƴ ŜƎƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜǊǊƻǊǎΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ 

¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ όōƻǘƘ ǿƘŜƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎΣ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ¢ȅǇŜ LL 

ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǳǎ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ŜƎƎǎύ ǘƘŀƴ Ƴȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŀƴŘƻƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ΨŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΩ ŜƎƎǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘǊǳƭȅ ǊŀƴŘƻƳΦ  

²Ƙȅ Řƻ ǎƻƳŜ ƘƻǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƛƴƛŀǎ ŀƴŘ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎΣ ŜȄƘƛōƛǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ǿƘŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ Ƙƻǎǘǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎΚ hƴŜ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎǳōƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀŎǘǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ п ŦƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳōƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎύΦ Lǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ Ƙƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ όΨŎƻƴǝƴǳƻǳǎϥύ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜƎƎ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛǘǎ ŘƛũŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ƙƻǎǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀŎǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳŎƘ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅπǾŀǊȅƛƴƎ Ƙƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅπǾŀǊȅƛƴƎ ƻƴŜ όōǳǘ ǎŜŜ ¢ŀƪŀǎǳΣ нлло 

ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜƭ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ς ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅπǾŀǊȅƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴǘƻ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅπǾŀǊȅƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎǳōƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜΣ ƛǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 



мст 
 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜȄǇŜŎǘ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  

 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ 

L ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǎǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ L 

ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ΨǇŀǊŀǎƛǝŎΩ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƎƻƻŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ L ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΣ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ 

wŜŀǎǎǳǊƛƴƎƭȅΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 

ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ŀǎ ǇǊƻȄƛŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀ ƴŜǎǘǎ ŘƛũŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ 

ǘƘŜ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƻŦ ǇƛƎƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎΣ ǇǊƛƴƛŀǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŜƎƎǎ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƘǳǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ 

ŜƎƎǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ L ŦƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǇǊƛƴƛŀǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƛǾŜǊƎŜ ǇŀǊǘƭȅ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀǎ ŀƴŘ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ƛƴ Ƴȅ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΣ нлммύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛƴƛŀǎ ŀƴŘ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎΣ Ƴȅ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ос҈ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ 

ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нллтςнллф ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΣ 

нлммύΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛǘǎ ǇǊƛƴƛŀǎ ŀƴŘ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ǳǎŜ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀǎΦ ²ƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ƻƴŜ Ƴŀȅ 

ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ όƛƴ ǇŀǊǘύ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ǊŀǘŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘƛƎƘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ǊŀǘŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлмлǎ όǎŜŜ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŘǊƛǾŜƴ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ όŀƴŘ ƴƻǘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅύΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ bta ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻǊ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ 



мсу 
 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘƛũŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ όǎŜŜ ϠуΦнύΤ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻǊ ǇǊƛƴƛŀǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎǳŎƘ 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǘǊŀƛǘǎΣ ƻǊ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ǝƳŜΦ  

 

/ǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ 

¢Ƙǳǎ ŦŀǊΣ L ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘǊŜŜ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘΥ ǘƘŜ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ 

ŎƛǎǝŎƻƭŀΣ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ŜȄƘƛōƛǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Ƙƻǎǘ L ǎǘǳŘƛŜŘΣ ǘƘŜ ŎǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀΣ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ǘǊŀƛǘ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ όŜƎƎ 
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ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜŘŀǘƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ƅƻǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ όǎŜŜ ϠуΦмύΣ YŀƎŀǿŀ ϧ ¢ŀƪƛƳƻǘƻ όнлмрύ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ƴŀȅ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴǘ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ŀ 



мтл 
 

ǎȅǎǘŜƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇƻǎŜƳŀǝǎƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭƭŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ όwƻƧŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎΣ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜΦ LƴǘǳƛǝǾŜƭȅΣ ǿŜ 

ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜǊ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻŎǳǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŜũŜŎǘ όǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀƭƭŜƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 

ōƛƳƻŘŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǊ ǘǊŀƛǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƴ ƛƴ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎΦ {ǳŎƘ ŀ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǎƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ōƛπ ƻǊ ǘǊƛπƳƻŘŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜƎƎ ǘǊŀƛǘǎΤ /ƻƭƭƛŀǎΣ мффоύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƭƻŎƛ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƳǳŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛǘǎ όWƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ bŀǊōƻƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ {ǘǳŀǊǘπCƻȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ όŜΦƎΦΣ YǸǇǇŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

LƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ǎǳƛǘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ 

ōŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όYƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ нлмлύΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƳŀƭƭπŜũŜŎǘ 

ŜǇƛǎǘŀǝŎ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭƻŎƛΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ όaŀŎƪŀȅ ϧ !ƴƘƻƭǘΣ нлннύΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ 

ƛƴǘǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ LƴǘǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōƻǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎ όWŀƳƛŜ ϧ aŜƛŜǊΣ нлнлύΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ƛƴǘǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜΣ ƛǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ L ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀǊŜ ŎƻƴƎŜƴŜǊƛŎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ Ǉƭŀǳǎƛōƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƎŜƴŜǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŜǊƛǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅΦ 

 

уΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ L ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŦƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻƻŘπǇŀǊŀǎƛǝŎ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘΣ ƻƴŜ όǘƘŜ ȊƛǩƴƎ 

ŎƛǎǝŎƻƭŀύ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƭǎƻ 

ƳŀƪŜǎ ŦŜǿŜǊ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ Ƙƻǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƻǊ 

Ƴƻǎǘ ǘǊŀƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ŜƎƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ 

ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦŜǿŜǊ ŜǊǊƻǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀ ǇŀƛǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 



мтм 
 

ŎƭǳǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜǿ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ 

ŘƛũŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ όƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜǿ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦŜǿ 

¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŦŜǿ ¢ȅǇŜ L 

ŜǊǊƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ό5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ 5ŀǾƛŜǎ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ мфууΤ 

[ƻǘŜƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ wŜŜǾŜΣ мфуфΤ ¢ƛōōŜǧǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻƴƭȅ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦŀǾƻǳǊΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ aƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎ όWŀƳƛŜ ϧ aŜƛŜǊΣ нлнлύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴȅ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻƴ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭǘȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻǾŜǊ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǝƳŜΦ  

 

уΦс wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƪŀƛƪŜΣ IΦ όмфтпύΦ ! ƴŜǿ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ !ǳǘƻƳŀǝŎ 

/ƻƴǘǊƻƭΣ мфόсύΣ тмсςтноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκ¢!/ΦмфтпΦммллтлр 

!ƪǊŜΣ YΦ [ΦΣ ϧ WƻƘƴǎŜƴΣ {Φ όнлмпύΦ tǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

9ǾƻƭǳǝƻƴΣ нфόрύΣ нфмςоллΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŜŜΦнлмпΦлоΦллт 

.ŀǊōƻǎŀΣ !ΦΣ aŅǘƘƎŜǊΣ [Φ aΦΣ .ǳǊŜǎŎƘΣ YΦ /ΦΣ YŜƭƭȅΣ WΦΣ /ƘǳōōΣ /ΦΣ /ƘƛŀƻΣ /Φπ/ΦΣ ϧ IŀƴƭƻƴΣ wΦ ¢Φ όнллуύΦ 

/ǳǧƭŜŬǎƘ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƛƴ ŜǾƻƪƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƳƻǧƭŜ ƻǊ 

ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ōƻŘȅ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ±ƛǎƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ пуόмлύΣ мнпнςмнроΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǾƛǎǊŜǎΦнллуΦлнΦлмм 

.ŀǊǘƻƵΣ YΦ όнлмфύΦ aǳaLƴΥ ƳǳƭǝπƳƻŘŜƭ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΦ w ǇŀŎƪŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ мΦпоΦсΦ 

.ƛǊƪƘŜŀŘΣ ¢Φ wΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ WΦ 9ΦΣ /ƻȄΣ !Φ wΦΣ ϧ aƻƴǘƎƻƳŜǊƛŜΣ wΦ 5Φ όнлнмύΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƳǳǊǊŜ ŜƎƎǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ǎƛƎƴŀƭǎΦ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅΣ 

моуόпύΣ ǳƪŀōлпфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅκǳƪŀōлпф 

.ǊƻŎƪΣ YΦ aΦΣ .ŀŜŎƪŜƴǎΣ {ΦΣ 5ƻƴƛƘǳŜΣ /Φ aΦΣ aŀǊǟƴΣ WΦΣ tŀŬƭƛǎΣ tΦΣ ϧ 9ŘǿŀǊŘǎΣ 5Φ [Φ όнлнлύΦ ¢Ǌŀƛǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƳƻǊǇƘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƭƻǊ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ ƭƛȊŀǊŘΣ tƻŘŀǊŎƛǎ ŜǊƘŀǊŘƛƛΦ tŜŜǊWΣ уΣ 

ŜмлнупΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦттмтκǇŜŜǊƧΦмлнуп 

/ŀǎǎŜȅΣ tΦΣ 9ǿŜƴΣ WΦ DΦΣ .ƭŀŎƪōǳǊƴΣ ¢Φ aΦΣ IŀǳōŜǊΣ aΦ 9ΦΣ ±ƻǊƻōȅŜǾΣ aΦΣ ϧ aŀǊǎƘŀƭƭΣ bΦ WΦ όнллуύΦ 

9ƎƎǎƘŜƭƭ ŎƻƭƻǳǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜƎƎǎ ƻŦ ¢ǳǊŘǳǎ ǘƘǊǳǎƘŜǎΦ 

bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ фрόуύΣ тмоςтнмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллммпπллуπлотсπȄ 

/ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ƻƭŜōǊƻƻƪπwƻōƧŜƴǘΣ WΦ CΦ wΦΣ IŀƳǳǎƛƪƛƭƛΣ [ΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ ¢ƘƻǊƻƎƻƻŘΣ wΦΣ ϧ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлнмύΦ Iƻǎǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴπŎƭǳǘŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴπŎƭǳǘŎƘ 



мтн 
 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нууόмфроύΣ нлнмлонсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлнмΦлонс 

/ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ DǊŜŜƴΣ tΦ !ΦΣ ½ƛǇǇƭŜΣ aΦ bΦΣ tŜǘŜǊǎΣ {ΦΣ WƻƘƴǎŜƴΣ {ΦΣ ϧ bƻǿƛŎƪƛΣ {Φ όнлмуύΦ /ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎōƛǊŘΦ bŀǘǳǊŜΣ рслόттмуύΣ осрςостΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрусπлмуπлоттπт 

/ƘƛŀƻΣ /Φπ/ΦΣ /ƘǳōōΣ /ΦΣ .ǳǊŜǎŎƘΣ YΦ /ΦΣ .ŀǊōƻǎŀΣ !ΦΣ !ƭƭŜƴΣ WΦ WΦΣ aŅǘƘƎŜǊΣ [Φ aΦΣ ϧ IŀƴƭƻƴΣ wΦ ¢Φ όнлмлύΦ 

aƻǧƭŜ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŎǳǧƭŜŬǎƘΥ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǎǝƳǳƭƛ ǘƘŀǘ ŜǾƻƪŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ нмоόнύΣ мут [t ς мффΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнпнκƧŜōΦлолнпт 

/ƻƭƭƛŀǎΣ 9Φ /Φ όмффоύΦ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƎƎπŎƻƭƻǊ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜŀǾŜǊ όtƭƻŎŜǳǎ ŎǳŎǳƭƭŀǘǳǎύΦ 

¢ƘŜ !ǳƪΣ ммлόпύΣ суоςсфнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκплууснп 

5ŀƭŜΣ WΦΣ [ŀƴƪΣ 5Φ .ΦΣ ϧ wŜŜǾŜΣ IΦ YΦ όнллмύΦ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅΥ ŀ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊǳũǎΣ ǉǳŜƭŜŀǎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ŬƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ мруόмύΣ трςусΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκонлусм 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .Φ όнлллύΦ /ǳŎƪƻƻǎΣ /ƻǿōƛǊŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƘŜŀǘǎΦ ¢Φ ϧ !Φ5Φ tƻȅǎŜǊΦ 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .ΦΣ .ǊƻƻƪŜΣ aΦ 5Φ [ΦΣ ϧ YŀŎŜƭƴƛƪΣ !Φ όмффсύΦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŜŘ ǿŀǊōƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘ ƳƛƳŜǝŎ ŎǳŎƪƻƻ ŜƎƎǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нсоόмотнύΣ фнрςфомΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦмффсΦлмот 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .ΦΣ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ aΦ ŘŜ [Φ όмфууύΦ /ǳŎƪƻƻǎ ǾŜǊǎǳǎ ǊŜŜŘ ǿŀǊōƭŜǊǎΥ !ŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴǘŜǊŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ осόмύΣ нснςнупΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лллоπ

оптнόууύулнсфπл 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .ΦΣ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ aΦ ŘŜ [Φ όмфуфύΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻπŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻΣ 

/ǳŎǳƭǳǎ ŎŀƴƻǊǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƻǎǘǎΦ LΦ Iƻǎǘ ŜƎƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ руόмύΣ нлтς

ннпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκпффр 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ !ǇƻǎǘƻƭΣ !Φ [ΦΣ /ƘŜƴΣ YΦπ/ΦΣ CǳƭŦƻǊŘΣ !Φ WΦ /ΦΣ ¢ƻǿƴΣ /Φ tΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлннύΦ ±ƛǎǳŀƭ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нуфόмфтуύΣ нлннлтмлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлннΦлтмл 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ IƻǊǊƻŎƪǎΣ bΦ tΦ /Φ όнлнмύΦ ²Ƙȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ²ŜōŜǊΩǎ 

[ŀǿ ǘƻ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǊȅΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ трόуύΣ мфлсςмфмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŜǾƻΦмпнфл 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ƘƻƛΣ DΦ tΦ ¢ΦΣ !ƭπaƻǎƭŜƘΣ {ΦΣ [ǳƴŘΣ WΦΣ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ aŀƘŀŘŜǾŀƴΣ [ΦΣ ϧ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлноŀύΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ 

ƛƴ ŀ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ .ƛƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ мфόнύΣ нлннлроуΦ 

ƘǧǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎōƭΦнлннΦлроу 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ƘŜƴΣ YΦπ/ΦΣ {ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ aŀƘŀŘŜǾŀƴΣ [ΦΣ ¢ƻǿƴΣ /Φ tΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлноōύΦ 

wŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎΣ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ттόмлύΣ ǉǇŀŘмопΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŜǾƻƭǳǘκǉǇŀŘмоп 



мто 
 

DǊŜŜƴΣ tΦ !ΦΣ .ǊŀƴŘƭŜȅΣ bΦ /ΦΣ ϧ bƻǿƛŎƪƛΣ {Φ όнлнлύΦ /ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ омόпύΣ урфςустΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōŜƘŜŎƻκŀǊŀŀллп 

DǊŜŜƴΣ {Φ 5ΦΣ 5ǳŀǊǘŜΣ wΦ /ΦΣ YŜƭƭŜǧΣ 9ΦΣ !ƭŀƎŀǊŀǘƴŀƳΣ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмфύΦ /ƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƘŀƳŜƭŜƻƴ ǇǊŀǿƴ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀǿŜŜŘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ .ƛƻƭƻƎȅΣ нόмύΣ нолΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпнллоπлмфπлпсрπу 

IŀƴƭŜȅΣ 5ΦΣ wǳǘƭŜŘƎŜΣ {Φ [ΦΣ ϧ ±ƛƭƭŀΣ WΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ŜƎƎ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ фΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊƻƴǝŜǊǎƛƴΦƻǊƎκŀǊǝŎƭŜκмлΦооуфκŦŜǾƻΦнлнмΦтлнфоп 

IŀǊǘΣ bΦ {ΦΣ tŀǊǘǊƛŘƎŜΣ WΦ /ΦΣ /ǳǘƘƛƭƭΣ LΦ /ΦΣ ϧ .ŜƴƴŜǧΣ !Φ ¢Φ 5Φ όнлллύΦ ±ƛǎǳŀƭ ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ ƻƛƭ ŘǊƻǇƭŜǘǎΣ 

ƻŎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎƻƴŜ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜǊƛƴŜ ōƛǊŘΥ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǝǘ 

όtŀǊǳǎ ŎŀŜǊǳƭŜǳǎ [Φύ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪōƛǊŘ ό¢ǳǊŘǳǎ ƳŜǊǳƭŀ [ΦύΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tƘȅǎƛƻƭ !Σ 

мусόпύΣ отрςоутΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллорфллрлпот 

IŀǿƪŜǎΣ aΦ CΦΣ 5ǳũȅΣ 9ΦΣ WƻŀƎΣ wΦΣ {ƪŜŀǘǎΣ !ΦΣ wŀŘǿŀƴΣ WΦΣ ²ŜŘŜƭƭΣ bΦΣ {ƘŀǊƳŀΣ aΦ 5ΦΣ IƻǎƪŜƴΣ 5Φ WΦΣ ϧ 

¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦ όнлмфύΦ {ŜȄǳŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀƭŜ ǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нусόмфлоύΣ нлмунурлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлмуΦнурл 

IŜƴƴƛƎΣ /Φ όнлмлύΦ ŦǇŎΥ CƭŜȄƛōƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ нлмл wǇŀŎƪŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ нΦлπнΦ 

IǳƎƘŜǎΣ !Φ [Φ όнллнύΦ bŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƛƳƳǳƴŜ ŜũŜŎǘƻǊǎΦ 

LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ мфлόмύΣ мсмςмсуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлопκƧΦмсллπ

лср·ΦнллнΦмфлмнΦȄ 

WŀƳƛŜΣ DΦ !ΦΣ ϧ aŜƛŜǊΣ WΦ LΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴǎΦ ¢ǊŜƴŘǎ 

ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ орόфύΣ тфрςулуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŜŜΦнлнлΦлпΦллт 

WƻƘƴǎǘƻƴΣ {Φ 9ΦΣ aŎ9ǿŀƴΣ WΦ /ΦΣ tƛŎƪŜǊƛƴƎΣ bΦ YΦΣ YƛƧŀǎΣ WΦ ²ΦΣ .ŜǊŀƭŘƛΣ 5ΦΣ tƛƭƪƛƴƎǘƻƴΣ WΦ DΦΣ tŜƳōŜǊǘƻƴΣ WΦ 

aΦΣ ϧ {ƭŀǘŜΣ WΦ όнлммύΦ DŜƴƻƳŜπǿƛŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 

ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ǿŜŀǇƻƴǊȅ ƛƴ ŀ ǿƛƭŘ ǎƘŜŜǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 9ŎƻƭƻƎȅΣ 

нлόмнύΣ нрррςнрссΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмосрπнфп·ΦнлммΦлрлтсΦȄ 

YŀƎŀǿŀΣ YΦΣ ϧ ¢ŀƪƛƳƻǘƻΣ DΦ όнлмрύΦ LƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƭƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŎƻƭƻǊ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ƛƴ ŦƻƻŘπŘŜŎŜǇǝǾŜ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ мутόнύΣ 

мфпςнлпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκсуппоо 

YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ aΦ όнлмлύΦ Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŜǾƻƭǾŜΦ t[h{ .ƛƻƭƻƎȅΣ уόфύΣ ŜмлллрлмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇōƛƻΦмлллрлм 

YǸǇǇŜǊΣ /ΦΣ {ǘƻŎƪǎΣ aΦΣ wƛǎǎŜΣ WΦ 9ΦΣ Řƻǎ wŜƳŜŘƛƻǎΣ bΦΣ CŀǊǊŜƭƭΣ [Φ [ΦΣ aŎwŀŜΣ {Φ .ΦΣ aƻǊƎŀƴΣ ¢Φ /ΦΣ 

YŀǊƭƛƻƴƻǾŀΣ bΦΣ tƛƴŎƘǳƪΣ tΦΣ ±ŜǊƪǳƛƭΣ ¸Φ LΦΣ YƛǘŀȅǎƪȅΣ !Φ {ΦΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘΣ WΦ /ΦΣ tƛŜǊǎƳŀΣ ¢ΦΣ ½ŜƴƎΣ YΦΣ 

{ƭŀǘŜΣ WΦΣ .ƭŀȄǘŜǊΣ aΦΣ [ŀƴƪΣ 5Φ .ΦΣ ϧ .ǳǊƪŜΣ ¢Φ όнлмсύΦ ! ǎǳǇŜǊƎŜƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ 

ƳŀƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳƻǊǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳũΦ bŀǘǳǊŜ DŜƴŜǝŎǎΣ пуόмύΣ тфςуоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴƎΦоппо 

[ŀƘǝΣ 5Φ /ΦΣ ϧ [ŀƘǝΣ !Φ wΦ όнллнύΦ Iƻǿ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛǎ ŜƎƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǿŜŀǾŜǊōƛǊŘǎΚ !ƴƛƳŀƭ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ соόсύΣ мморςммпнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллсκŀƴōŜΦнллнΦоллф 



мтп 
 

[ƻǘŜƳΣ !ΦΣ bŀƪŀƳǳǊŀΣ IΦΣ ϧ ½ŀƘŀǾƛΣ !Φ όмффрύΦ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ŜƎƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳŎƪƻƻπƘƻǎǘ Ŏƻπ

ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ пфόрύΣ ммурςмнлфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллсκŀƴōŜΦмффрΦлмрн 

[ǳƴŘΣ WΦΣ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ !ǧǿƻƻŘΣ aΦ /ΦΣ IŀƳŀƳŀΣ {ΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ WŀƳƛŜΣ DΦ !ΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ 
bΦ όнлноύΦ ²ƘŜƴ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ƛǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘΥ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƘƛƎƘπŬŘŜƭƛǘȅ !ŦǊƛŎŀƴ ŎǳŎƪƻƻ ƳƛƳƛŎǊȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
нфлόнллоύΣ нлноммнрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлноΦммнр 

aŀŎƪŀȅΣ ¢Φ CΦ /ΦΣ ϧ !ƴƘƻƭǘΣ wΦ wΦ IΦ όнлннύΦ DǊŜƎƻǊ aŜƴŘŜƭΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƎŜƴŜǝŎǎΦ t[h{ 

.ƛƻƭƻƎȅΣ нлόтύΣ ŜоллмсфнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇōƛƻΦоллмсфн 

aŀƛŀΣ wΦΣ DǊǳǎƻƴΣ IΦΣ 9ƴŘƭŜǊΣ WΦ !ΦΣ ϧ ²ƘƛǘŜΣ ¢Φ 9Φ όнлмфύΦ t!±h нΥ bŜǿ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ wΦ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ млόтύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκнлпмπ

нмл·Φмомтп 

aŀǊŎƘŜǩΣ YΦ όмффнύΦ /ƻǎǘǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŎǳŎƪƻƻǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ {ŜǊƛŜǎ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нпуόмонмύΣ пмςпрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦмффнΦллпл 

aŀǊǝƴΣ wΦ !ΦΣ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ 5Φ ²Φ όнлмлύΦ CƛŜƭŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƴŜŀƴ 

{ƻŎƛŜǘȅΣ мллόмύΣ тоςууΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмлфрπуомнΦнлмлΦлмоулΦȄ 

bŀǊōƻƴŀΣ 9ΦΣ ²ŀƴƎΣ IΦΣ hǊǝȊΣ tΦ [ΦΣ !ǊƛǎǘŀΣ aΦΣ ϧ LƳōŜǊǘΣ 9Φ όнлмуύΦ CƭƻǿŜǊ ŎƻƭƻǳǊ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ .ŀǎƛƴΥ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀǝƻƴΦ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅΣ 

нлό{мύΣ уςнлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκǇƭōΦмнртр 

tŀǊƪŜǊΣ DΦ !ΦΣ .ŀƪŜǊΣ wΦ wΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ ±Φ DΦ CΦ όмфтнύΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƎŀƳŜǘŜ ŘƛƳƻǊǇƘƛǎƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƭŜπŦŜƳŀƭŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ осόоύΣ рнфςрроΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκллннπрмфоόтнύфлллтπл 

tǊȅƪŜΣ {Φ wΦΣ ϧ DǊƛŶǘƘΣ {Φ /Φ όнллтύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŀƭŜ ǾǎΦ ŦŜƳŀƭŜ ƳŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀǎǎƻǊǘŀǝǾŜ ǇŀƛǊƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƳƻǊǇƘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ .ƛƻƭƻƎȅΣ нлόпύΣ мрмнς

мрнмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпнлπфмлмΦнллтΦлмоонΦȄ 

w 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΦ όнлнлύΦ wΥ ! ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ Lƴ w 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊπǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκΦ 

wŜŜǾŜΣ IΦ YΦ όмфуфύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ 

мооόоύΣ плтςпорΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκнупфнс 

wƻƧŀǎΣ .ΦΣ 5ŜǾƛƭƭŜŎƘŀōǊƻƭƭŜΣ WΦΣ ϧ 9ƴŘƭŜǊΣ WΦ !Φ όнлмпύΦ tŀǊŀŘƻȄ ƭƻǎǘΥ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƭƻǳǊπǇŀǧŜǊƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀǇƻǎŜƳŀǝŎ ŦǊƻƎǎΦ .ƛƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ млόсύΣ нлмплмфоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎōƭΦнлмпΦлмфо 

wȅŀƴΣ tΦΣ ϧ 5ŜŀƴΣ wΦ όнлнлύΦ /ǊƻŀƪƛƴƎ /ƛǎǝŎƻƭŀ ό/ƛǎǝŎƻƭŀ ƴŀǘŀƭŜƴǎƛǎύΣ ǾŜǊǎƛƻƴ мΦлΦ Lƴ WΦ ŘŜƭ IƻȅƻΣ !Φ 

9ƭƭƛƻǧΣ 5Φ !Φ /ƘǊƛǎǝŜΣ ϧ 9Φ ŘŜ Wǳŀƴŀ ό9ŘǎΦύΣ .ƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ /ƻǊƴŜƭƭ [ŀō ƻŦ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмтоκōƻǿΦŎǊƻŎƛǎмΦлм 

{ŜŀǊŎȅΣ ²Φ !ΦΣ ϧ bƻǿƛŎƪƛΣ {Φ όнлмлύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎŜǇǝƻƴ 

ƛƴ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκŘƻƛΥмлΦмрмрκфтумпллуортнл 



мтр 
 

{ƻƭŜǊΣ aΦ όнлмфύΦ .ǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΦ Lƴ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπлπмнπулфсооπуΦфлтттπр 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ .ǳǎŎƘΣ wΦ όнлмфύΦ ±ƛǾŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ {ŜƭŦκƴƻƴπǎŜƭŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ отпόмтсфύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнлмуΦлнлс 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмлύΦ ±ƛǎǳŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǾƛŀƴ Ƙƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ млтόмфύΣ устнςустсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлфмлпусмлт 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлммύΦ Iƻǿ ǘƻ ŜǾŀŘŜ ŀ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜΥ ŜƎƎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ŜƎƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нтуόмтнпύΣ орссςортоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлммΦлплм 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ¢ƻƴƎΣ ²ΦΣ WŀƳƛŜΣ DΦ !ΦΣ {ǘǊȅƧŜǿǎƪƛΣ YΦ CΦΣ 5ŀ/ƻǎǘŀΣ WΦ aΦΣ YǳǊŀǎΣ 9Φ wΦΣ DǊŜŜƴΣ !ΦΣ 

IŀƳŀƳŀΣ {ΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ LΦ DΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ ϧ {ƻǊŜƴǎƻƴΣ aΦ 5Φ όнлннύΦ DŜƴŜǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 

ǘƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Σ ммфόмтύΣ ŜнмнмтрнммфΦ 

{ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлммύΦ !Ǿƛŀƴ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴΥ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ !Ǿƛŀƴ .ƛƻƭƻƎȅ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ пόпύΣ мсуςмупΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомупκмтрумррмм·монлттфлмттфру 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ IƻƎŀƴΣ .Φ DΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлмфύΦ IƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōƛǊŘǎ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ отпόмтсфύΣ нлмулмфтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнлмуΦлмфт 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ YƛƭƴŜǊΣ wΦ aΦΣ ϧ ¢ƻǿƴΣ /Φ όнлмпύΦ tŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ōƛǊŘǎ 

ŜǾƻƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ рόмύΣ пммтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŎƻƳƳǎрммт 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмлύΦ tŀǧŜǊƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎǳŎƪƻƻΣ ŀǎ ǎŜŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƛǊŘΩǎ ŜȅŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нттόмсусύΣ моутς

мофоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнллфΦнлму 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлммύΦ !Ǿƛŀƴ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŜƎƎ ŎƻƭƻǊ ƳƛƳƛŎǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ŎǳŎƪƻƻΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ срόтύΣ нллпςнлмоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмрруπ

рспсΦнлммΦлмнснΦȄ 

{ǘǳŀǊǘπCƻȄΣ 5ΦΣ !ǳƭǎŜōǊƻƻƪΣ !ΦΣ wŀƴƪƛƴΣ YΦ WΦΣ 5ƻƴƎΣ /Φ aΦΣ ϧ aŎ[ŜŀƴΣ /Φ !Φ όнлнмύΦ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛȊŀǊŘ ŎƻƭƻǳǊ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ фсόмύΣ нуфςолфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκōǊǾΦмнсрс 

{ǿȅƴƴŜǊǘƻƴΣ /Φ CΦ aΦ όмфмуύΦ wŜƧŜŎǝƻƴǎ ōȅ ōƛǊŘǎ ƻŦ ŜƎƎǎ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΥ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀǊƪǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ LōƛǎΣ слόмύΣ мнтςмрпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмптпπ

фмф·ΦмфмуΦǘōллттпΦȄ 

¢ŀƪŀǎǳΣ CΦ όнллоύΦ /ƻπŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŜƎƎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΦ 

9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 9ŎƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ рόоύΣ опрςоснΦ 

¢ƛōōŜǧǎΣ 9Φ !ΦΣ [ƛǳΣ aΦΣ [ŀǳōΣ 9Φ /ΦΣ ϧ {ƘŜƴΣ {ΦπCΦ όнлнлύΦ /ƻƳǇƭŜȄ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƭǘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ отрόмулнύΣ нлмфлпунΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнлмфΦлпун 



мтс 
 

¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмрύΦ LƳŀƎŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭōƻȄ ς ŀ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳƛǘŜ ŦƻǊ 

ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴΦ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ сόммύΣ 

монлςмоомΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκнлпмπнмл·Φмнпоф 

Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ /Φ tΦΣ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ 9ƴŘƭŜǊΣ WΦ !ΦΣ aŀǊǎƘŀƭƭΣ bΦ WΦΣ ϧ /ƘŜƴŜȅΣ YΦ [Φ όнлнлύΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

/ƻƭƻǳǊ tŀǧŜǊƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ όv/t!ύΥ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ммόнύΣ омсςоонΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκнлпмπ

нмл·Φмоону 

±ƻǊƻōȅŜǾΣ aΦΣ ϧ hǎƻǊƛƻΣ 5Φ όмффуύΦ wŜŎŜǇǘƻǊ ƴƻƛǎŜ ŀǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ {ŜǊƛŜǎ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нсрόмофпύΣ ормςоруΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦмффуΦлолн 

¸ŀƴƎΣ /ΦΣ [ƛΣ ½ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ IΦΣ [ƛŀƴƎΣ ²ΦΣ ϧ aǄƭƭŜǊΣ !Φ tΦ όнлмсύΦ 9ƎƎ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ŀƴŘ ŜƎƎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǳǊƛŀƴ ǊŜŘǎǘŀǊǘ tƘƻŜƴƛŎǳǊǳǎ ŀǳǊƻǊŜǳǎΣ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ ŎǳŎƪƻƻ 

/ǳŎǳƭǳǎ ŎŀƴƻǊǳǎΦ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ мрόнύΣ мнтςмонΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнонсκƻǎƧΦмрΦмнт 

¸ŀƴƎΣ /ΦΣ [ƛŀƴƎΣ ²ΦΣ /ŀƛΣ ¸ΦΣ {ƘƛΣ {ΦΣ ¢ŀƪŀǎǳΣ CΦΣ aǄƭƭŜǊΣ !Φ tΦΣ !ƴǘƻƴƻǾΣ !ΦΣ CƻǎǎǄȅΣ CΦΣ aƻƪǎƴŜǎΣ !ΦΣ 

wǄǎƪŀƊΣ 9ΦΣ ϧ {ǘƻƪƪŜΣ .Φ DΦ όнлмлύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀŎǝƻƴΥ 5ƛǎǊǳǇǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ 

ŀƴ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƻǎǘΦ t[ƻ{ hb9Σ рόрύΣ ŜмлумсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦллмлумс 

¸ƻǳƴƎΣ aΦ 9Φ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

мноΣ поςроΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦōŜǇǊƻŎΦнлмрΦлфΦллф 

  



мтт 
 

/ƘŀǇǘŜǊ фΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ 

! ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƻǇǝƳŀƭ 

ǘǊŀƛǘǎΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ό.ǊŀŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ aȅ tƘ5 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀŘ ǘǿƻ ŀƛƳǎΦ L ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ƛƴ ŀ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ς Ƙƻǎǘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ CƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŀ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōƛƻǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ 

 L ōŜƎŀƴ ōȅ ŀǊƎǳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ό/ƘŀǇǘŜǊ нΤ 5ƛȄƛǘΣ ƛƴ ǇǊŜǎǎύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ 

ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƴŜŜŘ ƴƻǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘΦ 

{ǳŎƘ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǳƴƛŬŜǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƴŜǿ ŬŜƭŘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛũǳǎŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊπǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƎŜƴŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ōǊƻŀŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴπǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙƻǎǘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜ ǿƛǘƘ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǇǝƳŀƭ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƎƎ ǘǊŀƛǘǎΦ  

 L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о 

ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ L ŦƻŎǳǎǎŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 

ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ L ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴƛŀ ς ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

CƛǊǎǘΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ L ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ό5ƻƴŘŜǊƛΣ нллсΤ 9ǊŘƛΣ нллуύΣ L 

ǳǎŜŘ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ L 

ǘƘŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƴƛŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƳƛƎƘǘ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊ 



мту 
 

ǘƘŀƴ ƘƻǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōƻǘƘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ р ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ ǇǊŜǎǎύ ǳǎŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘ ǎǇŀƴƴƛƴƎ рл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ 

ōƻǘƘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

!ǎ ǎǳŎƘΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ όŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ 

YƛƪǳŎƘƛ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ нлмоύΦ  

 /ƘŀǇǘŜǊǎ оΣ пΣ ŀƴŘ р ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 

ǘƻ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘΚ !ƴŘ Řƻ Ƙƻǎǘǎ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΚ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ сΣ тΣ ŀƴŘ уΣ L ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ ōŜǎƛŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƛǘǎΣ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƻǎǘǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ƻǇǝƳŀƭ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

ǘǊŀƛǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭƭȅ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

 Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ с ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноōύΣ L ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ CǊƻƳ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭƭȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ŜƎƎǎΦ 

 L ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ т ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΦ IŀǾƛƴƎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƻŦ 

ǇƛƎƳŜƴǘ ƻƴ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǘƻƻƭǎΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀǧŜǊ ƭŀŎƪƛƴƎ ǎŎǊƛōōƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǊŀǿƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ 

{ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ŀǎ ŀ ŎǳŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ όŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴύ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊƎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ ! ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǘǊŀƛǘ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǇǝƳŀƭΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ς ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛǘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ !ƎŀƛƴΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƙƻǎǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǘǊŀƛǘ ƻŦ ƭŀŎƪƛƴƎ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƛǎΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƴƻǘ 

ǎǳōƻǇǝƳŀƭΦ hƴƭȅ ƛŦ Ƙƻǎǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƎƎ ƛǎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ 

ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜƴŜŬǘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǎŎǊƛōōƭŜǎΦ  

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ уΣ L ǘƻƻƪ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǿǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ IŀƴƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 



мтф 
 

нлнмύΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǿǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎ 

όǊŜƧŜŎǝƴƎ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ŜƎƎύ ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ όŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎύΦ ! ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ 

¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллΤ wŜŜǾŜΣ мфуфύ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ Ƙƻǎǘǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻƻǊ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊǎ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллΤ 5ŀǾƛŜǎ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ мфууΤ [ƻǘŜƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 

Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘΣ ǘƘŜ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀΣ ƳŀƪŜǎ ōƻǘƘ ŦŜǿŜǊ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊǎ όǊŜƧŜŎǝƴƎ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ 

ŜƎƎύ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ όŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƎƎύ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƘƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ L ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŘŜŬƴƛǝǾŜƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ¢ȅǇŜ L 

ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ L ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘȅ ǎǳŎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ Ƙƻǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƳƻƴƻƳƻǊǇƘƛŎ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ ŦƻǊƎŜǊƛŜǎ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ  

 Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛǘǎΣ ƛŦ ŜȄƘƛōƛǘŜŘΣ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǇǝƳŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŀōƭȅ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ²Ƙŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƳŀƭŀŘŀǇǘŀǝƻƴΚ  

 

²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ǎŜŜ ƳŀƭŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǎȅǎǘŜƳΚ 

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ L ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǇǊƛƴƛŀǎΦ 

²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŀǘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻȊȅƎƻǎƛǘȅ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ aƛƳŜǝŎ 

ŬŘŜƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘǊƛǾŜǎ 

Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǇǝƳŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŬǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ όŎΦŦΦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǉǳŜŜƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΤ .ǊƻŎƪƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ Ǿŀƴ ±ŀƭŜƴΣ мфтоύΦ 



мул 
 

¢ƘǳǎΣ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ōƻǘƘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΦ 

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ с ŀƴŘ тΣ L ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƻǇǝƳŀƭΣ ǎƛƴŎŜ Ƙƻǎǘǎ 

Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ L ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ 

ǘƻ ōŜ ƻǇǝƳŀƭΦ ¸Ŝǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ƻǇǝƳŀƭƛǘȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀŎǝƴƎ ƻƴ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ό¦ƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ {ǳŎƘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƳƛƎƘǘ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ Ƙƻǎǘ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǇǝƳƛǎŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

Ƙƻǎǘǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǇǝƳŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŜƎƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾŜƴ ƴŜŀǊπǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ 

ƳƛƳƛŎǊȅ ό[ǳƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ 

ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ Ƙƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ Lƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛǘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όŜΦƎΦΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ Ƙƻǎǘǎύ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻǊ ǘǊŀƛǘǎ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ уΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΥ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀ Ƙƻǎǘ ǿƛƭƭ ǊŜƧŜŎǘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜƎƎǎ όŀ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊύΦ L ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Ƙƻǎǘǎ ŜȄƘƛōƛǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭύ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ 

ƎŜƴǘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻƴƻƳƻǊǇƘƛŎύ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƻǇǝƳŀƭΦ Lƴ 

ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ L ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ƛƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǇǝƳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛƪŜƭȅ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ {ǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

aȅ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ǇŀǊǘȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜŀǎƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ 



мум 
 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ƛƴǘǊŀπǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 

ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ƻǇǝƳŀƭƭȅ ΨŘŜǎƛƎƴŜŘΩ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 

ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻǎǘǎΤ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƎƎ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΤ ŀƴŘ 

ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƭŀƛŘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ Ƙƻǎǘǎ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΣ нлммΣ нлмнΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ŎǊƻǎǎ Ƴȅ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ L ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƻƳŜ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ Ƙƻǎǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜƧŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘǎ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŀǊŜ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǘǊŀƛǘǎ ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘΚ IƛƎƘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ōȅ Ƙƻǎǘǎ Ƴŀȅ ŘǊƛǾŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜȄǝƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƎŜƴǎΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ƎŜƴǎ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊŀǎƛǝǎŜǎ ǊŀǧƭƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ /ƛǎǝŎƻƭŀ ŎƘƛƴƛŀƴŀ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлммύΦ 

LƴŘŜŜŘΣ L ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŬŜƭŘ 

ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ŀƴŘ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

р ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ уΦ Lƴ нлноΣ L ŦƻǳƴŘ ƴƻ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀ ƴŜǎǘǎ ς ƛƴ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 

Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀ ƴŜǎǘǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊƛƴƛŀǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мф҈ ƛƴ нллтςнллф ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ƎŜƴǎ ǇŀǊŀǎƛǝǎƛƴƎ ǇǊƛƴƛŀǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ {ǳŎƘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ нллуΤ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ нллрΤ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ϧ 

/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ нллнύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳƻǎŀƛŎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀǘ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜΦ tŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ 



мун 
 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƭƛƪŜƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘŜƳǇŜǊŜŘ ƛƴ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǿŜŀƪŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ōŜƛƴƎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ŜȄǇŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ όƻǊ ƻǘƘŜǊύ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀΣ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜŘ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ нлноύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ƎŜƴǎ 

ǇŀǊŀǎƛǝǎƛƴƎ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ όȅŜǘύ ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ŜȄǝƴŎǘΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƪπǘŀƛƭŜŘ 

ŘǊƻƴƎƻ 5ƛŎǊǳǊǳǎ ŀŘǎƛƳƛƭƛǎ ŀƴŘ ƛǘǎ !ŦǊƛŎŀƴ ŎǳŎƪƻƻ /ǳŎǳƭǳǎ ƎǳƭŀǊƛǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǾƛŀōƭŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǇŜǊǎƛǎǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ό[ǳƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƭŀȅƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŜƎƎǎ ǇŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллύ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ Ƙƻǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǿŜŀƪŜǊ ό[ǳƴŘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ƎŜƴǎ ǇŀǊŀǎƛǝǎƛƴƎ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜȄǝƴŎǝƻƴΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ L ǎƘƻǿŜŘ 

ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻƴƭȅ рл ȅŜŀǊǎΤ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘǊŀƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмнύΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƎƎ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ όǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŀǳǘƻǎƻƳŀƭ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƎƎ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƛƴ Ƙƻǎǘǎύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻȊȅƎƻǎƛǘȅ όaŀƴƪΣ нлмнΤ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ {ǘǊƻƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ΨƪŜŜǇ ǳǇΩ ǿƛǘƘ 

ƘƻǎǘǎΦ hōƭƛƎŀǘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴ Ƙƻǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Ƙƻǎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлллύΦ {ǘǊƻƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ Ƴŀȅ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘƻǎǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ Ƙƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳǘƻǎƻƳŀƭ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜύΣ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊƛƭȅΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀǘ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘŜŀŘ ŜƴŘΦ  

 



муо 
 

¦ǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ tƘ5 ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎŜŘΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅΦ aŀƴȅ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǎƪ ǎƛƳƛƭŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǎƪΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ όwƻǎŜƴΣ нлмоύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ƻƊŜƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƛƳ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ς ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ ς ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ƘǳƳŀƴ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ bŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ όƛƳǇŜǊŦŜŎǘύ 

ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όwƻǎŜƴΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΥ ŘƻŜǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻǇǝƳƛǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƻǇǝƳƛǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΚ 

 {ƛƳƛƭŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ όŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴύ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ 

ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ CǊƻƳ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ōǳƛƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƴƛŎƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΥ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜǊƳƛǘŜ 

ƳƻǳƴŘǎ ό/ƭŀƎƎŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ōŜŀǾŜǊ ŘŀƳǎ όaǳƭƭŜǊ ϧ ²ŀǘƭƛƴƎΣ нлмсύΣ ŀƴŘ ǎǇƛŘŜǊǎΩ ǿŜōǎ ό[ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффрύΦ hǇǝƳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƎŀƳŜπǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ όtŀǊƪŜǊ ϧ {ƳƛǘƘΣ мффлύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀƛǊŜŘ ǎŜȄŜǎ όtŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтнύΦ Lƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ L ǳǎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ƻƴ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜƴŎƻŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƻǊƛŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ōǊƻŀŘƭȅ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ {ǳƛǘŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπǊƛŎƘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΤ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛōǊŀǘƻǊȅ ǎŜȄǳŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ǿƻƭŦ ǎǇƛŘŜǊǎ {ŎƘƛȊƻŎƻǎŀ ǎǘǊƛŘǳƭŀƴǎ ό/Ƙƻƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύ ŀƴŘ ōƛǊŘǎƻƴƎ ό5ƛǎŀōŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ό!Φ [Φ IǳƎƘŜǎΣ нллнΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ 

.ǳǎŎƘΣ нлмфΤ ¢ƛōōŜǧǎΣ нллнΤ ¢ƛōōŜǧǎ ϧ 5ŀƭŜΣ нллтύ ƻũŜǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǎƛƴŎŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǊŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ό.ǊǳŜƴ ϧ CƻǊŎƛƴƛǘƻΣ нлммΤ 

5ƛƴƎƭŜŘƛƴŜ ϧ DƻƭƭŜΣ нллфΤ {ƘŜǊǿƻƻŘΣ нлннΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

ǳǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ό.ǊǳŜƴ ϧ CƻǊŎƛƴƛǘƻΣ нлммύΦ hǇǝƳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ό5ƛƴƎƭŜŘƛƴŜ ϧ DƻƭƭŜΣ нллфΤ 



муп 
 

{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ŀƴŘ L ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ пΣ рΣ ŀƴŘ сΦ aȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛǘǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ 

ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴƛǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘǊŜŀǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀƭƭπǇƻǿŜǊŦǳƭ όhǊȊŀŎƪ ϧ {ƻōŜǊΣ нллмύΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ό.ǊŀŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 5ŀǿƪƛƴǎΣ мфтсΤ 

DƻǳƭŘ ϧ [ŜǿƻƴǝƴΣ мфтфΤ hǊȊŀŎƪ ϧ {ƻōŜǊΣ нллмΤ wƻǎŜƴΣ нлмоύΦ bŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŀǘ 

ǝƳŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ƘǳƳŀƴπŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ΨǘƘƛƴƪ 

ŀƘŜŀŘΩ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀǧŀƛƴΦ [ƛƪŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎΣ ōǳǘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻŦ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ΨǘǊŀǇǎΩΦ  

 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

L ŦŀŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŜƎƎ 

ǇŀǧŜǊƴΣ L ǳǎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ό.ŀǊōƻǎŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллуΤ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмрύ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎƛƴƎ bŀǘǳǊŜtŀǧŜǊƴaŀǘŎƘ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпύΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎŜŜƳ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎΣ L ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ с ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘǊŀƛǘǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όŜΦƎΦΣ ǎƛȊŜύ ƴŜŜŘ 

ƴƻǘ ōŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ L ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ aL/! ǘƻƻƭōƻȄ ƛƴ LƳŀƎŜW ŦƻǊ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмрύΣ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ǿƛǘƘ ǎƘŀŘƻǿǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǳǎŜŘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎ όнлмлύ ŀƴŘ {ǘƻŘŘŀǊŘ ϧ {ǘŜǾŜƴǎ όнлмлύΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ a!¢[!. ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭΦ  

 ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻƴŜΣ ǿŀǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ς 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ L ƘŀŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭƛŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛƻƭƻƎȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ Ƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΩ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ Ƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ όD!bǎύΣ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όDƻƻŘŦŜƭƭƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ ƻǳǘǇǳǘ ǿƘƛŎƘ ƳƛƳƛŎǎ ǘƘŜ 



мур 
 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƎǳŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǊŜŀƭΣ 

ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊύΦ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ŧƻƻƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊΦ 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ L ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ D!bǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ όǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŦƻǊƎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǎǘ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ όǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ D!bǎ ƻǳǘǇǳǘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ aȅ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ŀ ƴƻƴπƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ D!bǎΦ LŦ L ƘŀŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǳǎƛƴƎ D!bǎ ǘƻ 

ǉǳŀƴǝŦȅ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜǎ ǘƻ Ƴȅ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ ōǳǘ L ƘŀŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ƻǊ ƳŜǘƘƻŘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ŦƻǳƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ όŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎύ ǿŜǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΩ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ƴȅ ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ 

нлмф ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ŦŜǿ ƴŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƴŀƪŜ ǇǊŜŘŀǝƻƴ 

όǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘƻǘΣ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊύΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ нлнл ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŬŜƭŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǎǘπŬƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ƘǳƎŜ ōŜƴŜŬǘ ς ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ƴŜǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅπǎƪƛƭƭŜŘ ǘŜŀƳΦ ¸Ŝǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜŀƳΦ  

 ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƛŘŜŀǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ L ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊΣ Ƨǳǎǘ 

ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǘŜǎ ό{ƴƻǿŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ Ƙƻǎǘǎ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜƎƎ ǘǊŀƛǘǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘŀǿƴȅπƅŀƴƪŜŘ ǇǊƛƴƛŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊΣ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ǉŀǎǎ ƳǳǎǘŜǊΦ IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻŀǊǎŜ ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



мус 
 

ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ŘŜǘŀƛƭ όIǳǧŜƴƭƻŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǘŜǎƛŀƴ ƳƛƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭǎ όDŀƳōŜǊŀƭŜπ{ǝƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

L ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ΨƘƛŜǊŀǊŎƘȅΩ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛǎŜƴǘŀƴƎƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 

ƛƴǘǊŀŎǘŀōƭŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 

ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ ǎƻ L ƘŀŘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ т ό5ƛȄƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ L ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƻƴ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƻƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎΦ L ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǳƴŘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǇǊƛƴƛŀ ǎŎǊƛōōƭŜǎ όǎƛƴŎŜ ǇǊƛƴƛŀǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎύΣ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƛƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ bƛŎƪ 5ŀǾƛŜǎΣ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ 

ŜƎƎǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŦŜƳŀƭŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀȅ ǘǿƻ όƻǊ ƳƻǊŜύ ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ Ƙƻǎǘ 

ƴŜǎǘ ƻƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŀȅǎΣ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ Ƙƻǎǘ ŜƎƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŜƎƎόǎύ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƭŀȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ŜƎƎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜȅ Ǌƛǎƪ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƎƎ ǘƘŜȅ ƭŀƛŘ 

ƻƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜƎƎ 

ǊŀǇƛŘƭȅΦ wŀǇƛŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƭŀȅƛƴƎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ ōǊƻƻŘ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎǳŜǎ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ό{Ŝŀƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ {ƻƭŜǊΣ 

нлмфύΦ ¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ L ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǎŎǊƛōōƭŜǎ όƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭύ ƻƴ ŀ ŦǊŜǎƘƭȅ ƭŀƛŘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ 

ŜƎƎ όŎΦŦΦ /ƘŀǇǘŜǊ тύΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘΣ ƛŦ ƛǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƻ ƭŀȅ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƎƎΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎΦ ¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ 

ǘƘƻǎŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭƻǿ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ǇǊƛƴƛŀ ƴŜǎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ Ƙŀǎ ƭŀƛŘ ŀƴ ŜƎƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ L 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ нлмуςнлнл όƴ Ґ о ƴŜǎǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ 

ŬƴŎƘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΤ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ŜƎƎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭύ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ  

 

CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ 

CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀŎǘ ƻƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ CƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ Ƙƻǎǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƳƛƎƘǘ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 



мут 
 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǝŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ƘƻǎǘǎΦ wŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ 

ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻƴ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ DƛǾŜƴ ǊŜŎŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ όCŀǿŎŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ нлмпΤ aŎbŀƳŀǊŀ ϧ IƻǳǎǘƻƴΣ нллфΤ aǸƭƭŜǊΣ нллтΤ wƛŜŘŜǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннΤ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ ϧ ²ŜƛǎǎƛƴƎΣ нлмрΤ ±ŀƴ DŜǎǘŜƭ ϧ ²ŜƛǎǎƛƴƎΣ нлмсύΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŜƎƎ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜπŦƻǊƎŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ǳŎƘ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ 

ōŜ Ƴƻǎǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƛƴ ŀǾƛŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜŀǾŜǊǎ tƭƻŎŜǳǎ ŎǳŎǳƭƭŀǘǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛƭŘ ŀǊŜ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜŘ ōȅ ŘƛŜŘŜǊƛƪ ŎǳŎƪƻƻǎ /ƘǊȅǎƻŎƻŎŎȅȄ ŎŀǇǊƛǳǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊŜŘ ƛƴ ŎŀǇǝǾƛǘȅ ό/ƻƭƭƛŀǎΣ 

мффоΤ [ŀƘǝΣ нллрΤ [ŀƘǝ ϧ [ŀƘǝΣ нллнύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƛƳŀƎŜ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƎƭŀƴŘ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ 

ōƛǊŘǎΣ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƎƭŀƴŘΣ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƴŜǾŜǊ ōŜƛƴƎ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎŀǇǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ Ƙƻǿ ōƛǊŘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎΣ ƴŀƠǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻƻǇƘƻƭŜ ŦƻǊ ƴƻƴπƳƛƳŜǝŎ ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ƳƛƳŜǝŎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƴŀƠǾŜ Ƙƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ōŜ ŀ ŘƻǳōƭŜπŜŘƎŜŘ 

ǎǿƻǊŘΚ .ȅ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴ ŎŀǇǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ǊŀǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴΣ ǘƘǳǎ ǘŜƳǇŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

 ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΦ L ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ŘƻŜǎ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿ ŀǇǇƭȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƛǘǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΚ .ŜȅƻƴŘ ²ŜōŜǊΩǎ [ŀǿΣ 

Ƙƻǿ Řƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ό/ŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ IŀƴƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΚ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ όǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎΦŦΦ /ƘŀǇǘŜǊ нύ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ όŎΦŦΦ /ƘŀǇǘŜǊ уύΚ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ƛōōŜǧǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ƻǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ 

όǇŜǊƘŀǇǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ IŀƴƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ 

ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ½ŀƳōƛŀ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŘƛũŜǊ ƛƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛǘǎ ǾŀǊȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅΤ /ƘŀǇǘŜǊ уύΦ {ǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ о5πǇǊƛƴǘŜŘΣ ŎǳǎǘƻƳπƳŀŘŜ άǇŀǊŀǎƛǝŎέ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ όLƎƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 



муу 
 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŀƴŘ ƳŜǊƛǘǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

 CǊƻƳ ŀ ǇŀǊŀǎƛǘŜΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

Ƙƻǎǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΚ hƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƛǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘǎΣ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƎŜƴǎ όƘƻǎǘ ǊŀŎŜύΣ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ όYƛƭƴŜǊ ϧ [ŀƴƎƳƻǊŜΣ нлммΤ [ŀƴƎƳƻǊŜ ϧ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ нлмнΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ {ǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ōŜǘπƘŜŘƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ōŜǘπƘŜŘƎƛƴƎ όƛΦŜΦΣ άǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘ ǎŀŦŜέύΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ōŜǘπƘŜŘƎƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŬǘƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ό{ǘŀǊǊŦŜƭǘ ϧ YƻƪƪƻΣ нлмнύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜƎƎ ƳƛƳƛŎǊȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴ 

ΨŀǾŜǊŀƎŜΩ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎ ƻŦ ŀƭƭ Ƙƻǎǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎ ƻŦ ǎƻƳŜ ōǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ƳƛƳƛŎ ƻŦ Ƴƻǎǘ όCŜŜƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ōŜǘπƘŜŘƎƛƴƎΣ L ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ у ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ƘƻǎǘǎΣ ǘƘŀƴ ƛŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƳƛƳƛŎƪŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ 

!ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎƛƴƎ о5πǇǊƛƴǘŜŘΣ ŎǳǎǘƻƳπƳŀŘŜ άǇŀǊŀǎƛǝŎέ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ όLƎƛŎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ōŜǘπƘŜŘƎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ Ƙƻǎǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  

 CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ L ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳŜǊƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƛƳƛŎǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎ όŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ƘƻǎǘǎύΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳǎ ŀƴŘ 

ƳǳǘǳŀƭƛǎƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŘƛũŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ƎŜƴŜ ǇƻƻƭΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅύ ŦǳŜƭ ƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΚ !ǎ 5ŀǊǿƛƴΩǎ άǘŀƴƎƭŜŘ ōŀƴƪέ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƛƳǇƭƛŜǎΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ōȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƎƻŀƭΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ǘŀƴƎƭŜŘ ōŀƴƪ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΥ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǿƛǘƘƛƴπ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴπǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ŀƭƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

 



муф 
 

 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ .ΦΣ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ {Φ 5Φ όнллуύΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇƭŀƴǘςǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 
ƳǳǘǳŀƭƛǎƳΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ снόмύΣ ннлςннрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмрруπ
рспсΦнллтΦллнтрΦȄ 

.ŀǊōƻǎŀΣ !ΦΣ aŅǘƘƎŜǊΣ [Φ aΦΣ .ǳǊŜǎŎƘΣ YΦ /ΦΣ YŜƭƭȅΣ WΦΣ /ƘǳōōΣ /ΦΣ /ƘƛŀƻΣ /Φπ/ΦΣ ϧ IŀƴƭƻƴΣ wΦ ¢Φ όнллуύΦ 
/ǳǧƭŜŬǎƘ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƛƴ ŜǾƻƪƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƳƻǧƭŜ ƻǊ 
ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ōƻŘȅ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ±ƛǎƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ пуόмлύΣ мнпнςмнроΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǾƛǎǊŜǎΦнллуΦлнΦлмм 

.ǊŀŘȅΣ {Φ tΦΣ .ƻƭƴƛŎƪΣ 5Φ LΦΣ !ƴƎŜǊǘΣ !Φ [ΦΣ DƻƴȊŀƭŜȊΣ !ΦΣ .ŀǊǊŜǧΣ wΦ 5Φ IΦΣ /ǊƛǎǇƻΣ 9ΦΣ 5ŜǊǊȅΣ !Φ aΦΣ 9ŎƪŜǊǘΣ 
/Φ DΦΣ CǊŀǎŜǊΣ 5Φ WΦΣ CǳǎǎƳŀƴƴΣ DΦ CΦΣ DǳƛŎƘŀǊŘΣ CΦΣ [ŀƳȅΣ ¢ΦΣ aŎ!ŘŀƳΣ !Φ DΦΣ bŜǿƳŀƴΣ !Φ 9Φ aΦΣ 
tŀŎŎŀǊŘΣ !ΦΣ wƻƭǎƘŀǳǎŜƴΣ DΦΣ {ƛƳƻƴǎΣ !Φ aΦΣ ϧ IŜƴŘǊȅΣ !Φ tΦ όнлмфύΦ /ŀǳǎŜǎ ƻŦ ƳŀƭŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 
9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ мнόтύΣ мннфςмнпнΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŜǾŀΦмнупп 

.ǊƻŎƪƘǳǊǎǘΣ aΦ !ΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ ¢ΦΣ YƛƴƎΣ YΦ /ΦΣ aŀƴƪΣ WΦ 9ΦΣ tŀǘŜǊǎƻƴΣ {ΦΣ ϧ IǳǊǎǘΣ DΦ 5Φ 5Φ όнлмпύΦ wǳƴƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŘ vǳŜŜƴΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ōƛƻǝŎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нумόмтфтύΣ нлмпмоунΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлмпΦмоун 

.ǊǳŜƴΣ !Φ !ΦΣ ϧ CƻǊŎƛƴƛǘƻΣ aΦ !Φ όнлммύΦ /ǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊπŎƻǊǊŜŎǝƻƴΥ ! 
ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ²ƛƭŜȅΦ ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻΦȊŀκōƻƻƪǎΚƛŘҐŦŘн[ǘ±ƎCȊƻa/ 



мфл 
 

/ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ DǊŜŜƴΣ tΦ !ΦΣ ½ƛǇǇƭŜΣ aΦ bΦΣ tŜǘŜǊǎΣ {ΦΣ WƻƘƴǎŜƴΣ {ΦΣ ϧ bƻǿƛŎƪƛΣ {Φ όнлмуύΦ /ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎōƛǊŘΦ bŀǘǳǊŜΣ рслόттмуύΣ осрςостΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрусπлмуπлоттπт 

/ƘƻƛΣ bΦΣ !ŘŀƳǎΣ aΦΣ CƻǿƭŜǊπCƛƴƴΣ YΦΣ YƴƻǿƭǘƻƴΣ 9ΦΣ wƻǎŜƴǘƘŀƭΣ aΦΣ wǳƴŘǳǎΣ !ΦΣ {ŀƴǘŜǊΣ wΦ 5ΦΣ ²ƛƭƎŜǊǎΣ 
5ΦΣ ϧ IŜōŜǘǎΣ 9Φ !Φ όнлннύΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǝƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ .ƛƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ муόрύΣ нлннллрнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎōƭΦнлннΦллрн 

/ƭŀƎƎŜǧΣ bΦΣ {ǳǊƻǾŜƪΣ !ΦΣ /ŀǇŜƘŀǊǘΣ ²ΦΣ ϧ {ƘŀƘōŀȊƛΣ YΦ όнлмуύΦ ¢ŜǊƳƛǘŜ ƳƻǳƴŘǎΥ ōƛƻƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǎΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мппόтύΣ нрмуллмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлсмκό!{/9ύ{¢Φмфпоπ
рпм·Φлллнлпо 

/ƻƭƭƛŀǎΣ 9Φ /Φ όмффоύΦ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƎƎπŎƻƭƻǊ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜŀǾŜǊ όtƭƻŎŜǳǎ ŎǳŎǳƭƭŀǘǳǎύΦ 
¢ƘŜ !ǳƪΣ ммлόпύΣ суоςсфнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκплууснп 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .Φ όнлллύΦ /ǳŎƪƻƻǎΣ /ƻǿōƛǊŘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƘŜŀǘǎΦ ¢Φ ϧ !Φ5Φ tƻȅǎŜǊΦ 

5ŀǾƛŜǎΣ bΦ .ΦΣ ϧ .ǊƻƻƪŜΣ aΦ ŘŜ [Φ όмфууύΦ /ǳŎƪƻƻǎ ǾŜǊǎǳǎ ǊŜŜŘ ǿŀǊōƭŜǊǎΥ !ŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘŜǊŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ осόмύΣ нснςнупΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лллоπ
оптнόууύулнсфπл 

5ŀǿƪƛƴǎΣ wΦ όмфтсύΦ ¢ƘŜ {ŜƭŬǎƘ DŜƴŜΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻΦǳƪκōƻƻƪǎΚƛŘҐŜƪƻƴ5!!!v.!W 

5ƛƴƎƭŜŘƛƴŜΣ wΦΣ ϧ DƻƭƭŜΣ tΦ ό9ŘǎΦύΦ όнллфύΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ .ŜǊƭƛƴΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπспнπлорпфπп 

5ƛǎŀōŀǘƻΣ {ΦΣ /ŀƴƻƴŀŎƻΣ DΦΣ CƭƛƪƪŜƳŀΣ tΦ DΦΣ wƻǾŜǊƛΣ aΦΣ ϧ !ƭƛǇǇƛΣ /Φ όнлнмύΦ .ƛǊŘǎƻƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ нлнм L999 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ƳŀǊǘ /ƻƳǇǳǝƴƎ 
ό{a!w¢/hatύΣ фςмсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκ{a!w¢/hatрнпмоΦнлнмΦлллнн 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ !ǇƻǎǘƻƭΣ !Φ [ΦΣ /ƘŜƴΣ YΦπ/ΦΣ CǳƭŦƻǊŘΣ !Φ WΦ /ΦΣ ¢ƻǿƴΣ /Φ tΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлннύΦ ±ƛǎǳŀƭ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜōŜǊΩǎ ƭŀǿΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нуфόмфтуύΣ нлннлтмлΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлннΦлтмл 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ IƻǊǊƻŎƪǎΣ bΦ tΦ /Φ όнлнмύΦ ²Ƙȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ²ŜōŜǊΩǎ 
[ŀǿ ǘƻ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǊȅΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ трόуύΣ мфлсςмфмфΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŜǾƻΦмпнфл 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ƘƻƛΣ DΦ tΦ ¢ΦΣ !ƭπaƻǎƭŜƘΣ {ΦΣ [ǳƴŘΣ WΦΣ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ aŀƘŀŘŜǾŀƴΣ [ΦΣ ϧ 
{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлноŀύΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŬŘŜƭƛǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ 
ƛƴ ŀ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜπƘƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ .ƛƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ мфόнύΣ нлннлроуΦ 
ƘǧǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎōƭΦнлннΦлроу 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ƘŜƴΣ YΦπ/ΦΣ {ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ aŀƘŀŘŜǾŀƴΣ [ΦΣ ¢ƻǿƴΣ /Φ tΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлноōύΦ 

wŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎΣ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ттόмлύΣ ǉǇŀŘмопΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŜǾƻƭǳǘκǉǇŀŘмоп 

5ƻƴŘŜǊƛΣ 5Φ /Φ όнллсύΦ ±ƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǝƴΣ монόмύΣ тоςфтΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκллооπнфлфΦмонΦмΦто 

9ǊŘƛΣ tΦ όнллуύΦ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ όмǎǘ ŜŘΦύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 



мфм 
 

CŀǿŎŜǧΣ ¢Φ ²ΦΣ CŀƭƭŜƴǎǘŜƛƴΣ .ΦΣ IƛƎƎƛƴǎƻƴΣ !Φ 5ΦΣ IƻǳǎǘƻƴΣ !Φ LΦΣ aŀƭƭǇǊŜǎǎΣ 5Φ 9Φ ²ΦΣ ¢ǊƛƳƳŜǊΣ tΦ /ΦΣ ϧ 
aŎbŀƳŀǊŀΣ WΦ aΦ όнлмпύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 
/ƻƎƴƛǝǾŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ муόоύΣ мроςмсмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǝŎǎΦнлмоΦмнΦлмн 

CŀǿŎŜǧΣ ¢Φ ²ΦΣ IŀƳōƭƛƴΣ {ΦΣ ϧ DƛǊŀƭŘŜŀǳΣ [Φπ!Φ όнлмоύΦ 9ȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƎŀƳōƛǘΥ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊǳƭŜǎΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ нпόмύΣ нςммΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōŜƘŜŎƻκŀǊǎлур 

CŜŜƴŜȅΣ ²Φ 9ΦΣ {ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ YƛƭƴŜǊΣ wΦ aΦΣ ϧ [ŀƴƎƳƻǊŜΣ bΦ 9Φ όнлмпύΦ άWŀŎƪπƻŦπŀƭƭπǘǊŀŘŜǎέ ŜƎƎ 
ƳƛƳƛŎǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ IƻǊǎŬŜƭŘΩǎ ōǊƻƴȊŜπŎǳŎƪƻƻΚ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ нрόсύΣ мосрς
мотоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōŜƘŜŎƻκŀǊǳмоо 

DŀƳōŜǊŀƭŜπ{ǝƭƭŜΣ DΦΣ .ŀƭƻƎƘΣ !Φ /Φ ±Σ ¢ǳƭƭōŜǊƎΣ .Φ {ΦΣ ϧ [ŜƛƳŀǊΣ hΦ όнлмнύΦ CŜŀǘǳǊŜ ǎŀƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƛƳƛŎǊȅΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ссόоύΣ ултςумтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмрруπ
рспсΦнлммΦлмпунΦȄ 

DƻƻŘŦŜƭƭƻǿΣ LΦΣ tƻǳƎŜǘπ!ōŀŘƛŜΣ WΦΣ aƛǊȊŀΣ aΦΣ ·ǳΣ .ΦΣ ²ŀǊŘŜπCŀǊƭŜȅΣ 5ΦΣ hȊŀƛǊΣ {ΦΣ /ƻǳǊǾƛƭƭŜΣ !ΦΣ ϧ .ŜƴƎƛƻΣ 
¸Φ όнлнлύΦ DŜƴŜǊŀǝǾŜ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !/aΣ соόммύΣ мофςмппΦ 

DƻǳƭŘΣ {Φ WΦΣ ϧ [ŜǿƻƴǝƴΣ wΦ /Φ όмфтфύΦ ¢ƘŜ ǎǇŀƴŘǊŜƭǎ ƻŦ {ŀƴ aŀǊŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀƴƎƭƻǎǎƛŀƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳΥ ŀ 
ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ нлрόммсмύΣ румςрфуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦмфтфΦллус 

DǊŜŜƴΣ tΦ !ΦΣ .ǊŀƴŘƭŜȅΣ bΦ /ΦΣ ϧ bƻǿƛŎƪƛΣ {Φ όнлнлύΦ /ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ омόпύΣ урфςустΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōŜƘŜŎƻκŀǊŀŀллп 

IŀƴƭŜȅΣ 5ΦΣ wǳǘƭŜŘƎŜΣ {Φ [ΦΣ ϧ ±ƛƭƭŀΣ WΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ŜƎƎ 
ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ фΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊƻƴǝŜǊǎƛƴΦƻǊƎκŀǊǝŎƭŜκмлΦооуфκŦŜǾƻΦнлнмΦтлнфоп 

IǳƎƘŜǎΣ !Φ [Φ όнллнύΦ bŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƛƳƳǳƴŜ ŜũŜŎǘƻǊǎΦ 
LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ мфлόмύΣ мсмςмсуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлопκƧΦмсллπ
лср·ΦнллнΦмфлмнΦȄ 

IǳǧŜƴƭƻŎƘŜǊΣ WΦΣ IŜŘƎŜǎΣ [Φ ±Σ ϧ ±ŜǾŜŀΣ WΦ [Φ όнлллύΦ ²Ƙȅ Řƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀũŜŎǘ ǎǝƳǳƭǳǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘΚ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ DŜƴŜǊŀƭΣ мнфόнύΣ ннлςнпмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκллфсπ
оппрΦмнфΦнΦннл 

LƎƛŎΣ .ΦΣ bǳƴŜȊΣ ±ΦΣ ±ƻǎǎΣ IΦ ¦ΦΣ /ǊƻǎǘƻƴΣ wΦΣ !ƛŘŀƭŀΣ ½ΦΣ [ƽǇŜȊΣ !Φ ±ΦΣ ±ŀƴ ¢ŀǘŜƴƘƻǾŜΣ !ΦΣ IƻƭŦƻǊŘΣ aΦ 9ΦΣ 
{ƘŀǿƪŜȅΣ aΦ 5ΦΣ ϧ IŀǳōŜǊΣ aΦ 9Φ όнлмрύΦ ¦ǎƛƴƎ о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ŜƎƎǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜƎƎπǊŜƧŜŎǝƻƴ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎΦ tŜŜǊWΣ оΣ ŜфсрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦттмтκǇŜŜǊƧΦфср 

YƛƪǳŎƘƛΣ 5Φ ²ΦΣ ϧ tŦŜƴƴƛƎΣ 5Φ ²Φ όнлмоύΦ LƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛƳƛŎǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ ууόпύΣ нфтςомрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκстотру 

YƛƭƴŜǊΣ wΦ aΦΣ ϧ [ŀƴƎƳƻǊŜΣ bΦ 9Φ όнлммύΦ /ǳŎƪƻƻǎ ǾŜǊǎǳǎ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΥ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ 
ŎƻǳƴǘŜǊπŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ усόпύΣ уосςурнΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпсфπмур·ΦнлмлΦллмтоΦȄ 

[ŀƘǝΣ 5Φ /Φ όнллрύΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ōƛǊŘ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳŎƪƻƻ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ млнόрлύΣ мулртςмулснΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлрлуфолмлн 

[ŀƘǝΣ 5Φ /ΦΣ ϧ [ŀƘǝΣ !Φ wΦ όнллнύΦ Iƻǿ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛǎ ŜƎƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǿŜŀǾŜǊōƛǊŘǎΚ !ƴƛƳŀƭ 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ соόсύΣ мморςммпнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллсκŀƴōŜΦнллнΦоллф 



мфн 
 

[ŀƴƎƳƻǊŜΣ bΦ 9ΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлмнύΦ ±ƛǎǳŀƭ ǘǊƛŎƪŜǊȅ ƛƴ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ Lƴ 5Φ tΦ 
IǳƎƘŜǎΣ WΦ .ǊƻŘŜǳǊΣ ϧ CΦ ¢ƘƻƳŀǎ ό9ŘǎΦύΣ Iƻǎǘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ όǇǇΦ фрςммуύΦ h¦t 
hȄŦƻǊŘΦ ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻΦǳƪκōƻƻƪǎΚƛŘҐȅǉƪс5ǾǎтwLŎ/ 

[ƛƴΣ [Φ IΦΣ 9ŘƳƻƴŘǎΣ 5Φ ¢ΦΣ ϧ ±ƻƭƭǊŀǘƘΣ CΦ όмффрύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƻǊōπǎǇƛŘŜǊΩǎ ǿŜōΦ bŀǘǳǊŜΣ 
отоόсрмлύΣ мпсςмпуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκотомпсŀл 

[ƻǘŜƳΣ !ΦΣ bŀƪŀƳǳǊŀΣ IΦΣ ϧ ½ŀƘŀǾƛΣ !Φ όмффрύΦ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ŜƎƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳŎƪƻƻπƘƻǎǘ Ŏƻπ
ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ пфόрύΣ ммурςмнлфΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллсκŀƴōŜΦмффрΦлмрн 

[ǳƴŘΣ WΦΣ 5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ !ǧǿƻƻŘΣ aΦ /ΦΣ IŀƳŀƳŀΣ {ΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ WŀƳƛŜΣ DΦ !ΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ 
bΦ όнлноύΦ ²ƘŜƴ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ƛǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘΥ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƘƛƎƘπŬŘŜƭƛǘȅ !ŦǊƛŎŀƴ ŎǳŎƪƻƻ ƳƛƳƛŎǊȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
нфлόнллоύΣ нлноммнрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлноΦммнр 

aŀƴƪΣ WΦ 9Φ όнлмнύΦ {Ƴŀƭƭ ōǳǘ ƳƛƎƘǘȅΥ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ² ŀƴŘ ¸ ǎŜȄ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎΦ 
/ƘǊƻƳƻǎƻƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлόмύΣ нмςооΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлрттπлммπфнрмπн 

aŎbŀƳŀǊŀΣ WΦ aΦΣ ϧ IƻǳǎǘƻƴΣ !Φ LΦ όнллфύΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 
9ǾƻƭǳǝƻƴΣ нпόмнύΣ стлςстрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŜŜΦнллфΦлрΦлмм 

aǸƭƭŜǊΣ DΦ .Φ όнллтύΦ 9ǾƻςŘŜǾƻΥ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ DŜƴŜǝŎǎΣ уόмнύΣ 
фпоςфпфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǊƎннмф 

aǳƭƭŜǊΣ DΦΣ ϧ ²ŀǘƭƛƴƎΣ WΦ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ōŜŀǾŜǊ ŘŀƳǎΦ wƛǾŜǊ Cƭƻǿ нлмсΥ 9ƛƎƘǘƘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ CƭǳǾƛŀƭ IȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ т ǇǇΦ 

hǊȊŀŎƪΣ {Φ IΦΣ ϧ {ƻōŜǊΣ 9Φ όнллмύΦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴƛǎƳ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻΦǳƪκōƻƻƪǎΚƛŘҐƎYǊ½сȅ/Ǿ¸.v/ 

tŀǊƪŜǊΣ DΦ !ΦΣ .ŀƪŜǊΣ wΦ wΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ ±Φ DΦ CΦ όмфтнύΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƎŀƳŜǘŜ ŘƛƳƻǊǇƘƛǎƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƭŜπŦŜƳŀƭŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ осόоύΣ рнфςрроΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκллннπрмфоόтнύфлллтπл 

tŀǊƪŜǊΣ DΦ !ΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ WΦ aΦ όмффлύΦ hǇǝƳŀƭƛǘȅ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ōƛƻƭƻƎȅΦ bŀǘǳǊŜΣ опуόснфсύΣ нтς
ооΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκопулнтŀл 

wŜŜǾŜΣ IΦ YΦ όмфуфύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ 
мооόоύΣ плтςпорΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκнупфнс 

wƛŜŘŜǊŜǊΣ WΦ aΦΣ ¢ƛǎƻΣ {ΦΣ Ǿŀƴ 9ƭŘƛƧƪΣ ¢Φ WΦ .ΦΣ ϧ ²ŜƛǎǎƛƴƎΣ CΦ WΦ όнлннύΦ /ŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ŜǾƻƭǾŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ отόрύΣ полςпофΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŜŜΦнлннΦлмΦллп 

wƻǎŜƴΣ wΦ όнлмоύΦ hǇǝƳŀƭƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ ¦{Φ 
ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻΦǳƪκōƻƻƪǎΚƛŘҐǿψƎI/!!!v.!W 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ /Φ !ΦΣ wŀǎōŀƴŘΣ ²Φ {ΦΣ ϧ 9ƭƛŎŜƛǊƛΣ YΦ ²Φ όнлмнύΦ bLI LƳŀƎŜ ǘƻ LƳŀƎŜWΥ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ bŀǘǳǊŜ aŜǘƘƻŘǎΣ фόтύΣ стмςстрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴƳŜǘƘΦнлуф 

{ŜŀƭȅΣ {Φ DΦΣ bŜǳŘƻǊŦΣ 5Φ [ΦΣ ϧ IƛƭƭΣ 5Φ tΦ όмффрύΦ wŀǇƛŘ ƭŀȅƛƴƎ ōȅ ōǊƻǿƴπƘŜŀŘŜŘ ŎƻǿōƛǊŘǎ aƻƭƻǘƘǊǳǎ 
ŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ōƛǊŘǎΦ LōƛǎΣ мотόмύΣ тсςупΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмптпπ
фмф·ΦмффрΦǘōлонннΦȄ 

{ƘŜǊǿƻƻŘΣ !Φ όнлннύΦ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΥ ǊŜŎƭŀƛƳƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ IŀǊǇŜǊ/ƻƭƭƛƴǎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎ 
[ƛƳƛǘŜŘΦ ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻΦǳƪκōƻƻƪǎΚƛŘҐvоDǿȊƎ9!/!!W 



мфо 
 

{ƴƻǿŘŜƴΣ wΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ tΦΣ ϧ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ ¢Φ όнлмнύΦ .ŀǎƛŎ ±ƛǎƛƻƴΥ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ±ƛǎǳŀƭ 
tŜǊŎŜǇǝƻƴΦ h¦t hȄŦƻǊŘΦ ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻΦǳƪκōƻƻƪǎΚƛŘҐ{[5[ǿпƎbŘȅ¸/ 

{ƻƭŜǊΣ aΦ όнлмфύΦ .ǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΦ Lƴ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπлπмнπулфсооπуΦфлтттπр 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ .ǳǎŎƘΣ wΦ όнлмфύΦ ±ƛǾŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ {ŜƭŦκƴƻƴπǎŜƭŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ отпόмтсфύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнлмуΦлнлс 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмлύΦ ±ƛǎǳŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǾƛŀƴ Ƙƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ млтόмфύΣ устнςустсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлфмлпусмлт 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлммύΦ Iƻǿ ǘƻ ŜǾŀŘŜ ŀ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜΥ ŜƎƎ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ŜƎƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нтуόмтнпύΣ орссςортоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлммΦлплм 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмнύΦ IƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƛǊŘ ŜƎƎ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ мтфόрύΣ сооςспуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлусκссрлом 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ¢ƻƴƎΣ ²ΦΣ WŀƳƛŜΣ DΦ !ΦΣ {ǘǊȅƧŜǿǎƪƛΣ YΦ CΦΣ 5ŀ/ƻǎǘŀΣ WΦ aΦΣ YǳǊŀǎΣ 9Φ wΦΣ DǊŜŜƴΣ !ΦΣ 
IŀƳŀƳŀΣ {ΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ LΦ DΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ ϧ {ƻǊŜƴǎƻƴΣ aΦ 5Φ όнлннύΦ DŜƴŜǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 
ǘƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Σ ммфόмтύΣ ŜнмнмтрнммфΦ 

{ǘŀǊǊŦŜƭǘΣ WΦΣ ϧ YƻƪƪƻΣ IΦ όнлмнύΦ .ŜǘπƘŜŘƎƛƴƎτŀ ǘǊƛǇƭŜ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƴǎΣ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ утόоύΣ тпнςтррΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпсфπмур·ΦнлмнΦллннрΦȄ 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ IƻƎŀƴΣ .Φ DΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлмфύΦ IƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōƛǊŘǎ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ отпόмтсфύΣ нлмулмфтΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнлмуΦлмфт 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ YƛƭƴŜǊΣ wΦ aΦΣ ϧ ¢ƻǿƴΣ /Φ όнлмпύΦ tŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ōƛǊŘǎ 
ŜǾƻƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ рόмύΣ пммтΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŎƻƳƳǎрммт 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмлύΦ tŀǧŜǊƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎǳŎƪƻƻΣ ŀǎ ǎŜŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƛǊŘΩǎ ŜȅŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нттόмсусύΣ моутς
мофоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнллфΦнлму 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ WΦ bΦ όнллрύΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκŘƻƛΥмлΦтнлуκфтулннсммусфт 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ WΦ bΦΣ ϧ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ .Φ aΦ όнллнύΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ bŀǘǳǊŜΣ пмтόсуфлύΣ торςтоуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŀǘǳǊŜллумл 

¢ƛōōŜǧǎΣ 9Φ !Φ όнллнύΦ ±ƛǎǳŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǇ tƻƭƛǎǘŜǎ ŦǳǎŎŀǘǳǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ {ŜǊƛŜǎ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нсфόмпффύΣ мпноςмпнуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнллнΦнлом 

¢ƛōōŜǧǎΣ 9Φ !ΦΣ ϧ 5ŀƭŜΣ WΦ όнллтύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΥ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 
9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ннόмлύΣ рнфςротΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŜŜΦнллтΦлфΦллм 



мфп 
 

¢ƛōōŜǧǎΣ 9Φ !ΦΣ [ƛǳΣ aΦΣ [ŀǳōΣ 9Φ /ΦΣ ϧ {ƘŜƴΣ {ΦπCΦ όнлнлύΦ /ƻƳǇƭŜȄ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƭǘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ отрόмулнύΣ нлмфлпунΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнлмфΦлпун 

¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмрύΦ LƳŀƎŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭōƻȄ ς ŀ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳƛǘŜ ŦƻǊ 
ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴΦ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ сόммύΣ 
монлςмоомΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκнлпмπнмл·Φмнпоф 

¦ƭƭŜǊΣ ¢ΦΣ aƻŎȊŜƪΣ !Φ tΦΣ ²ŀǘǎƻƴΣ wΦ !ΦΣ .ǊŀƪŜŬŜƭŘΣ tΦ aΦΣ ϧ [ŀƭŀƴŘΣ YΦ bΦ όнлмуύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ōƛŀǎ 
ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΥ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ DŜƴŜǝŎǎΣ нлфόпύΣ фпфςфссΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмропκƎŜƴŜǝŎǎΦммуΦоллффр 

Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ tΦΣ ϧ ²ŜƛǎǎƛƴƎΣ CΦ WΦ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нунόмумоύΣ нлмрмоунΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлмрΦмоун 

±ŀƴ DŜǎǘŜƭΣ WΦΣ ϧ ²ŜƛǎǎƛƴƎΣ CΦ WΦ όнлмсύΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƭƛƴƪ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǘƻ 
ŜǾƻƭǾŀōƛƭƛǘȅΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΣ сόaŀǊŎƘύΣ мςмрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎǊŜǇнпрнп 

Ǿŀƴ ±ŀƭŜƴΣ [Φ όмфтоύΦ ! ƴŜǿ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƭŀǿΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ¢ƘŜƻǊȅΣ мΣ мςолΦ 

  

 

 

  



мфр 
 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ  

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ п 

1. Quantifying complexity  

(a) Traits 

{LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ bŀǘǳǊŜtŀǧŜǊƴaŀǘŎƘ όbtaΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀǊŜ монπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǾŜŎǘƻǊǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ όȄ ŀƴŘ ȅ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎύΣ ǎŎŀƭŜ όƛΦŜΦΣ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜύΣ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜύΦ ¢ƻ 

ŎƻƳǇǳǘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜΦ ²Ŝ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǎƛȄ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ 

ōŜƭƻǿΥ όƛύ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ όƛƛύ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ όƛƛƛύ ǎŎŀƭƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ όƛǾύ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴŀƭ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ όǾύ wŜŘƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ όǾƛύ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ǎƛȄ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ōŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ 

(i) Number of features 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜƎƎ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ btaΦ 

(ii) Variation in position (positional variance) 

CƻǊ ŜŀŎƘ ŜƎƎΣ ǿŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƪŜȅǇƻƛƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜƎƎ ƛƳŀƎŜΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 9ǳŎƭƛŘŜŀƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {LC¢ ƪŜȅǇƻƛƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƳƛŘǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ ǘƘŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜƎƎ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǊŜΤ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƎƎ 

ǇŀǧŜǊƴ ǿƻǳƭŘ ŜȄƘƛōƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

(iii) Variation in scale (scaling variance) 

CƻǊ ŜŀŎƘ ŜƎƎΣ ǿŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŜƎƎ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǊŜΤ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ǿƻǳƭŘ 

ŜȄƘƛōƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜΦ 

(iv) Variation in orientation (orientational variance) 



мфс 
 

CƻǊ ŜŀŎƘ ŜƎƎΣ ǿŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŜƎƎ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǊŜΤ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƎƎ 

ǇŀǧŜǊƴ ǿƻǳƭŘ ŜȄƘƛōƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

(v) Redies change 

wŜŘƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜ όwŜŘƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƳŀƎŜ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜύΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƻōŜƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛȄŜƭ ƛƴ ŀƴ ƛƳŀƎŜΣ 

ǘƘŜ ƘȅǇƻǘŜƴǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ȅ ŀƴŘ ȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ŎŀǘƘŜǝ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛȄŜƭ ŀǊŜ ǎǳƳƳŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ! ƘƛƎƘ wŜŘƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴΦ 

(vi) Clustering of features 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ Ǌŀƴ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ LŦ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ YπƳŜŀƴǎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ монπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ό[ƭƻȅŘΣ мфунΤ aŀŎvǳŜŜƴΣ мфстύ ǿƻǳƭŘ ǎǳŶŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΥ ŘŜƴǎƛǘȅπōŀǎŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻƛǎŜ 

ό5.{ŎŀƴΤ 9ǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ 

5.{Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘǎ ōȅ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎ ‭ όƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǎŜǘ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мл ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜύΣ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘϥǎ ‭π

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǎŜǘ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ р ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜύ ƛǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƭǳǎǘŜǊΦ LŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ŀƴŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƳŜǊƎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ 5.{Ŏŀƴ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ 

ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀǎŜΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 9ǳŎƭƛŘŜŀƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мнуπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ {LC¢ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊΦ !ƊŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ 5.{Ŏŀƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎŎŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜŀŎƘ ŎƭǳǎǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ tƻǎƛǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ {ŎŀƭƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ  

(b) Combining traits into a measure of complexity 

¢ƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎǳƳ 

ƻŦ ŀƭƭ ƳŜǘǊƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ / ƻŦ ŀƴ ŜƎƎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ 



мфт 
 

ὅ  ύ ὊὉὃὝὉ  ύ  ὖὕὛὉ ύ  ὛὅὒὉ ύ  ὕὙὉ ύ  ὙὉὈὉ

ὰέὫὋὙὕὟὖ ύ  

ǿƘŜǊŜ 

ὋὙὕὟὖ  ȿὋȿ z ‌

 ɴ

ὖzὕὛὫ  ‍ zὛὅὒὫ  z‏ ὕὙὫ  

ŀƴŘ 9 ƛǎ ŀ ƎƛǾŜƴ ŜƎƎΣ C9!¢ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ th{ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ {/[ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ hw ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ w95 ƛǎ ǘƘŜ wŜŘƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜΣ Dwh¦t ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜǘǊƛŎ όǿƘŜǊŜ μDμ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ th{όƎύΣ {/[όƎύΣ ŀƴŘ hwόƎύ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿ ǘŜǊƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ƳŜǘǊƛŎǎΦ ‌Σ ‍ ŀƴŘ ‏ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ мΦрΣ лΦр ŀƴŘ 

о ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ōȅ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ мл 

ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŜƎƎǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dwh¦t ǘŜǊƳ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ Ƴŀȅ 

ƎǊƻǿ ƭŀǊƎŜΣ ǿŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜƎƎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎΦ  

CƻǊ ŀƴ ŜƎƎ Ὁ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǎǘ !Σ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ /5 ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

ὅὈ ὈὍὊὊὅὉ ȟὅὔ ύ 

ǿƘŜǊŜ 5LCC ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ όƘŜǊŜΣ ǿŜ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜύΣ ὅὉ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎ ὉΣ ŀƴŘ ὅὔ  ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƛƴ ƴŜǎǘ ! όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƎƎ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘύΦ 

CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ōŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ /5 ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜŘ ŦƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

(c) Inferring optimal weightings within the complexity metric 
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мфу 
 

όύ ύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όύ ύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŘƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όύ ύ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ όύ ύΦ 

¢ƘŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ƛǎ ƳŀȄƛƳƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ 

ǿŜƛƎƘǘǎ ǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŜƎƎǎΣ ƛǎ ƳŀȄƛƳƛǎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΥ 

ὥὶὫάὥὼ

ύᶰὡ
ὈὍὊὊὅὉȟὉὔὉὛὝ 

ᶰ

ὈὍὊὊὅὉȟὉὔὉὛὝ 

ᶱ
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(d) Results of optimisation approach 
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CƛƎǳǊŜ {мΥ !ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ о ƳŜǘǊƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿŜƛƎƘǘǎ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
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ǎƛƳǇƭŜȄ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

 

2. Complexity shows a linear axis of magnitude 
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ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƛŘŜǎ ŀ ŀƴŘ Ŏύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ 

ŜƎƎǎ όǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƛŘŜǎ ŀ ŀƴŘ ŎύΦ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜƎƎ όtŜŀǊǎƻƴΩǎ Ǌ Ґ лΦфтрΣ /LлΦфр Ґ лΦфсс ǘƻ лΦфумΤ CƛƎǳǊŜ {нύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŀȄƛǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ !ōǎƻƭǳǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ όф҈ύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όу҈ύΦ 
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CƛƎǳǊŜ {нΥ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

 

3. Repeatabilities across images of different ΨsidesΩ of the egg 

¢ŀōƭŜ {мΥ LƴǘǊŀπŎƭŀǎǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ όL//Τ ΨǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǝŜǎΩύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǧŜǊƴ ƳŜǘǊƛŎ 

όŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎύ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ΨǎƛŘŜǎΩ ƻŦ ŜƎƎǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŎƭǳǘŎƘŜǎ Ǿǎ ΨǊŜŘǳŎŜŘ ŎƭǳǘŎƘŜǎΩ όƛΦŜΦΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƎƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘύΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǿƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƭǳǘŎƘΦ ²ƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŜƎƎǎΣ ƻƴŜ ŜƎƎ ǿŀǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƭǳǘŎƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǎŜǳŘƻǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ L// 

ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлммύΦ 

 L// C ŘΦŦΦ t 

/ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŜƎƎǎ лΦум мтΦф мттΣроп ғ лΦллм 

bǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŜƎƎǎ лΦуп птΦс мттΣроп ғ лΦллм 

/ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ǿǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƭǳǘŎƘŜǎ лΦфт тпΦр мнпΣмнр ғ лΦллм 

bǳƳōŜǊ ƻŦ {LC¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ǿǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƭǳǘŎƘŜǎ лΦфу фнΦл мнпΣмнр ғ лΦллм 

/ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭǳǘŎƘŜǎ όƛΦŜΦΣ ƛƴǘǊŀπŎƭǳǘŎƘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅύ 

лΦтс тΦоо мнпΣмнр ғ лΦллм 
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4. Historical rejection data 

!ǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ нллтςнллф 

ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΤ ǊŜŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ нллтς

нллф ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ нлмуςнлнлΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛƴ нллтςнллфΣ ǇǊƛƴƛŀǎ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƭŀƛŘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ нлмуςнлнлΣ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΣ ǿŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нллтςнллф ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ о Ƨǳǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ Ƴŀǎƪ ŀƴȅ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ǇŀǧŜǊƴΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΤ ±ƻǊƻōȅŜǾ ϧ hǎƻǊƛƻΣ мффуύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƊ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ оу 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мр ǿŜǊŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ но ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ нллтςнллф 

ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŎŀƭŜŘ ǘƻ рл ǇȄκƳƳ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŎŀƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ нф 

ǇȄκƳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ  

¢ƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǿŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ D[aǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ !L/ ǾŀƭǳŜΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ƛƴ όмύ ǇŀǧŜǊƴ ŬƭǘŜǊ ǎƛȊŜ όǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜύΣ 

όнύ ǇŀǧŜǊƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ όŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛȊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴύΣ όоύ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ όǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ όпύ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ όрύ bta ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭπƘƻǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ btaύΦ !ƭƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ л ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ мΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ нллтςнллф ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ !L/ όƴ Ґ оуΣ ŘΦŦΦ Ґ опύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ό9ǎǝƳŀǘŜ 

ҕ{9 Ґ мΦмлф ҕлΦпфнΣ ½ Ґ нΦнрпΣ t Ґ лΦлнпύΣ ǇŀǧŜǊƴ ŬƭǘŜǊ ǎƛȊŜ ό9ǎǝƳŀǘŜ ҕ{9 Ґ лΦфрп ҕлΦпорΣ ½ Ґ нΦмфоΣ t 

Ґ лΦлнуύΣ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ό9ǎǝƳŀǘŜ ҕ{9 Ґ мΦмро ҕлΦпфтΣ ½ Ґ нΦомуΣ t Ґ лΦлнмύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƭǎƻ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

нлмуςнлнл ŘŀǘŀǎŜǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘΦ 
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5. 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ΨƭƻǿŜǊ-ƭŜǾŜƭΩ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмуςнлнл ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜƎƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлмуς

нлнл ŘŀǘŀǎŜǘΦ ²Ŝ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ tŀǾƻΤ aŀƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όǳǎƛƴƎ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aL/! ǘƻƻƭōƻȄΤ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмрύ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΤ 

{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ DǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŬƭǘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ΨŜƴŜǊƎȅΩ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŎŀƭŜ ό.ŀǊōƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ {ǘƻŘŘŀǊŘ ϧ 

{ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ bŀǘǳǊŜtŀǧŜǊƴaŀǘŎƘ ό{ǘƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпΣ нлмфύΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿŜǊŜΥ  

(a) dS (the colour difference in JNDs). 

(b) The difference in Emax. Emax is defined as the filter size with the highest energy; this 

corresponds to predominant marking size.  

(c) The difference in Eprop. Eprop is defined as the proportion of total pattern energy made up by 

the predominant marking size, and is therefore a measure of variation in marking size. 

(d) The difference in Dispersion. Dispersion is a measure of the difference in pattern coverage 

between the wide and narrow poles of the egg, and is calculated using adaptive 

thresholding.  

(e) NPM experimental-host distance. This is a distance metric based on higher-level features 

and is calculated using NaturePatternMatch.  

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŬǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇƻƻǊƭȅ ŀǘ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ōŜƛƴƎ bta ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭπƘƻǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όŘΦŦΦ Ґ ммоΣ ½ Ґ нΦрпΣ t Ґ 

лΦлмύΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŬŜǎ ǘƘŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ bta ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭπ

Ƙƻǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

bta ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭπƘƻǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ όнлмуςнлнлύ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нллтςнллф ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ 

нлмлύΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ нлмуςнлнл ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ нллтςнллфΥ Ř{ όǘ Ґ 

сΦсрΣ ŘΦŦΦ Ґ нлсΣ t ғ лΦллмύΣ 9ƳŀȄ όǘ Ґ рΦмнΣ ŘΦŦΦ Ґ нлоΣ t ғ лΦллмύΣ 9ǇǊƻǇ όǘ Ґ ммΦпΣ ŘΦŦΦ Ґ мноΣ t ғ лΦллмύΣ t5 
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όǘ Ґ ммΦсΣ ŘΦŦΦ Ґ мноΣ t ғ лΦллмύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘΣ Ƙƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

 

6. Model selection 

¢ŀōƭŜ {нΥ .Ŝǎǘ ƳƻŘŜƭǎ όŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ɲ!L/ғнύΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ w ǇŀŎƪŀƎŜ aǳaLƴ 

ό.ŀǊǘƻƵΣ нлмфύΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ wŜƧŜŎǝƻƴ Ϥ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όw/5ύ Ҍ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ό!/5ύ Ҍ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όI/ύΦ !ƭƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǎŎŀƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴ 

ƻŦ л ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ мΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƴŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻŘŜƭΣ 

ǇŀǊǎƛƳƻƴȅ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭΦ 

 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ с 

Egg stitching method 

We used NaturePatternMatch (NPM; Stoddard et al., 2014) to identify regions which correspond on 

overlapping images, despite these images being taken at different angles and resolutions. As 

described in Stoddard et al. (2019), we masked egg images to create a black background. We 

subsequently cropped images such that there was a 30 px boundary outside the egg image. NPM 

was run in MATLAB (Mathworks) and uses scale-invariant feature transform (SIFT; Lowe, 1999) to 

detect ΨŦŜŀǘǳǊŜǎΩ and capture higher-level details in suites of SIFT features. SIFT features can be 

matched between different images, and therefore can be used to identify regions of overlap 

between images, which in turn can be used to inform a stitching process. We used such matched 

features to adjust an arbitrary stitch according to the method detailed below: 

Step 1: To stitch grayscale images together, we used the three overlapping regions between four 

consecutive images of each egg (i.e., the overlaps between image a and image b, image b and image 

aƻŘŜƭ LƴǘŜǊŎŜǇǘ /ƻŜŶŎƛŜƴǘ 

ƻŦ w/5 

/ƻŜŶŎƛŜƴǘ 

ƻŦ !/5 

/ƻŜŶŎƛŜƴǘ 

ƻŦ I/ 

ŘΦŦΦ [ƻƎπ

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 

!L/ ɲ!L/ 

wŜƧŜŎǝƻƴ Ϥ 
w/5  
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c, and image c and image d). These consecutive images were taken by rotating the egg thrice 

through 90 degrees around the long axis. We first set an arbitrary stitch to start from the last 1/4 of 

the width of the first egg and end at the first 1/4 of the second egg (Figure S1a). We experimented 

with different thresholds and found that this arbitrary threshold best suits the egg images we 

captured in most situations. In other words, even if no features were matched, stitching the eggs at 

this arbitrary position generally yielded a visually compelling result that the patterns would match 

around the stitch. This was unsurprising since each egg was rotated around 90 degrees for each 

image, such that the overlap between consecutive images should begin at the last 1/4 of the width 

of the first egg, and end at the first 1/4 of the second egg. 

Step 2: This stitch was then adjusted based on the matched features we found with NPM on the 

consecutive images (Figure S1b). In order to create a realistic stitch, we only considered matched 

SIFT features located within the last 1/3 of the first egg and the first 1/3 of the second egg (i.e., 

features matched at the consecutive borders of the eggs). In addition, we only considered matched 

features for which horizontal and vertical differences in position were lower than 50 pixels. This 

ensured that only the same feature on different images was used in stitching, rather than non-

corresponding but similar features from different regions of the egg that were matched by NPM. By 

setting these thresholds, we were able to remove most false positive matches. 

Step 3: From the matched features, we calculated their region of interest (ROI), defined here as the 

most intensely matched region on the borders of the egg images (Figure S1c). The ROI would 

theoretically correspond to identical pattern markings near the adjacent borders of the eggs that are 

captured in both images. First, we calculated one difference matrix for the x position of matched 

features, and one for the y position of matched features. Then, we filtered the difference matrices to 

differences smaller than 50 pixels and such that only the top three most closely matched points 

were retained, in order to pinpoint the ROI. We calculated the x and y centroids of these matched 

points, by averaging the x and y values. The displacement of the image is thus the distance between 

the x and y centroids. We moved the images along the x and y axes given the displacement values to 

prepare them for the final stitch (Figure S1c). 

Step 4: To generate the final stitched image, we joined the left half of image ΨŀΩ and the right half of 

image ΨōΩ using alpha-blending (Figure S1d). Alpha-blending is the process of overlaying a foreground 

image with transparency over a background image (Porter & Duff, 1984). We replaced the left 

border of image Ψb Ωwith image Ψa Ωpixels and the right border of image Ψa Ωwith image ΨōΩ pixels, such 

that the weight of the image ΨŀΩ pixels increases towards the left side of the stitched image; in other 

words, towards the side of image ΨŀΩΦ Similarly, the weight of the image ΨōΩ pixels increases towards 
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the right side of the stitched image. Such gradient in image blending serves to fade out the strong 

borders of the eggs and naturally merges the ROI identified in Step 3 (Figure S1d). Repeating this 

process across the three regions of overlap results in 2-dimensional stitched images connected by 

the best matched patterns along egg borders, while the egg borders are removed and 

blended. Stitching different images of the same egg together ensures that all possible matching 

features can be matched together, which would not be the case if the entire pattern of the egg was 

not analysed.  

 All code for stitching images is freely available at https://github.com/sakuraky1412/egg-

stitching/tree/master. 

https://github.com/sakuraky1412/egg-stitching/tree/master
https://github.com/sakuraky1412/egg-stitching/tree/master
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CƛƎǳǊŜ {мΦ !ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ όŀύ {ǘŜǇ мΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ǎǝǘŎƘΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мκп ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƎƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мκп ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜƎƎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎǎΦ όōύ {ǘŜǇ нΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bta ǇǊƻƎǊŀƳ 
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όǎƘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘ ǾŜŎǘƻǊǎύΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мκо ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƎƎ ŀƴŘ 

ŬǊǎǘ мκо ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜƎƎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ǇƛȄŜƭǎ ŀǇŀǊǘΦ όŎύ .ȅ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘŜŘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎǘŜǇ нΣ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ whL όǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ŜƎƎǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ {ǘŜǇ м ŀƴŘ нύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ whL όƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜŘ ōƻȄύΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ȅ ŀƴŘ ȅ ŀȄƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ όŘύ 

{ǘŜǇ пΦ ²Ŝ ǳǎŜ ŀƭǇƘŀπōƭŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƭǇƘŀπōƭŜƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƳŜǊƎŜǎ 

ǘƘŜ whLΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ ōƻȄΦ 

 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ т 

 

/ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ŀƴŘ ōƭƻǘŎƘŜǎ 

¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ŀƴŘ ōƭƻǘŎƘŜǎ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ǳǎŜŘ LƳŀƎŜW ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ 

ǎŎŀƭŜŘ ŜƎƎ ƛƳŀƎŜǎ όǎŎŀƭŜŘ ǘƻ нф ǇȄκƳƳΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘύΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ҕ{5 ǎŎǊƛōōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŀǊŜŀ ǇŜǊ ŜƎƎ όƴ Ґ тύ ǿŀǎ сΦмн ҕлΦот ƳƳнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ{5 ōƭƻǘŎƘŜǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ǇŜǊ ŜƎƎ όƴ Ґ тύ 

ǿŀǎ рΦфу ҕлΦнл ƳƳнΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όǘфΦм Ґ лΦфнΣ t Ґ 

лΦоуύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎǊƛōōƭŜ ŀƴŘ ōƭƻǘŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΦ 

 

¢ŜǎǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ŀƴŘ ōƭƻǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 

²Ŝ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ 

ǘƻ ǇǊƛƴƛŀ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀǾƛŀƴ Ǿƛǎǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ WŀƳƛŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлнлύΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ пл҈ {ǇŜŎǘǊŀƭƻƴ ƎǊŜȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ό[ŀōǎǇƘŜǊŜΣ /ƻƴƎƭŜǘƻƴΣ ¦YύΣ ǳǎƛƴƎ ŀ bƛƪƻƴ 5тллл ŎŀƳŜǊŀ 

ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀǊǘȊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ό!ŘǾŀƴŎŜŘ /ŀƳŜǊŀ {ŜǊƛŜǎΣ bƻǊŦƻƭƪΣ ¦Yύ ǿƛǘƘ ŀ aƛŎǊƻπbƛƪƪƻǊ млр ƳƳ ƭŜƴǎΦ 

LƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ рл ŎƳΣ ƛƴ ŀ ŘŀǊƪ ǊƻƻƳΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ ƻŦ ŜƎƎǎΣ ŀ ƘǳƳŀƴπǾƛǎƛōƭŜ ƛƳŀƎŜ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ .ŀŀŘŜǊ ¦±πLw ōƭƻŎƪƛƴƎ ŬƭǘŜǊ ό.ŀŀŘŜǊ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳΣ aŀƳƳŜƴŘƻǊŦΣ DŜǊƳŀƴȅΤ 

ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ пнлςсулƴƳύΣ ŀƴŘ ŀ ¦± ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ .ŀŀŘŜǊ ¦± Ǉŀǎǎ ŬƭǘŜǊ όǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ онлς

оулƴƳύΦ ¢ƘŜ L{h ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ плл ŀƴŘ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŀǘ ŦмоΦ {ƘǳǧŜǊ ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  



нлф 
 

²Ŝ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όwhLǎύ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŘŀǊƪ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǎŎǊƛōōƭŜ ŀƴŘ ōƭƻǘŎƘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 

ƻƴ ǇǊƛƴƛŀ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ƻǊ ōƭƻǘŎƘŜǎ ƻƴ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎΦ ²Ŝ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

Ǌŀǿ ǇƛȄŜƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ¦± ƛƳŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aL/! ǘƻƻƭōƻȄ ƛƴ LƳŀƎŜW ό¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻ ϧ 

{ǘŜǾŜƴǎΣ нлмрύΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŎƻƴŜπŎŀǘŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǝǘ ό/ȅŀƴƛǎǘŜǎ ŎŀŜǊǳƭŜǳǎύ 

Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŜπŎŀǘŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ όWb5ǎύ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊǳŜ ǇǊƛƴƛŀ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ŀƎŀƛƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǝǘ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ w ǇŀŎƪŀƎŜ tŀǾƻ όaŀƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀƴ ҕ{5 Wb5 ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƴƛŀ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ όƴ Ґ п ǇŀƛǊǎ 

ƻŦ ŜƎƎǎύ ǿŀǎ мΦот ҕлΦруΦ Wb5ǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ Wb5ǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ о ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀōƭŜ ό{ƛŘŘƛǉƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ ±ƻǊƻōȅŜǾ ϧ hǎƻǊƛƻΣ мффуύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ 

ƻŦ ŀŘŘŜŘ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ŀƴŘ ōƭƻǘŎƘŜǎ ǘƻ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǎŎǊƛōōƭŜǎ ŀƴŘ ōƭƻǘŎƘŜǎ ƛƴ ǇǊƛƴƛŀǎΦ 

 

/ƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C5! 

¢ŀōƭŜ {мΦ ¢ƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C5!Φ ! ƘƛƎƘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǇǊƛƴƛŀ ŀƴŘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ 

ŜƎƎǎΦ tƻǎƛǝǾŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛƴƛŀǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛǘ ǘƘŀƴ Řƻ ŎǳŎƪƻƻ 

ŬƴŎƘŜǎΤ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ ǇǊƛƴƛŀǎΦ {ŜŜ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘ 

ŦƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΦ 

Trait Coefficient 

First principal component of colour traits 20% 

Second principal component of colour traits -18% 

Marking Size -3% 

Variation in marking size -19% 

Pattern contrast 10% 

Total pattern coverage 4% 

Extent to which pattern is dispersed between blunt and narrow poles of egg -22% 

First principal component of traits extracted from NPM -6% 

Second principal component of traits extracted from NPM 18% 

ʅEuler -36% 

ʅ(P2/A) 50% 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ пΥ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ у 

 

{ƛƳǳƭŀǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀǎ ƳƻƴƻƳƻǊǇƘƛŎ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘΣ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ Ƙƻǎǘ ǘǊŀƛǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǘǊŀƛǘǎΦ ¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƘƻǎǘǎΣ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀǎ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ǳǎƛƴƎ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΤ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘύΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀǎ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎΣ ƘŜǊŜ L ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀ ƳƻƴƻƳƻǊǇƘƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ƛǎ ŀƴ ΨŀǾŜǊŀƎŜΩ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ όƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘύΦ L 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ 

όƛƴ ŀƭƭ ƎŜƴǘŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƘŜǊŜΣ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎΤ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǘŜǎǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜǊŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ 

ƳƻƴƻƳƻǊǇƘƛŎΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ L ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴŜ Ƙƻǎǘ ŜƎƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƭǳǘŎƘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ 

Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ŜƎƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ L ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎΦ CƻǊ 

ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ 

ƳƻƴƻƳƻǊǇƘƛŎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ όǇǊƛƴƛŀ ƴ Ґ отмΤ ȊƛǩƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀ ƴ Ґ ммоΤ ǊŜŘπŦŀŎŜŘ 

ŎƛǎǝŎƻƭŀ ƴ Ґ уоΤ ŎǊƻŀƪƛƴƎ ŎƛǎǝŎƻƭŀ ƴ Ґ срύΦ CƻǊ ŀƭƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ L ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ {мΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘ ό¢ŀōƭŜ уΦмύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ {м ǎƘƻǿ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ ƳƻƴƻƳƻǊǇƘƛŎΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

Ƙƻǎǘ ǘǊŀƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻƴƻƳƻǊǇƘƛŎ ŜƎƎǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ 

ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ΨŀǾŜǊŀƎŜΩ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜΤ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ōŜǘπƘŜŘƎƛƴƎ ό{ǘŀǊǊŦŜƭǘ ϧ YƻƪƪƻΣ нлмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ 

ƎŜƴǘŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƘŜǊŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ƛƴ ŜƎƎ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǧŜǊƴ ό{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ нлмлΣ нлммΤ ¢5Σ ǇŜǊǎΦ ƻōǎΦύΦ  

 

 



нмм 
 

¢ŀōƭŜ {мΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ¢ŀōƭŜ уΦм όƳŀƛƴ ǘŜȄǘύ ōǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ ƳƻƴƻƳƻǊǇƘƛŎ όŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ŎƘƻǎŜƴΦ  

 

 

²Ƙȅ Řƻ ŎǳŎƪƻƻ ŬƴŎƘ ŜƎƎǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ ǿƘŜƴ ƳƻƴƻƳƻǊǇƘƛŎ ŜƎƎǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΚ hƴŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀŎǘǎ ƻƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπǿƛŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ όƧǳǎǘ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ƘƻǎǘǎύΦ Lǘ Ƴŀȅ ƛƴŘŜŜŘ ōŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ƳƻƴƻƳƻǊǇƘƛŎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ όŀǎ ƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ƳƻƴƻƳƻǊǇƘƛŎ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƎƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǎƻƳŜ Ƙƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎǎ ŎŀƴƴƻǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ƳƻǊǇƘǎΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƳƻǊǇƘǎ όǎƛƴŎŜ ǊŀǊŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƳƻǊǇƘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŀƴ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƳƻǊǇƘǎύΦ 

¢ƘǳǎΣ ǊŀǊŜ Ƴǳǘŀƴǘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ƳƻǊǇƘǎ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƳƛƳƛŎ Ƴƻǎǘ ƻǊ ŀƭƭ Ƙƻǎǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΦ 

! ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǊŀǊŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 

 Prinia  Zitting cisticola  Red-faced cisticola Croaking cisticola 

Type I error 
(experiments) 

9.6% 1.1% 5.2% 12.0% 

Type I error 
(simulations) 

22.7 ±0.6% 10.9 ±1.7% 27.0 ±2.2% 11.6 ±0.9% 

Type II error 
(experiments) 

53.5% 40.0% 56.9% 52.0% 

Type II error 
(simulations with 
polymorphic 
ΨǇŀǊŀǎƛǘŜǎΩ) 

36.5% 16.3% 49.8% 41.4% 

Type II error 
(simulations with 
monomorphic 
ΨǇŀǊŀǎƛǘŜǎΩ) 

51.9 ±1.1% 25.9 ±2.7% 63.8 ±2.2% 57.7 ±3.0% 

Type II error 
(simulations with 
actual parasites) 

36.4% 16.2% NA NA 
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ǘƘǊŜŜǎǇƛƴŜ ǎǝŎƪƭŜōŀŎƪǎ DŀǎǘŜǊƻǎǘŜǳǎ ŀŎǳƭŜŀǘǳǎ ς ǊŀǊŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊπŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό.ƻƭƴƛŎƪ ϧ {ǘǳǘȊΣ нлмтύΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴƻǾŜƭ 

ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŘǊƛǾŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ Ƙƻǎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

ǎǳōƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ŜȄǇŜŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  

 

{ƛƳǇƭŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ 

¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎΣ L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǿƻ 

ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴ Ґ рлл ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ όǎŘύ Ґ лΦрΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ƻƴŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ м ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻ πмΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦ L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴ Ґ млллΣ 

ƳŜŀƴ Ґ лΣ ŀƴŘ ǎŘ Ґ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ L ǘƘŜƴ ǾŀǊƛŜŘ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όҕлΦтрΣ ҕмΣ ҕмΦнрΣ ҕмΦрΣ ҕмΦтрΣ ŀƴŘ ҕнύΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ л ŀƴŘ ǎŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ҕлΦтр ǘƻ ҕнΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘΣ ǎƛƴŎŜ ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ 

ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ  

 L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ΨƘƻǎǘΩ ŀƴŘ ΨǇŀǊŀǎƛǘŜΩ ǎŀƳǇƭŜǎ ōȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ мллл ǘǊŀƛǘǎ όǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘύ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ L ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ мллл ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ǇŀƛǊǎΣ ŀǎ ŀ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛǘǎ όǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL 

ŜǊǊƻǊǎύΦ ! ƘƛƎƘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎΦ 

L ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜƴ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ L ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ Ƙƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ς ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ CƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ L ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘǊŀƛǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ 



нмо 
 

ƻŦ ŜƎƎǎΦ L ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ǾŀƭǳŜΣ 

ǎƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘǊŀƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {мΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ 

ΨƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜΩ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ 

ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ όŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ Ǿǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎύ ƻƴ ǘǊŀƛǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ! ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛŘǘƘΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘǊŀƛǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛŘǘƘ όǘорр Ґ 

тлΦмΣ t ғ лΦллмύ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ όǘорр Ґ слΦтΣ t ғ лΦллмύ ōǳǘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

όōŀǎŜƭƛƴŜΥ ōƻǘƘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΤ ǘорр Ґ лΦнΣ t Ґ лΦуп ŦƻǊ 

ƻƴŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΤ ǘорр Ґ πлΦлнΣ 

t Ґ м ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ όŎƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǿǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭύ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǊŜ ŜǉǳŀƭΦ   

 

 

 

CƛƎǳǊŜ {мΥ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀƴŘƻƳƭȅπǎŀƳǇƭŜŘ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎΦ /ƻƭƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ōŀǊǎΣ 

ǘƘŜ ƭŜƊƳƻǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ōƻǘƘ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ 
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ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘƳƻǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ōƻǘƘ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ōŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ мл ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ мл ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛŘǘƘ όǇŀǊŀƳŜǘǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎΦ  

 

/ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ŜǉǳŀƭΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǊŀƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǘǊƛǾƛŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ όŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴύ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

[Ŝǎǎ ǘǊƛǾƛŀƭƭȅΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǊŀƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳǇǇŜǊ 

ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘǎΦ ! ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƛǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƎƛǾŜƴ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦŀǊ ŀǇŀǊǘΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƛƳƻŘŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘǿƻ ƴƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ πƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ ƳΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǎ ƛǎΥ 

ǎǉǊǘόǎнҌƳнύ όCǊǸƘǿƛǊǘƘπ{ŎƘƴŀǧŜǊΣ нллсύΦ  

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ л ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ лΦрΣ ǎǳŎƘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ōƻǳƴŘŜŘ ŀǘ πм ŀƴŘ м όǎƛƴŎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фр҈ ƻŦ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ҕн 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύΦ  

bƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ōƛƳƻŘŀƭ όΨŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭΩύ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ōƻǳƴŘǎ 

ƻŦ πм ŀƴŘ мΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǾŜǊƭŀȅƛƴƎ ǘǿƻ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƳŜŀƴǎ πлΦр ŀƴŘ лΦр ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ лΦнрΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦрсΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ лΦр ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  



нмр 
 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǿƘŜƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ŀ Ƙƻǎǘ ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǘǊŀƛǘύ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ  

L ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ΨǎƛƳǳƭŀǝƻƴΩ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {мΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŜǉǳŀƭΣ L ǾŀǊƛŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όҕлΦрΣ ҕмΣ ҕмΦрΣ ҕнύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όлΦнрΣ 

лΦрύΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŀŘ ƳŜŀƴ л ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ лΦрΦ !ǎ CƛƎǳǊŜ {н ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎΣ 

ΨƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜΩ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿƘŜƴ ōƻǘƘ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƭƻǿŜǎǘ 

ǿƘŜƴ ōƻǘƘ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ όŜΦƎΦΣ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊύ ŀǊŜ 

ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {мΦ  

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ 

ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎΦ 

 



нмс 
 

 

CƛƎǳǊŜ {нΥ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀƴŘƻƳƭȅπǎŀƳǇƭŜŘ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ /ƻƭƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ōŀǊǎΣ 

ǘƘŜ ƭŜƊƳƻǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ōƻǘƘ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘƳƻǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ōƻǘƘ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ōŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΥ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ лΦр ƻǊ лΦнрΦ ¢ƘŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜŀƴ л ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ лΦрΦ  

CƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ мл ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ мл 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŜǊŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ лΦрΦ 

 



нмт 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

.ŀǊōƻǎŀΣ !ΦΣ aŅǘƘƎŜǊΣ [Φ aΦΣ .ǳǊŜǎŎƘΣ YΦ /ΦΣ YŜƭƭȅΣ WΦΣ /ƘǳōōΣ /ΦΣ /ƘƛŀƻΣ /Φπ/ΦΣ ϧ IŀƴƭƻƴΣ wΦ ¢Φ όнллуύΦ 

/ǳǧƭŜŬǎƘ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƛƴ ŜǾƻƪƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƳƻǧƭŜ ƻǊ 

ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ōƻŘȅ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ±ƛǎƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ пуόмлύΣ мнпнςмнроΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǾƛǎǊŜǎΦнллуΦлнΦлмм 

.ŀǊǘƻƵΣ YΦ όнлмфύΦ aǳaLƴΥ ƳǳƭǝπƳƻŘŜƭ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΦ w ǇŀŎƪŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ мΦпоΦсΦ 

.ƻƭƴƛŎƪΣ 5Φ LΦΣ ϧ {ǘǳǘȊΣ ²Φ 9Φ όнлмтύΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ōȅ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ 

ǊŀǊŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ bŀǘǳǊŜΣ рпсόтсртύΣ нурςнууΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŀǘǳǊŜннорм 

5ƛȄƛǘΣ ¢ΦΣ /ŀǾŜǎΣ 9Φ aΦΣ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ IƻǊǊƻŎƪǎΣ bΦ tΦ /Φ όнлнмύΦ ²Ƙȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ²ŜōŜǊΩǎ 

[ŀǿ ǘƻ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǊȅΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ трόуύΣ мфлсςмфмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŜǾƻΦмпнфл 

9ǎǘŜǊΣ aΦΣ YǊƛŜƎŜƭΣ IΦπtΦΣ {ŀƴŘŜǊΣ WΦΣ ϧ ·ǳΣ ·Φ όмффсύΦ ! ŘŜƴǎƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ 

ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻƛǎŜΦ YŘŘΣ фсόопύΣ ннсςномΦ 

CǊǸƘǿƛǊǘƘπ{ŎƘƴŀǧŜǊΣ {Φ όнллсύΦ CƛƴƛǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ aŀǊƪƻǾ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ όмǎǘ ŜŘΦύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ bŜǿ 

¸ƻǊƪΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπлπоутπортсуπо 

WŀƳƛŜΣ DΦ !ΦΣ ±ŀƴ .ŜƭƭŜƎƘŜƳΣ {Φ aΦΣ IƻƎŀƴΣ .Φ DΦΣ IŀƳŀƳŀΣ {ΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ ¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ {ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ 

/ΦΣ YƛƭƴŜǊΣ wΦ aΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлнлύΦ aǳƭǝƳƻŘŀƭ ƳƛƳƛŎǊȅ ƻŦ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ ŀ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŬƴŎƘŜǎΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ тпόммύΣ нрнсςнроуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŜǾƻΦмплрт 

[ƭƻȅŘΣ {Φ όмфунύΦ [Ŝŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ǉǳŀƴǝȊŀǝƻƴ ƛƴ t/aΦ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ƘŜƻǊȅΣ нуόнύΣ 

мнфςмотΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκ¢L¢ΦмфунΦмлрспуф 

[ƻǿŜΣ 5Φ DΦ όмфффύΦ hōƧŜŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜπƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ 

L999 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ ±ƛǎƛƻƴΣ нΣ ммрлςммрт ǾƻƭΦнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκL//±ΦмфффΦтфлпмл 

aŀŎvǳŜŜƴΣ WΦ .Φ όмфстύΦ {ƻƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ Lƴ 

[Φ aΦ [Φ /ŀƳ ϧ WΦ bŜȅƳŀƴ ό9ŘǎΦύΣ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƊƘ .ŜǊƪŜƭŜȅ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΥ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ όǇǇΦ нумςнфтύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǊŜǎǎΦ 

aŀƛŀΣ wΦΣ DǊǳǎƻƴΣ IΦΣ 9ƴŘƭŜǊΣ WΦ !ΦΣ ϧ ²ƘƛǘŜΣ ¢Φ 9Φ όнлмфύΦ t!±h нΥ bŜǿ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ wΦ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ млόтύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκнлпмπ

нмл·Φмомтп 

bŜƭŘŜǊΣ WΦ !ΦΣ ϧ aŜŀŘΣ wΦ όмфсрύΦ ! ǎƛƳǇƭŜȄ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ WƻǳǊƴŀƭΣ 

тόпύΣ олуςомоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŎƻƳƧƴƭκтΦпΦолу 

tƻǊǘŜǊΣ ¢ΦΣ ϧ 5ǳũΣ ¢Φ όмфупύΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ DǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ό{LDDw!tI ΩупύΦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

aŀŎƘƛƴŜǊȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Σ ¦{!Σ муόоύΣ нроςнрфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпрκуллломΦулуслс 

wŜŘƛŜǎΣ /ΦΣ !ƳƛǊǎƘŀƘƛΣ {Φ !ΦΣ YƻŎƘΣ aΦΣ ϧ 5ŜƴȊƭŜǊΣ WΦ όнлмнύΦ tIhDπŘŜǊƛǾŜŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ŎƻƭƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ Lƴ !Φ CǳǎƛŜƭƭƻΣ ±Φ aǳǊƛƴƻΣ ϧ wΦ 



нму 
 

/ǳŎŎƘƛŀǊŀ ό9ŘǎΦύΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ς 9//± нлмнΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ [ŜŎǘǳǊŜ ƴƻǘŜǎ 

ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ όǇǇΦ рннςромύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ .ŜǊƭƛƴ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΦ 

{ƛŘŘƛǉƛΣ !ΦΣ /ǊƻƴƛƴΣ ¢Φ ²ΦΣ [ƻŜǿΣ 9Φ wΦΣ ±ƻǊƻōȅŜǾΣ aΦΣ ϧ {ǳƳƳŜǊǎΣ YΦ όнллпύΦ LƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊŀǎǇŜŎƛŬŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ Ǉƻƛǎƻƴ ŦǊƻƎ 5ŜƴŘǊƻōŀǘŜǎ ǇǳƳƛƭƛƻΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ нлтόмпύΣ нптмςнпурΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнпнκƧŜōΦлмлпт 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмлύΦ ±ƛǎǳŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǾƛŀƴ Ƙƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ млтόмфύΣ устнςустсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлфмлпусмлт 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлммύΦ Iƻǿ ǘƻ ŜǾŀŘŜ ŀ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ōǊƻƻŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜΥ ŜƎƎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ŜƎƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нтуόмтнпύΣ орссςортоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнлммΦлплм 

{ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦΣ ¢ƻƴƎΣ ²ΦΣ WŀƳƛŜΣ DΦ !ΦΣ {ǘǊȅƧŜǿǎƪƛΣ YΦ CΦΣ 5ŀ/ƻǎǘŀΣ WΦ aΦΣ YǳǊŀǎΣ 9Φ wΦΣ DǊŜŜƴΣ !ΦΣ 

IŀƳŀƳŀΣ {ΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ LΦ DΦΣ aƻȅŀΣ /ΦΣ ϧ {ƻǊŜƴǎƻƴΣ aΦ 5Φ όнлннύΦ DŜƴŜǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 

ǘƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƘƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Σ ммфόмтύΣ ŜнмнмтрнммфΦ 

{ǘŀǊǊŦŜƭǘΣ WΦΣ ϧ YƻƪƪƻΣ IΦ όнлмнύΦ .ŜǘπƘŜŘƎƛƴƎτŀ ǘǊƛǇƭŜ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƴǎΣ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ утόоύΣ тпнςтррΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпсфπмур·ΦнлмнΦллннрΦȄ 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ IƻƎŀƴΣ .Φ DΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ ϧ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΣ /Φ bΦ όнлмфύΦ IƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōƛǊŘǎ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŜƎƎǎΦ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ отпόмтсфύΣ нлмулмфтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнлмуΦлмфт 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ YƛƭƴŜǊΣ wΦ aΦΣ ϧ ¢ƻǿƴΣ /Φ όнлмпύΦ tŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ōƛǊŘǎ 

ŜǾƻƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƎƎ ǇŀǧŜǊƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ рόмύΣ пммтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŎƻƳƳǎрммт 

{ǘƻŘŘŀǊŘΣ aΦ /ΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмлύΦ tŀǧŜǊƴ ƳƛƳƛŎǊȅ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŜƎƎǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎǳŎƪƻƻΣ ŀǎ ǎŜŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƛǊŘΩǎ ŜȅŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нттόмсусύΣ моутς

мофоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦнллфΦнлму 

¢ǊƻǎŎƛŀƴƪƻΣ WΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦ όнлмрύΦ LƳŀƎŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭōƻȄ ς ŀ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳƛǘŜ ŦƻǊ 

ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴΦ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ сόммύΣ 

монлςмоомΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκнлпмπнмл·Φмнпоф 

±ƻǊƻōȅŜǾΣ aΦΣ ϧ hǎƻǊƛƻΣ 5Φ όмффуύΦ wŜŎŜǇǘƻǊ ƴƻƛǎŜ ŀǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ {ŜǊƛŜǎ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нсрόмофпύΣ ормςоруΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǇōΦмффуΦлолн 

 


